(

<
KAUNO 4
KOLEGIJA @

(Pskve

/.

A4

ISVADOS DEL PAZANGOS PO
INSTITUCINIO VERTINIMO

e (= )
| LA\ \ ,/,‘rl\ \ o
| \ = / ~

. i \//, N S

M

T e

mw Ww \ c/ \/ \

3 S/ \ S

8 by LJ/ \/ - \/ \

- M\ /\\\\/// \
acraca>
SUDTOT
acasa i T
\ \ \ N Mm |
NN AN i
~ NSNS
Dy Ay A




Automatinio vertimo priemonémis atliktas vertimas i$ angly kalbos

Sios i§vados yra vienas i§ paskesnés veiklos etapy, kuris yra neatsiejama Lietuvos aukstyjy mokykly isorinio
vertinimo dalis. Paskesné veikla pradedama po to, kai jsigalioja sprendimas dél institucijos akreditavimo, ir
ja siekiama jgyvendinti per iSorinj vertinimq gautas rekomendacijas. Jg sudaro keli etapai: veiksmy planas,
paZangos ataskaita ir iSorinis paZangos vertinimas.

Per sesis ménesius (teigiamo iSorinio vertinimo sprendimo atveju) arba per tris ménesius (neigiamo isorinio
vertinimo sprendimo atveju) aukstoji mokykla, remdamasi vertinimo iSvadomis ir rekomendacijomis,
parengia veiksmy plang, kuriuo siekiama sustiprinti savo veiklg.

Veiksmy plane nurodomi strateginiai veiksmai ir sprendimai, kuriuos institucija priémé atsiZzvelgdama j
iSvadose pateiktas rekomendacijas ir pasitlymus dél patobulinimy. Parengiama paZangos ataskaita, kurioje
atsispindi aukstosios mokyklos padaryta paZanga jgyvendinant veiksmy plang.

Siose i$vadose teikiamas grjZtamasis rysys dél paZangos ataskaitos yra aukstosios mokyklos ir iSorés eksperty
tarpusavio diskusijy proceso rezultatas, siekiant apmaqstyti aukstosios mokyklos pastangas ir pasiekimus bei
poreikius pakoreguoti jos veiksmus. Procesq koordinavo SKVC (Studijy kokybés vertinimo centras).

GrjZtamuoju rysiu apie paZangos ataskaitq siekiama atsakyti j Siuos klausimus:

e Arjinstitucinio vertinimo rezultatus tinkamai atsiZvelgiama veiksmais?

e Arveiksmai aiskiai susieti su konkreciais rezultatais, kuriais siekiama pagerinti padét;j?

e Arjau pasiekta iSmatuojama ir pakankama paZanga?

e Ar yra kokiy nors pasidlymy ir (arba) pagyrimy dél veiksmy, kuriy imtasi ir (arba) kuriy ketinama
imtis?

e Aryra kokiy nors galimy sunkumy jgyvendinant rekomendacijas?

Institucinio vertinimo datos

Institucinio vertinimo vizitas vyko 2022 m. geguzés 10-12 d.;
Sprendimas dél akreditacijos, kuriuo suteikiama 7 mety akreditacija, jsigaliojo: 2022 m. spalio 7 d.

Paskesnés veiklos datos

Veiksmy planas patvirtintas 2022 m. gruodzio 9 d.;

PaZangos ataskaita patvirtinta 2025 m. gruodZio 9 d.;

PaZangos vizitas jvyko 2026 m. sausio 22 d.

Atsiliepimus apie pazangos ataskaitg 2026 m. vasario mén. parenge:

e Prof. Dr. Colin Raban, Derbio universiteto profesorius-emeritas, Jungtinés karalystés kokybés
uztikrinimo agentiiros ekspertas, nepriklausomas aukstojo mokslo institucijy konsultantas,
Jungtiné Karalyste,

e Mag. Dr. Oliver Vettori, Akreditavimo ir kokybés vadybos dekanas ir programy valdymo,
mokymo ir mokymosi direktorius, Vienos ekonomikos ir verslo universitetas, Austrija.
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Jvadas

Kauno kolegijos (toliau —,, KK“ arba ,Kolegija“) institucinis vertinimas buvo atliktas 2022 m. geguzés
meén. Institucinio vertinimo iSvados buvo prieitas galutinis sprendimas, kad Kolegija turéty gauti
teigiama jvertinima, trys vertinimo sritys turéty bati jvertintos kaip ,,geros”, o viena jvertinta kaip
»labai gera“. Institucinio vertinimo iSvadose i$ viso buvo pateikta 13 rekomendacijy ir nurodyti 7
gerosios praktikos pavyzdziai.

2024 m. liepg Kolegija buvo sujungta su Alytaus kolegija (toliau — ,, AK“). 2021 m. AK institucinio
vertinimo rezultatas buvo neigiamas. Nors AK poveikis regioninei ir nacionalinei plétrai buvo
jvertintas kaip ,geras”, valdymas buvo jvertintas kaip , nepatenkinamas”, o likusios dvi vertinimo
sritys buvo jvertintos kaip ,patenkinamos”. AK eksperty grupé pateikeé is viso 27 rekomendacijas ir
tik 2 gerosios praktikos pavyzdzius. Institucinio vertinimo iSvady dalyse, kuriuose nagrinéjama trecioji
ir ketvirtoji vertinimo sritys, padaryta iSvada, kad ,,pagrindinés problemos (Siose srityse) yra susijusios
su ribotais strateginio planavimo ir valdymo pajégumais ir (arba) Kolegijos kokybés uztikrinimo
sistemos veiksmingumu®.

Siose i$vadose yra remiamasi abiejy kolegijy institucinio vertinimo idvadomis, taip pat paZangos
ataskaita ir tobulinimo planu, kuriuose atsizvelgta j dviejose institucinio vertinimo iSvadose pateiktas
rekomendacijas. Kolegija taip pat pateiké savo Tarptautinimo plétros strateginio plano kopijqg.
Klausimai, kylantys dél Siy dokumentiniy jrodymy, buvo aptarti 2026 m. sausio 22 d. vykusio
nuotolinio pazangos vizito metu. Vizite dalyvavo 15 kolegijos vyresniyjy darbuotojy ir studenty
atstovas.

Dokumentai, kurie buvo pateikti eksperty grupei, buvo naudingas pagrindas pasirengti nuotoliniam
pazangos vizitui ir atviram bei produktyviam dialogui su KK susitikimo dalyviais. Taciau eksperty grupé
atkreipia démesj j tai, kad dél netiesioginio jrodymy, surinkty i$ paZangos ataskaitos ir vizito,
pobidzio ji negaléjo patikrinti Kolegijos pateikty sgskaity ar priimti galutiniy sprendimy dél veiksmuy,
kuriy ji émési, veiksmingumo. Tai yra eksperty grupés, kuri lankysis Kolegijoje, uZduotis kitai
institucinei perzidrai.

Siose iSvadose yra pateikiamos rekomendacijos i§ 2021 m. Alytaus kolegijos ir 2022 m. Kauno
kolegijos instituciniy vertinimy iSvady. Siekiant aiSkumo, eksperty grupé taiké tg paciag numeracijos
tvarka, kuri buvo priimta KK pazangos ataskaitoje.

Susijungimas su Alytaus kolegija

2021 m. institucinio vertinimo metu Alytaus kolegija sililé jvairias programas, skirtas 708 studentams,
kuriose dirbo 80 akademiniy ir 34 administracijos darbuotojy. Eksperty grupé suzinojo i$ pazangos
ataskaitos, kad AK buvo jtrauktas j KK kaip atskiras fakultetas, ir paZzangos vizito metu grupé galéjo
iStirti poveikj, kurj susijungimas turéjo Kolegijai. Vizito dalyviai apibldino susijungima ir poreikj
atsizvelgti j daugybe rekomendacijy AK institucinio vertinimo iSvadose kaip , didelj isstkj“ ir kaip
»vykdoma darbg“. Vis délto buvo akivaizdu, kad per astuoniolika ménesiy nuo susijungimo pasiekta
daug. Alytaus kolegija jtraukta j KK vadybos sistemg ir jai taikoma perzitréta Kolegijos strategija,
misija ir vizija bei administracinés sistemos.
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Tarp vizito dalyviy nurodyty isstkiy taip pat buvo studijy programy konsolidavimas ir ,,dviejy skirtingy
bendruomeniy” sujungimas. Eksperty grupei buvo pasakyta, kad studijy programy konsolidavimas
apima panasiy ar persidengianciy programy sujungima, jy pelningumo ir gyvybingumo perziirg bei
mokymo programy standartizavima. Nors buvo akivaizdu, kad Sis ,,pagrindinis elementas” Siuo metu
eikvoja studijy krypties komitety laikg ir energija, eksperty grupé negaléjo nustatyti, ar pazanga,
pasiekta kuriant Kolegijos masto strategijas ir valdymo sistemas, atitinka visiskg personalo, studenty
ir programy integracijg fakulteto lygiu. Eksperty grupé taip pat negaléjo nustatyti, ar Alytaus fakulteto
suklirimas yra pereinamojo laikotarpio priemoné, kai studijy programy konsolidavimas galiausiai
lemia AK personalo ir programy jsisavinima j keturis pirminius KK fakultetus. Sie klausimai, kartu su
Kolegijos ilgalaike susijungimo uzbaigimo strategija, yra klausimai, kuriuos KK gali noréti apsvarstyti
rengdamasis kitai institucinei perzidrai.
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1. Vertinimo sritis: Valdymas

Kauno kolegijos 2022 m. institucinio vertinimo iSvadose padaryta iSvada, kad ,,jos valdymo priemoniy
efektyvumas suteikia pagrindo pasitikéti jos gebéjimu susidoroti su i$sdkiais, kurie laukia visy
aukstyjy mokykly Lietuvoje ir uz jos riby“. PrieSingai, kaip jau minéta, Alytaus kolegijos eksperty
grupé nusprendé, kad jos ,riboti strateginio planavimo ir valdymo pajégumai“ yra pagrindiné kitose
vertinimo srityse nustatyty trikumy prieZastis. AK prijungimas prie KK reiSkia, kad jo strateginio
planavimo, valdymo ir administravimo sistemos buvo pakeistos Kauno kolegijos sistemomis, taip
sumazinant Alytaus kolegijos institucinio vertinimo iSvadose pateikty vadybos rekomendacijy (1.3-
1.13) reikSme dabartiniams tikslams.

Kolegijos buvo paprasyta apsvarstyti, ar jos poziuris j strateginj planavima yra toks sudétingas, kad
galéty pakenkti jo veiksmingumui (1.1 rekomendacija). Institucinio vertinimo iSvady 30 punkte
priduriama, kad eksperty grupé ,sieké nustatyti, ar strategijos sudétingumas ... galéty veikti kaip
»suvarzymas”, ribojantis Kolegijos gebéjima lanksciai prisitaikyti prie nenumatyty pokyciy pacioje
institucijoje ar jos veiklos aplinkoje”. Institucinio vertinimo iSvady 31 dalyje teigiama, kad , didelis
skaicius (pagrindiniy veiklos rezultaty) rodikliy ... galéty trukdyti veiksmingai vykdyti stebésenos ir
jgyvendinimo procesg”. Nors Alytaus kolegijos institucinio vertinimo isvady 1.4-6 ir 1.9
rekomendacijose taip pat buvo nagrinéjami Sios Kolegijos poziirio j strateginj planavimg aspektai,
Kauno kolegijos paZzangos ataskaitoje uzfiksuota, kad Alytaus fakultetui dabar taikomos KK valdymo
ir planavimo sistemos.

Atsakydama j 1.1 rekomendacija KK pateiké iSsamig informacija apie priemones, kuriy émési
siekdama uztikrinti ir pagerinti strateginio planavimo proceso veiksminguma. Sios priemonés apima
KK strateginio plano perzilirg, atsizvelgiant j naujas galimybes ir iSSkius, atsiradusius dél susijungimo
su Alytaus kolegija, metinio ir ilgalaikio planavimo integravimg ir pagrindiniy veiklos rodikliy skaiciaus
mazinimg. Taciau Kolegijos atsakyme j rekomendacijg sudétingumo klausimas nebuvo tiesiogiai
sprendZiamas. Vietoj to, eksperty grupei buvo pasakyta, kad planavimo proceso supaprastinimas bus
,ateities uzduotis”.

Vienas iS strateginiy Kolegijos tiksly yra ,,sukurti tvarig bendruomene, puoseléjancig besimokancios
organizacijos kultirg”. Pazyméjus, kad Kolegija apibréZia ,besimokanciag organizacija” kaip
organizacijg, kuri yra jsipareigojusi nuolat tobulinti darbuotojy kompetencijas, institucinio vertinimo
iSvadose yra sitloma, kad KK galéty apsvarstyti Sios sgvokos poveikj Kolegijos ,struktirai, kultdrai ir
pageidaujamiems valdymo stiliams” (1.2 rekomendacija). Kolegija atsaké apibldindama neseniai
jsteigto Mokymosi visa gyvenima centro darbg. Centras yra jsikiires Zmogiskyjy istekliy skyriuje ir
kartu su Studijy plétros skyriumi yra skirtas teikti mokymo paslaugas vidaus ir iSorés naudotojams ir
koordinuoti mikrokredencialy ir atskiry kredity moduliy sklaidg. Nors Mokymosi visg gyvenima
centro atliktas darbas turi esmine verte, Kolegijos atsakymas j rekomendacijg rodo, kad ji neatsizvelgé
j besimokancios organizacijos sgvokos reikSme taip, kaip siiloma institucinio vertinimo iSvadose.

Likusias rekomendacijas Sioje vertinimo srityje turéjo apsvarstyti Alytaus kolegija. 1.3 ir 1.7
rekomendacijos yra susijusios su AK valdymu: Taryboje turéty buati atstovaujama visoms
suinteresuotoms Salims, studentai turéty bati skatinami aktyviai dalyvauti institucijos valdyme ir
turéty bati imamasi veiksmy siekiant uztikrinti valdymo organy atskaitomybe. Sie klausimai buvo
sprendziami jtraukiant AK j Kauno kolegija. Pazangos ataskaitoje pateikiami iSsamis mokymai ir
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parama, kurig gaus studentai ir "studenty atstovai valdyme". Eksperty grupés nuomone, tai pagirtina
ir atitinka vieng 2.1 rekomendacijos elementg (Zr. toliau).

Alytaus kolegijos institucinio vertinimo iSvadose pateikta rekomendacija (1.8), kuri yra bendresné
naujai institucijai po susijungimo. Tai buvo tai, kad AK turéty ,sukurti ir jgyvendinti aktyvig rizikos
valdymo sistemg, ... apimancia strategine, veiklos rezultaty, reputacijos, finansine, akademine ir
politine rizikg“. Institucinio vertinimo iSvadose (39 dalis) yra paaiskinta, kad AK poZidris j rizikos
valdyma ,yra labiau reaktyvus nei aktyvus”, nustatant rizikg, kai ji atsiranda, ir sutelkiant démesj j
iSorés rizikg, atmetant platesnj galimy grésmiy spektrg. Reaguodama j rekomendacijg, Kolegijos
paZzangos ataskaitoje paaiSkéjo, kad ripi finansiniai klausimai ir mazai uZsimenama apie platesnj
rizikos spektrg. Tadiau pazangos ataskaitoje teigiama, kad dabartinis metodas ,sudaro pagrinda
sistemingesniam rizikos nustatymui...”. Kai eksperty grupé pasidoméjo Kolegijos planais ateityje
plétoti rizikos valdymo procediras, buvo uZtikrinta, kad metinése jsivertinimo ataskaitose
atsizvelgiama j platesnj riziky spektra, o studijy krypciy stebésena suteikia galimybe ,,numatyti kai
kurias galimas rizikas"“.

2. Vertinimo sritis: Kokybés uztikrinimas

Akivaizdu, kad abiejose institucinio vertinimo iSvadose buvo vertinamas kolegijy kokybés uztikrinimo
priemoniy veiksmingumas. Kauno kolegijos institucinio vertinimo iSvadose yra teigiama, kad
»ypatinga (Siy) susitarimy stiprybé yra kruopstus ir visapusiskas Kolegijos procediry pobudis“, kurios,
savo ruoZztu, ,savo efektyvuma lemia valdymo kultiira, kurioje daug démesio skiriama institucijos
suinteresuotyjy Saliy tarpusavio atskaitomybei®. Kita vertus, Alytaus kolegijos institucinio vertinimo
iSvadose yra konstatuota, kad ,vidiné kokybés uztikrinimo sistema dar néra visiskai atitinkanti
Europos standartus ir gaires” ir kad ,yra mazai jrodymy apie (jos) efektyvuma®“. Kaip ir Kolegijos
valdymo srities atveju, AK prijungimas prie KK reiskia, kad jos kokybés uztikrinimo sistemg pakeité
Kauno kolegijos sistema. Todél kokybés uZztikrinimo rekomendacijy (2.4-2.11) reikSmé Alytaus
kolegijos institucinio vertinimo iSvadose yra mazesné.

2.1 rekomendacijoje KK raginama ,apsvarstyti galimybes plétoti sektoriuje pirmaujanciag praktika
uztikrinant jos teikimo kokybe ir standartus”. Institucinio vertinimo iSvados atkreipé Kolegijos démesj
j keturias galimybes. Ji galéty: prisiimti daugiau atsakomybés uz akademiniy standarty nustatyma ir
palaikyma, jtraukiant akademinius ekspertus j naujy programy pasidlymy tvirtinima ir nustatant visos
Kolegijos reikalavimus studenty uzduociy moderavimui arba antram vertinimui; patvirtinti mokymo
tarpusavio stebéjimo tvarkg; toliau plétoti Kolegijos iSsamaus patikrinimo ir rizikos vertinimo
procedirg, kai ji svarsto naujas partnerystes; ir sukurti studenty atstovy mokymo programa.

Eksperty grupé atkreipé démesj j netolygy Kolegijos atsakymg j Siuos pasillymus. Kolegijos
perzitrétose procediirose numatyta, kad j programos rengimo procesg jtraukiami socialiniai
partneriai, o ne akademiniai ekspertai, o pazangos ataskaitoje neminimas KK poZilris j programos
tvirtinimg. Moderavimo ar antrojo jvertinimo klausimas nenagrinéjamas pazangos ataskaitoje,
kurioje apraSomi jvairlis mokymosi pasiekimy vertinimo ir jskaitymo procediry pakeitimai. PaZangos
vizito metu eksperty grupé buvo informuota, kad antrasis vertinimas yra ,nebaigtas darbas” ir kad
skatinama kriterijais grindZiamo vertinimo praktika.



Automatinio vertimo priemonémis atliktas vertimas i$ angly kalbos

Atrodo, kad Kolegija daro tam tikrg pazangg kurdama mokymo tarpusavio stebéjimo sistema: yra
proceduros projektas, o pazangos ataskaitoje pabréziama ,kolegialaus grjztamojo rysio svarba, kaip
neatsiejama institucijos kokybés kultros dalis“. Eksperty grupei buvo pasakyta, kad nors tai taip pat
yra ,nebaigtas darbas”, Kolegija aktyviai dalyvauja nacionaliniame projekte, skirtame sukurti
deéstytojy didaktiniy kompetencijy vertinimo sistemga. Kolegija taip pat aktyviai dalyvauja Europos
universitety aljanso (EUA) iniciatyvoje ir ketina dirbti pagal EUA gaires ir su patikimais partneriais,
griezti Erasmus Mundus programy skyrimo kriterijai padés Kolegijai parengti savo iSsamaus
patikrinimo ir rizikos vertinimo proceddras.

Galiausiai, eksperty grupei buvo akivaizdu, kad Kolegija perzengé pasitilyma sukurti studenty atstovy
mokymo programg. Kolegija ne tik jdiegé mokymo programg, bet ir patvirtino proceddras,
uztikrinancias studenty atstovavimg studijy krypties ir kituose komitetuose, sukiré studenty
intraneta, per kurj vartotojai gali pasiekti platy dokumenty ir informacijos spektra.

Kauno kolegijos 2022 m. institucinio vertinimo iSvadose yra sitloma, kad KK turéty patobulinti savo
kokybés vadova, kad jis bity , patogesnis ir iSsamesnis vadovas studentams” (2.2 rekomendacija).
Taciau eksperty grupé nustaté, kad KK interneto svetainéje skelbiamoje kokybés vadovo versijoje ir

noy
S

toliau déstyti bendrieji principai, kuriais grindZiamas Kolegijos kokybés uZztikrinimo sistemos
kirimas ir veikimas®, o ne aiskiai ir lengviau prieinama forma jtrauktos ,,proceddros ir veiksmai, kuriy
turi laikytis kokybés sistemos naudotojai“. Todél atrodé, kad KK dar nebuvo parengusi kokybés
vadovo versijos, kurioje KK papildomi dokumentai bGty jtraukti j pagrindine teksto dalj. Taciau
Kolegijos atsakyme j AK rekomendacijg (2.4) nurodyta, kad parengta nauja Kokybés vadovo versija
tokia forma, kuri atitinka Kauno kolegijos rekomendacijg (2.2). Kai eksperty grupé siekeé issiaiskinti
pozicijg paZzangos vizito metu, ji buvo informuota, kad susijungimas suteiké KK galimybe perzidréti
savo reguliavimo ir procedirinius dokumentus ir kad Kolegija planuoja remtis Siuo darbu, kad
atnaujinty Kokybés vadova kaip prieinamg, ,vieningg ir interaktyvig priemone®, kai bus patvirtinta
Kolegijos strategija 2030. Atsakyme j 2.4 rekomendacijg taip pat iSvardyta jvairi veikla, kuria remiama
kokybés uztikrinimo sistemos plétra. Tai apima konsultacijas su darbuotojais, mokymus ir seminarus
»konkreciy kokybés uztikrinimo priemoniy taikymas KK veiklos praktikoje” ir Kolegijos procediiry
suderinimas su Europos standartais ir gairémis.

2.3 rekomendacija papildo 2.2 rekomendacijg, patardama Kolegijai apsvarstyti programos lygio
vadovo parengima kaip konkrecig vieta, kurioje studentai galéty susipaZinti su visomis atitinkamomis
politikos kryptimis ir procedlromis. Pazangos ataskaita pateiké patikimg analize apie veiksmus, kuriy
emési KK informuoti studentus apie , institucine politikg, procediras ir reikalavimus”. Taciau tai
neapima programy lygmens vadovy rengimo.

Likusios rekomendacijos Sioje vertinimo srityje (2.4-2.11) paimtos i$ AK institucinio vertinimo isvady.
Kartu jie paragino Alytaus kolegija imtis plataus kokybés uztikrinimo priemoniy atnaujinimo. Sias
rekomendacijas didZigja dalimi aplenké susijungimas, o Alytaus fakultetui taikomos nusistovéjusios
Kauno kolegijos procediros. Akivaizdu, kad reaguojant j Sias rekomendacijas buvo imtasi atitinkamy
veiksmy, ir eksperty grupé yra jsitikinusi, kad toliau plétodama savo pozilrjj kokybés vadybg, Kolegija
nuolat perzilrés naudingus patarimus, pateiktus Alytaus kolegijos institucinio vertinimo iSvadose. Tai
apima poreikj: iSlaikyti tinkamg procediry atitikties ir kokybés gerinimo pusiausvyrg (72 dalis);
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uztikrinti aktyvy déstytojy ir studenty dalyvavima metinéje kokybés uztikrinimo sistemos perziiroje
(76 dalis); ir uztikrinti, kad sistema netapty , pernelyg biurokratiné“ ir ,apsunkinanti“ (82 dalis).

3. Vertinimo sritis: Studijy ir mokslo (meno) veikla

KK pateiké iSsamig informacijg apie 11 rekomendacijy Sioje vertinimo srityje, nors Sesios is jy i$
pradziy buvo skirtos Alytaus kolegijai. KK sprendimas (po neseniai jvykusio susijungimo) pateikti
atskirus atsakymus j Sias rekomendacijas yra pagirtinas ir atspindi Kolegijos siekj kuo greiciau pasiekti
integracija; kita vertus, atsakymai j AK rekomendacijas taip pat rodo, kad iki visiSko Alytaus kolegijos
(dabar Alytaus fakultetas) prijungimo prie sujungtos institucijos dar Siek tiek laiko, kaip matyti is
atvejy, kai veiksmy buvo imtasi naujajame Alytaus fakultete, o ne visos institucijos lygmeniu (pvz.,
atsakymas j 3.6 rekomendacija).

Atrodo, kad po institucinio vertimo vizito KK padaré didele pazangg studijy programy ir mokymo bei
mokymosi srityje. Akivaizdu, kad institucinio vertimo iSvady rekomendacijy tikslas buvo paskatinti
KK parengti aisky profilj ir pozicija, pavyzdZiui, dél savo jsipareigojimo diegti inovacijas (3.1
rekomendacija). KK aiskiai siekia Sio tikslo, jtraukdamas mokymo programy elementus, skirtus
inovacijoms ir verslumui visame portfelyje.

Tiek KK, tiek AK gavo rekomendacijas dél gana mazo studenty skaiciaus kai kuriose programose ir dél
priezasciy, kurios néra visiskai aisSkios, bet atkartoja pirmiau pateiktg pastabg, Sios rekomendacijos
paZzangos ataskaitoje nagrinéjamos atskirai. Kauno kolegija émési gerai dokumentuoty veiksmy dél
savo programy portfelio ir, remiantis nuotolinio susitikimu su Kolegijos atstovais, atrodo, kad
studenty skaicius didéja didZiojoje jstaigos dalyje, o programos, kuriy studenty paklausa yra maza,
buvo arba bus atsisakyta arba bus pakeistos. Angly kalbos programy skaicius buvo atsargiai
padidintas, o KK yra jsipareigojes ateityje $j skaiciy didinti. Taciau, eksperty grupés poZilriu, Siuose
planuose triko konkreciy detaliy.

Panasi padétis yra ir dél KK internacionalizacijos pastangy (Zr. 3.4 rekomendacijg, taip pat 3.10ir 3.11
rekomendacijas). Sios pastangos nukreiptos j iki $iol savarankiska Alytaus kolegija. Pacioje pazangos
ataskaitoje pazanga Sioje srityje yra gana menka, taciau minimas 2026—2030 m. tarptautinis plétros
planas. Planas yra jspudingas atsizvelgiant j pagrindine situacijos analize, jame yra aiSkas tikslai ir
preliminaris kiekvieno tikslo pagrindiniai veiklos rodikliai (PVR). Tadiau jame pateikiama mazai
informacijos apie tai, kaip Sie tikslai turéty bati pasiekti. Nuotolinio susitikimo su eksperty grupe
dalyviai sutiko su Siuo klausimu ir poreikiu toliau plétoti plana.

KK institucinio vertimo iSvadose yra rekomenduojama, kad Kolegija turéty stebéti sutartiniy
moksliniy tyrimy ir kity institucijos poreikiy bei atitinkamos aplinkos poreikiy pusiausvyrg. Nors
pazangos ataskaitoje nebuvo visiskai atsizvelgta j rekomendacijg, nuotolinio susitikimo metu buvo
akivaizdu, kad darbuotojai Zinojo apie Sig problema. Apskritai KK turi savo mokslinés veiklos plang, j
kurj jtrauktas ir naujasis Alytaus fakultetas. Taip pat aisku, kad visiSka integracija moksliniy tyrimy
struktdry ir kulttry atzvilgiu uztruks Siek tiek laiko.

Apibendrinant galima pasakyti, kad KK jrodé, kad émési tinkamy veiksmy, kad atsizvelgty j institucinio

vertimo iSvady rekomendacijas dél Sios vertinimo srities. Institucija rimtai ir skaidriai atsizvelge j

griztamajj rysj, o visose pagrindinése veiklos srityse pateikiami aiskis sékmeés rodikliai. Atsizvelgiant j

eksperty grupés baigiamasias pastabas (Zr. toliau), Kolegijai galéjo biti patartina kitaip atsizvelgti j
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AK rekomendacijas, nors pazangos ataskaitoje pateiktas pozitris atspindi pagirting KK siekj uztikrinti
greitg fakulteto jtraukima j naujg struktirg. Taciau tai, kaip KK reagavo j kai kurias rekomendacijas,
taip pat pabrézia, kur Kolegijos ir fakulteto lygmenys dar néra visiSkai suderinti.

Taip pat bty naudinga, jei Kolegija investuoty daugiau laiko ir pastangy j plataus uzmojo institucijos
tiksly Sioje srityje veiksmy plany rengimga. KK parodé pagirting gebéjima apibrézti savo strateginius
tikslus ir sékmés matus. Taciau didesnis démesys veiksmams, kuriais siekiama Siy rezultaty,
palengvinty vystymosi proceso valdyma.

4. Vertinimo sritis: Poveikis regiony ir visos salies raidai

Kolegija supranta, kaip svarbu plétoti ir palaikyti veiksmingus santykius su regioniniais ir nacionaliniais
suinteresuotaisiais subjektais, matyti iS pazangos ataskaitos ir pazangos vizito. 2022 m. instituciniame
vertinimo iSvadose KK buvo skatinama susisteminti Sias pastangas, t. y. pasinaudoti sékmingu
santykiy su Tauragés savivaldybe kirimo pavyzdZiu kaip tolesnio bendradarbiavimo regione
uzmezgimo modeliu (4.2 rekomendacija) arba sistemingai analizuoti surinktus duomenis, kad bty
galima stebéti savo absolventy ir mokslinés veiklos poveikj siekiant regioniniy ir nacionaliniy tiksly
(4.1 rekomendacija). Nors paZangos ataskaitoje iSvardytos kelios naujos bendradarbiavimo
pastangos, atrodo, kad instituciné poveikio stebésena vis dar yra ankstyvoje stadijoje. Kolegija ir
toliau renka duomenis i$ absolventy ir jmoniy ir pradéjo jvairiy akademiniy padaliniy ir visos
institucijos poveikio ,jsivertinimo” procesg. Poveikio jsivertinimas kelia keleta metodologiniy
klausimy, todél KK pareiské ketinanti teikti pirmenybe veiksmingesnés metodikos klrimui pagal savo
naujgjj strateginj plana.

Kauno kolegija padaré pazangg mokymosi visg gyvenimg srityje. PavyzdZiui, padidéjo neformaliojo
Svietimo programy skaicius ir besimokanciy suaugusiyjy skaicius. KK mano, kad tai yra jrodymas, kad
nuolatinio profesinio tobuléjimo srityje yra auksStyn. Taciau paZangos ataskaita ir nuotolinis
susitikimas parodeé, kad aiSkesné ir tikslingesné strategija galéty duoti didesne ilgalaike naudg ir
palengvinty 4.3 rekomendacijoje siiiloma reklamine veiklg. Siuo metu akivaizdus Kolegijos ketinimas
yra aptarnauti jvairius besimokancius asmenis i$ jvairiy profesiniy sluoksniy ir skirtinguose jy karjeros
ir asmeninio gyvenimo ciklo etapuose. KK tikslinés grupés taip pat apima savo darbuotojus. Tai labai
plati misija, atsizvelgiant j institucijos dydj ir iSteklius, todél Kolegijai bus sunku sukurti isskirtinj profil].

Sios vertinimo srities paZangos ataskaita atitinka Alytaus kolegijai i$ pradZiy skirtas rekomendacijas
(t. y. 4.4-4.6 rekomendacijas). Tai sukuria tam tikro netolygumo jsptdj, nes kai kurie veiksmai, kuriy
buvo imtasi (ar planuojama), atrodo, apsiriboja naujai jsteigtu Alytaus fakultetu, o kiti taikomi visai
Kolegijai. Nors toks jsptdis gal ir nebuvo numatytas, jis kelia klausimy dél dabartinés pozicijos dél AK
prijungimo prie Kauno kolegijos.

Apibendrinant galima pasakyti, kad KK padaré akivaizdZig pazangg Sioje vertinimo srityje ir didzZigja
dalimi pati nustaté papildomus veiksmus, kuriy reikia imtis artimiausioje ateityje. Kolegija yra
raginama toliau plétoti savo poveikio vertinimo metodika ir laikytis strategiskesnio bei tikslingesnio
pozilrio j mokymosi visg gyvenima veikla.
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Bendrieji komentarai ir apmastymai

Alytaus kolegijos institucinio vertinimo iSvadose yra teigiama, kad treciojoje ir ketvirtojoje vertinimo
srityse nustatyti trikumai atsirado dél , riboty Kolegijos strateginio planavimo ir valdymo pajégumy”
ir jos kokybés uztikrinimo sistemos neveiksmingumo (114 ir 131 dalys). Siuo poZitriu abiejy kolegijy
instituciniy vertinimy iSvados papildé viena kitg, o daugelis rekomendacijy Kauno kolegijai
suformuluotos taip, kad perteikty eksperty grupés pasitikéjimg Kolegijos gebéjimu vykdyti savo
pareigas. Tai ypac akivaizdu institucinio vertinimo iSvadose pateiktose rekomendacijose dél tolesnio
KK kokybés uztikrinimo ir valdymo tvarkos tobulinimo. Tuo remdamasi ir atsizvelgdama j Siose
iSvadose aptartus jrodymus, dabartiné eksperty grupé yra jsitikinusi, kad Siy susitarimy tvirtumas
uztikrins sékminga KK susijungimo su Alytaus kolegija valdyma.

Siose i$vadose yra pazyméta, kad Kolegijos atsakymai j kelias rekomendacijas néra tiesiogiai susije su
KK institucinio vertinimo iSvadose nustatytomis problemomis. Tai gali bGti nesusipratimo arba
nesutarimo rezultatas. Atsizvelgiant j tai, kad Sios rekomendacijos buvo pateiktos kaip pasitlymai, o
ne kaip reikalavimai, nesutikimas blty visisSkai teisétas, todél Kolegijos atsakymai nekenkia
dabartinés eksperty grupés pasitikéjimui savo pareigy vykdymu. Pokalbiuose su darbuotojais ir is KK
pazangos ataskaitos eksperty grupé taip pat suZinojo, kad tam tikri veiksmai vyksta arba bus imtasi
tam tikru momentu ateityje. Eksperty grupé tai vertina kaip jrodyma, kad Kolegija realistiskai jvertino

susijungimo su Alytaus kolegija keliamus issikius, jskaitant poreikj planuoti veiksmus, kuriy ji imsis
per ilgesnj laikotarpj.

Taciau kartais pazangos ataskaitoje pateikiami atsakymai j rekomendacijas abiem kolegijoms, taip
perteikiant , atskirumo®, o ne suderinimo jausma. Panasios rekomendacijos ne visada traktuojamos
vienodai. Kai kuriais atvejais susijungimas traktuojamas kaip problemos sprendimas, nes Alytaus
fakultetui taikoma KK valdymo sistema; kitais atvejais, atrodo, kad buvo imtasi skirtingy veiksmy
Kolegijos ir AK lygiu. Tai nereiskia, kad abiejy lygmeny veiksmai nesutampa, bet veikiau pablogéja
pasakojimo nuoseklumas, todél ekspertams susidaré jspudis, kad paZangos ataskaitg parasé keli
autoriai, skirtingai interpretuodami rekomendacijas ir tinkamai j jas reaguodami. Vis délto, kaip
minéta anksciau, KK valdymo ir kokybés uZztikrinimo priemoniy stiprumas turéty sudaryti tvirtg
pagrinda tolesniam Kolegijos darbui jtraukiant Alytaus kolegijg j savo struktira.
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