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Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — Centras), vadovaudamasis Studijy iSorinio
vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu® (toliau — Aprasas), i$nagrinéjo Kauno kolegijos prasyma
pritarti pedagogikos krypties pirmosios pakopos studijy programos Ikimokyklinis ir priesmokyklinis
ugdymas (toliau — Programa) vykdymui kitos savivaldybés teritorijoje (Tauragéje).

Vadovaudamasis Apraso 49 punktu, Centras atliko Programos iSorinj ekspertinj vertinima.
Pazymétina, kad eksperty parengtos iSorinio vertinimo iSvados, vadovaujantis Ketinamy vykdyti
studijy programy vertinimo metodikos (toliau — Metodika)? 30 punktu, taip pat Studijy vertinimo
komisijos nuostaty® 6.1 punktu, buvo svarstytos 2026 m. vasario 27 d. vykusiame Studijy vertinimo
komisijos posédyje.

Centras, remdamasis eksperty parengtomis Programos iSorinio vertinimo iSvadomis,
atsizvelgdamas j Studijy vertinimo komisijos sitilymg ir vadovaudamasis Apraso 40.1 papunkciu,
priémé sprendima Programa jvertinti teigiamai. Atsizvelgdamas j priimta sprendima, Centras pritaria
Programos vykdymui Tauragéje.

Nesutikdami su Siuo Centro sprendimu Jis turite teise, vadovaudamiesi Metodikos 39 punktu,
pateikti apeliacija Studijy kokybés vertinimo centro apeliacinei komisijai arba pateikti skundg
Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka Lietuvos
administraciniy gin¢y komisijai (buveinés adresas — A. Gostauto g. 12-100, Vilnius), arba Vilniaus
apygardos administraciniam teismui (buveinés adresas — Zygimanty g. 2, Vilnius) per vieng ménesj
nuo Sio sprendimo gavimo dienos.

PRIDEDAMA. Kauno kolegijos pirmosios pakopos studijy programos Ikimokyklinis ir

priesmokyklinis ugdymas, ketinamos vykdyti kitos savivaldybés teritorijoje (Tauragéje), 2026 m.
vasario 13 d. iSorinio vertinimo i§vados Nr. SV9-9, 23 lapai.
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! patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-835 ,,Dél studijy iSorinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos apra$o, vertinamyjy sri¢iy ir rodikliy patvirtinimo* (nauja redakcija patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. rugpjucio 17 d. jsakymu Nr. V-1071).

2 patvirtinta Centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149 , D¢l studijy kryp&iy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti
studijy programy vertinimo metodikos, studijy krypc¢iy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraSo, eksperty darbo organizavimo apraso
patvirtinimo .

8 Patvirtinta Centro direktoriaus 2019 m. spalio 10 d. jsakymu Nr. V-104 ,Dél Studijy vertinimo komisijos nuostaty patvirtinimo*.
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l. ZANGA

Kauno kolegijoje (toliau — KK/Kolegija) vykdoma studijy programa Ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas (6531MX013), ketinama vykdyti KK Tauragés skyriuje, vertinama
vadovaujantis Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso vertinamujy sriciy ir
rodikliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. liepos
17 d. jsakymu Nr. V-835 (nauja redakcija patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. rugpjtcio 18 d. jsakymu Nr. V-1071; suvestiné redakcija nuo 2025-
05-08) 49 punktu pagal Sias vertinamasias sritis: studenty pri€mimas ir parama; studijavimas,
studijavimy pasiekimai ir absolventy uzimtumas; déstytojai; studijy materialieji iStekliai; studijy
kokybés valdymas ir vieSinimas.

Vertinant KK jregistruotg bei ketinamg vykdyti kitos savivaldybés teritorijoje esanCiame
padalinyje (Tauragés skyriuje) koleginiy pirmosios pakopos studijy programg Ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas (6531MX013) (toliau — Programa/IPU), eksperty grupé vadovavosi
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Dél Svietimo ir ugdymo studijy
kryp€iy grupés apraso patvirtinimo (2015 m. gruodzio 10 d. Nr. V-1264), Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Dél pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo (2010 m.
sausio 8 d. Nr. V-54, suvestiné redakcija nuo 2025-06-06), Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu Dél bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraso patvirtinimo
pakeitimo (2023 m. liepos 7 d. Nr. V-953), Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo
metodika (Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymas
Nr. V-149, suvestiné redakcija 2025-04-17) (toliau — Metodika).

Eksperty grupé 2026 m. sausio — kovo ménesiais analizavo dokumentus (ketinamos vykdyti
Tauragés rajono savivaldybéje studijy programos lkimokyklinis ir prie§mokyklinis ugdymas
aprasas (toliau — ApraSas); lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo specialisty poreikio
Tauragés regione analizé (1 priedas); Studijy planas (2 priedas); Déstytojy gyvenimo
apradymai (3 priedas); Materialinés bazés Kauno kolegijos Tauragés skyriuje gerinimo planas
(4 priedas)); vasario 6 d. dalyvavo vizite j aukStgjg mokyklg (toliau — vizitas), parengé
Programos vertinimo iSvady projektg bei galutines iSvadas.



.  PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDENTUY PRIEMIMAS IR PARAMA
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
o Studenty atrankos ir priemimo Kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Programos priémimo procesas Tauragés skyriuje organizuojamas pasitelkiant centralizuotg
LAMA BPO sistemg, uZztikrinant proceddry skaidrumg ir vieSumg. Priémimas vykdomas
laikantis LR SMSM reikalavimy, o konkursinio balo sandara ir kiti reikalavimai yra viesai
prieinami KK interneto svetainéje, o tai stojantiesiems suteikia aiSkumo.

Programa pasizymi iSskirtiniu populiarumu — 2025 m. pagal pirmajj prioritetg ji uzémé pirmg
vietg tarp visy Salies kolegijy (p. 8). Stebimas ryskus iStestiniy studijy poreikio augimas (nuo
73 studenty 2023 m. iki 110 studenty 2025 m.), todél sprendimas (p. 9) 2026 m. Taurages
skyriuje priimti vieng iStestiniy studijy grupe (20-25 studentus) yra pagrjstas. Informacijos apie
studijas vieSinimas yra pakankamas, o aktyviai pasitelkiami socialiniai partneriai padeda
sékmingai pasiekti tiksline regiono auditorijg.

Susitikimo metu administracija patikslino, kad mazesnio studenty skaicCiaus Tauragés skyriuje
rizika yra sistemiSkai jvertinta ir valdoma. Kadangi priémimas | Programg vykdomas
centralizuotai, studijy programos vykdymas islieka finansiskai tvarus ir nenuostolingas net ir
tuo atveju, jei Taurageés skyriuje baty surinkta mazZesné nei planuota studenty grupé.

Visgi atkreiptinas démesys | sistemingg minimalaus konkursinio balo mazéjimg: nuo 4,3
(2023 m.) iki 3,2 (2024 m.), o 2025 m. numatytas 2,5 balas indikuoja itin Zzemg patekimo
kartele. Nors tai paaiSkinama pasikeitusiu valstybiniu reglamentavimu, tokia tendencija kelia
rizikg studijy kokybei. Zemas balas signalizuoja galimai silpnesnj pirminj studenty akademin;
pasirengimg, todél Kolegija privalo bati pasirengusi teikti intensyvig pagalbg pirmaisiais
studijy metais, siekiant suvaldyti studenty nubyréjimo rizika.

Vertinant Programos Aprasa, nustatyta, kad numatytos priemimo procediros atitinka ugdymo
moksly studijy krypc€iy grupe bei kolegine studijy rasj. Dokumentuose nurodyta, kad baigus
Programg suteikiamas profesinio bakalauro laipsnis, atitinkantis Lietuvos kvalifikacijy
sandaros Sestgjj lygj. Taciau pastebéta, kad Aprase triksta informacijos apie tai, jog baigus
Sig studijy Programa suteikiama profesiné pedagogo kvalifikacija. Sig dalj batina patikslinti ir
papildyti, uztikrinant pilng informacijos prieinamumga stojantiesiems.

o UzZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Kolegija demonstruoja atsakingg poziurj j mokymasi visg gyvenimag: nuo 2021 m. jai suteikta
teisé vykdyti uzsienyje jgyty kvalifikacijy akademinj pripazinima, taip pat sukurta tvirta teisiné
bazé neformaliuoju ir savidvietos badu jgyty kompetencijy vertinimui (p. 9). Si aiskiai
reglamentuota ankstesnio mokymosi rezultaty jskaitymo sistema yra laikoma itin stipria srities
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puse, ypac aktualia Programai, kurig daznai renkasi profesijg keiCiantys ar jau pedagoginj
darbg dirbantys asmenys.

Pagirtina, jog taikoma praktika uzskaityti pedagogine praktikg studentams, turintiems ne
mazesnj kaip 6 meénesiy darbo staZzg. Toks lankstumas didina Programos patrauklumg
potencialiems studentams Tauragéje. Kartu uztikrinamas ir akademinis sgzZiningumas, nes
praktiné veikla vertinama formaliai — studentai privalo pateikti praktikos ataskaitas, rasto
darbus ar kitg numatytg medziaga (p. 9).

Sj vertinimg atlieka Pedagogikos katedros vedéjas, tadiau néra iki galo aisku, kaip $is
procesas bus operatyviai administruojamas ir koordinuojamas paciame Tauragés skyriuje.
Taip pat iSlieka neaiSku, kokia apimtimi Si praktika bus jskaitoma: ar bus uzskaitoma tik tam
tikra jos dalis, ar studentas bus visiSkai atleidziamas nuo praktikos atlikimo. Net ir turint
darbinés patirties, reali praktika ugdymo jstaigose (refleksija, teoriniy Ziniy testavimas
naujose situacijose) yra badtina, todél jskaitymas turéty bati tik dalinis, iSlaikant visus
Programos kokybés reikalavimus.

o Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmenines
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Paramos sistema studentams yra sistemiSka ir apima platy priemoniy spektrg, o jos
efektyvumg patvirtina statistika (p. 11-12): studijuojantiems valstybés nefinansuojamose
(VNF) vietose itin aktuali Kolegijos taikoma lanksti studijy apmokéjimo dalimis tvarka, o
visiems studentams — galimybé gauti stipendijas. 2024 m. skatinamagsias stipendijas gavo 59
MUF studentai, vienkartines — 114 studenty, o 47 studentai pasinaudojo valstybés
remiamomis paskolomis. Kolegija taip pat skiria savo 1éSas (200 eury ménesine stipendijg)
socialiai pazeidziamy grupiy pirmakursiams. Auk$tg paramos kokybe jrodo ir studenty
pasiekimai — 2025 m. IPU studenté laiméjo LR Prezidento A. Brazausko vardine stipendijg.

Taciau paramos prieinamumas Tauragés skyriuje vertintinas dvejopai. Nors studentai, pasak
Programos rengéjy, turés galimybe pasinaudoti visomis KK akademinés ir neakademinés
paramos formomis, kai kurios paslaugos, pavyzdziui, Sveikatingumo ir sporto centras, fiziSkai
pasiekiamos tik Kaune, tad Tauragés studentams jos praktiSkai neprieinamos. Nors
psichologiné pagalba teikiama nuotoliniu bldu, kyla abejoniy, ar regiono studentams bus
uztikrintas pakankamas ,gyvas® kontaktas su specialistais.

Vertinant paramos prieinamuma, susitikimo su socialiniais partneriais metu, iSrySkéjo glaudus
bendradarbiavimas, kuriuo siekiama studentus iSlaikyti Tauragés rajone. Tauragés rajono
savivaldybés atstovai patvirtino, kad yra numatyti paramos paketai (studijy stipendijos,
mokslo bei bisto iSlaidy kompensavimas) studentams, kurie po studijy baigimo jsipareigos
dirbti Tauragés rajono darzeliuose. Sios priemonés ne tik didina studijy prieinamuma aréiau
namy, bet ir sprendzia kvalifikuoty specialisty trikumg regione.

Kolegija pripaZjsta, kad IPU studenty mobilumas yra tobulintina sritis (p. 9-10). Nurodyta, jog
studentai gali vykti j 21 partnerine institucijg 12-oje uZsienio Saliy. Statistika rodo, kad realus
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judumas islieka nedidelis, taiau 2024 m. stebimas proverzis trumpalaikio mobilumo srityje —
iSvyko 18 studenty (2 BIP programos, 16 trumpalaikiy praktiky), kai 2022 m. iSvyko tik 1
studentas. Identifikuotos klititys (Seiminé padétis, finansai, darbuotojy trikumas jstaigose bei
nepasitikéjimas uzsienio kalbos Ziniomis) yra pagrjstos.

Nepaisant Siy iSSukiy, pagirtinas proaktyvumas — inicijuotas ,tarptautiSkumo namuose®
planas (COIL, kviestiniai déstytojai) bei itin reikSmingas 2025 m. laiméjimas — Erasmus
mobilumo konsorciumo akreditacija kartu su didziausiais Salies universitetais (VDU, VU, KU).
Si strateginé partnerysté atveria naujas finansines galimybes, kuriomis galés naudotis ir
Tauragés skyriaus studentai. Visgi kadangi Tauragéje bus vykdomos tik iStestinés studijos,
Kolegija turéty parengti konkrety veiksmy plang Siam padaliniui, atskleidziantj, kaip skatinti
studenty tarptautiSkumg, akcentuojant batent trumpalaikes mobilumo formas (BIP
programas) ir intensyvinant pagalbg tobulinant uzsienio kalby jgudzius, siekiant sumazinti
anksciau minétas kliatis.

o Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Informavimo sistema Kolegijoje yra gerai struktdruota, nuosekli. Informacijai apie studijy eiga,
tvarkarascius ir reikalavimus teikti s€kmingai naudojama Moodle platforma, vidinis intranetas
bei Google Meet aplinka. Sios skaitmeninés priemonés uztikrina informacijos prieinamumag
iStestiniy studijy studentams, kurie daznai derina darbg su mokslais. Svarbios yra jvadinés
savaités veiklos, kurios padeda pirmakursiams sékmingai integruotis | studijy procesa.
Reguliariai vykdomos apklausos bei sistemingi administracijos susitikimai su grupiy senitnais
rodo turimg grjztamojo rysio kultdrg, leidzianCig operatyviai spresti kylancias problemas.

Visgi vertinant studijy vykdymag naujoje vietoje, iSkyla poreikis detalizuoti Tauragés skyriaus
specifikg. Nors teigiama, kad jvadiniy paskaity metu studentai supazindinami su aktualiais
dokumentais (p. 12), iSlieka neaiSku, kas bus tiesiogiai atsakingas uz bendrg integravimosi
procesy koordinavimg pacCiame Tauragés padalinyje. Be to, kadangi Studenty atstovybés
(toliau — SA) veikla koncentruojasi Kaune, kyla rizika, kad regiono studentai susidurs su
operatyvaus atstovavimo trikumu. Siekiant uztikrinti lygiaverte studijy aplinka, tikslinga
numatyti nuolatinj SA atstovg Tauragéje, kuris padéty spresti studenty klausimus tiesiogiai
studijy vykdymo vietoje.

Konsultavimo procesas kolegijoje pasiZzymi lankstumu — déstytojai konsultuoja studentus tiek
gyvai, tiek nuotoliniu budu, o tai itin palanku dirbantiesiems. Visgi, pastebétinas tam tikras
prieStaravimas: nors Aprase (p. 12) teigiama, kad déstytojai konsultuoja studentus jvairiomis
formomis, pateiktame studijy plane konsultacijy valandy néra nurodyta visai, kas sukelia
neaiSkumy dél konsultacijy laiky ir jy planavimo. Batina uztikrinti, kad déstytojai baty fiziSkai
pasiekiami ir Tauragés skyriuje pagal i$ anksto nustatytg bei studentams prieinamg grafika,
taip uztikrinant lygiavertj konsultavimo paslaugy prieinamumg abiejose studijy vykdymo
vietose.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:



1. Programa yra populiariausia tarp visy kolegijy pasirinkimy, o tai rodo itin aukstg
stojanciyjy pasitikéjima ir poreikj darbo rinkoje.

2. AiSkus neformaliuoju bddu jgyty kompetencijy pripaZzinimo mechanizmas yra
patrauklus dirbantiems ar profesijg kei¢iantiems studentams.

3. Tikslingas viesinimo planas ir glaudus rySys su socialiniais partneriais leidZia
sékmingai pasiekti tiksling Tauragés regiono auditorijg.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Nepakankamai reglamentuota praktikos jskaitymo tvarka: dabartiné tvarka numato
teorine galimybe studentus visiSkai atleisti nuo praktikos atlikimo vien darbinio
stazo pagrindu.

2. Ribotas neakademinés paramos (sporto, laisvalaikio infrastruktdros)
pasiekiamumas Tauragés skyriuje bei nepakankamai uZtikrintas tiesioginio
(,gyvo*) psichologinés pagalbos teikimo poreikis regiono studentams.

3.  Neaiskus studenty integracijos koordinavimas bei neuZtikrintas tiesioginis jy
interesy atstovavimas Tauragés skyriuje.

4. Programos ApraSe pateikiama nepilna informacija apie suteikiamg pedagogo
kvalifikacijg (akcentuojamas tik profesinio bakalauro laipsnis).

2.2. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

o Mokymo ir mokymosi proceso, leidzian¢io atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
Jjgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Ketinama vykdyti Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo studijy programa Tauragés skyriuje
iStestine studijy forma atitinka LR Mokslo ir studijy jstatymo (suvestiné redakcija (2026-01-01
- 2027-12-31) 53 straipsnio 3 ir 4 papunkcio reikalavimus, taip pat Bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy apra$e nustatytus minimalius pirmosios pakopos koleginiy studijy reikalavimus
apimdciai: bendra Programos apimtis sudaro 180 ECTS kredity.

Susitikimy su administracijos atstovais, Programos rengéjais ir socialiniais partneriais metu
buvo aptarta Programos trukmé ir forma; jos grindziamos regiono poreikio tyrimu ir laikomos
optimaliausiomis bei nekelian¢iomis problemy; ypa¢ akcentuota studijy lankstumo galimybé
studentams. Vis deélto ketinimas Programg iStestine forma vykdyti 4,5 mety kelia abejoniy,
nes tokia ilga studijy trukmé gali mazinti studijy patrauklumg ir kelti rizikg Programos
konkurencingumui. Studijy kokybés aspektu studijy tempas yra taip pat reikSmingas, nes
svarbu uztikrinti Programos dinamika, atitiktj naujausiems tyrimams ir greitai kintantiems
atradimams kryptyje. Optimalesnés dirbanciy asmeny studijy galimybés kitokiomis formomis
yra jau efektyviai iSbandytos kitose aukstosiose mokyklose, pvz., nuolatinés sesijinés
studijos. Beje, susitikime su numatomais Programos déstytojais iSaiSkéjo, kad prioritetas buty
teikiamas miSriam studijy badui, kaip labiausiai tinkanciam Siai studijy krypciai, tiesioginiam
déstytojo ir studenty kontaktui, ir tai abejones dél studijy formos stiprina.



Pastebétina, kad nors Studijy plane (2 priedas) yra pateikta informacija apie bendrg studijy
apimtj semestrais, atskiry dalyky teoriniy, praktiniy uzsiémimy, savarankisko darbo valandy
skai€iy, (Studijy plane konsultacijy valandy néra nurodyta visai), taciau istestinés studijy
formos organizavimo ypatumai Sioje, Apraso 2.2 dalyje, néra sistemingai pristatyti: kada vykty
kontaktiniai uzsiémimai, kaip baty organizuojami egzaminai, koks studenty uzimtumas per
savaite, ar buty vykdomos kokios nors veiklos savaitgaliais ir kt. Susitikime su numatomais
Programos déstytojais Sios aplinkybés tapo kiek aiSkesnés, pvz., dél studijy vakarais ar
SesStadieniais, dél to, kiek déstytojy atvykty vieng ir tg pacig dieng i§ Kauno, dél to, ar tai
priartinty Sias studijas prie moduliniy ir ar tai baty siekiamybé ir pan., bet nuoseklesnis studijy
organizavimo vaizdas dar néra pakankamai ryskus.

Aprase (p. 13) teigiama, kad studijy tikslams pasiekti taikomi jvairds studijy metodai (ir
strategijos): orientuoti j ugdymo turinio supratima, patiriy konstravima, jgyty ir naujy ziniy bei
patirties susiejimg, planuojant, veikiant, vertinant ir reflektuojant mokymosi procesa.
Nurodomos interaktyvios paskaitos, seminarai, praktinés veiklos, savarankiskas, individualus
ir komandinis darbas, kontekstinis (situacinis) mokymas(is), atvejy analizés, diskusijos,
minCiy, sgvoky Zemelapiai, projektai, vaidmeniniai zaidimai, pazintinés iSvykos, Kkt.,
pazymimos Siuolaikinés ugdymo technologijos: patirtinio, kritinio mgstymo, ktrybingumo
ugdymo, mokymo(si) bendradarbiaujant, reflektyvaus mokymo(si), projektinio, problemy
sprendimu, technologijomis grijsto mokymo(si), kt. Pozityvu, kad pabréziami studenty
gebéjimg veikti tobulinantys metodai, o gebéjimo veikti metody grupei priskiriama ir
pedagoginés veiklos praktika. Rekomenduotina detaliau pristatyti Pedagoginiy studijy
baigiamojo darbo prieigg ir metodinj formatg, ypac¢ dél to, kad susitikime Programos rengéjai
patvirtino, jog Siuo metu inicijuojami itin reikSmingi pokyciai, Pedagoginiy studijy baigiamojo
darbg kreipiant nuo Saltiniy analizés prioriteto link jrodymais grjsty tyrimy.

Numatytieji studijy metodai ir technologijos padeda studentams sukaupti pakankamai
dalykiniy ziniy ir gebéjimuy, iSsiugdyti vertybines nuostatas, iSmanyti ir reflektuoti pedagoginius
reiSkinius ir edukacine veiklg bei gebéti jgytas zinias, gebéjimus, iSsiugdytas nuostatas taikyti
profesinéje veikloje; bendradarbiaujant komandose, jgyti socialiniy bei asmeniniy gebejimy.
Itin svarbu, kad pedagoginés praktikos, jgalinancios studentus veikti, deréty su tinkamu jy
organizavimu, kai dirbantys studentai akiratj plésty jvairiose, ne tik savo, jstaigose, ir tai turéty
bati esminis praktiky organizavimo principas. Programos rengéjai susitikimo metu su Siuo
pozidriu sutiko; jie pabrézé, kad institucija sgmoningai skatina studentus neapsiriboti savo
nuolatine darbo vieta: net ir turint stazg, studentai skatinami praktikg atlikti kitoje aplinkoje
(kitose grupése ar jstaigose). Tokiu budu siekiama, kad studentas iSeity i$ savo jprastos
,darbo vietos* ir jgyty naujy, jvairiapusiy profesiniy patir€iy, kurios butinos pilnaverCiam
pedagogo rengimui. Socialiniai dalininkai labiau pabrézé darbdavio atsakomybe uZz tai,
ar/kada isleisti studentus praktikai j kitas jstaigas. Vis délto ApraSe (p. 25) Si nuostata dar
néra pozicionuojama kaip imperatyviné (labiau — kaip iSimtis): ,lkimokyklinio ugdymo
jstaigose jau dirbantiems ir studijuojantiems studentams, parengus atitinkamus dokumentus,
garantuojancius praktikos atlikimo kokybe ir atitiktj studijy rezultatams, sudaromos sglygos
praktikg atlikti savo darbo vietoje (iSskyrus Stebéjimo praktikos pirmajg savaite), o
studentams pageidaujant, ieSkoma galimybiy praktikg atlikti ir kitos Salies (ne Lietuvos)
ugdymo jstaigose, vykdancioje kokybiSkg ugdyma“. Eksperty grupés manymu, Sias nuostatas
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deréty koreguoti, tikslinti ir stiprinti. Beje, Programos rengéjai pateiké geros praktikos jstaigos
pozymius, nors negaléjo jvardinti, kokie dokumentai reglamentuoja praktikos jstaigy atranka.

Numatomy vykdyti studijy Tauragéje studenty pasiekimy vertinimas baty grindziamas bendra
KK sukurta ir taikoma studenty pasiekimy vertinimo sistema, reglamentuojama Studijy
tvarkoje ir Studijavimo pasiekimy vertinimo tvarkoje ir baty laikomasi ty paciy — aiSkumo,
pagristumo, objektyvumo, vertinimo kriterijy vieSumo bei abipusés pagarbos ir
konfidencialumo principy. ApraSe pristatoma kaupiamojo vertinimo sistema (tarpiniai
atsiskaitymai, savarankiski darbai ir egzaminas arba projektas), kriterinio vertinimo sistema ir
vertinimo skalé, kuri baty naudojama Programoje.

Studijy plane (2 priedas) pateiktos Programos dalyky atsiskaitymo formos — jomis jvardijamas
kaupiamasis vertinimas. Studijy plano grafg ,Atsiskaitymo formos® dera koreguoti, nes
kaupiamuoju vertinimu vadinamas principas arba sistema, bet ne forma. Be to,
rekomenduotina orientuotis j vertinimo, bet ne atsiskaitymo formas (pastarosios paaiskintos
dalyky aprasuose). EdukologiSkai pagrjstos ir reglamentuotos vertinimo formos yra Sios:
.,Programa jgyvendinama per modulius (dalykus). Modulio (dalyko) studijos baigiamos
egzaminu arba studento savarankiskai atlikto darbo (projekto) jvertinimu...“ (Bendruyjy studijy
vykdymo reikalavimo aprasas, 19 punktas).

Numatomos naudoti jvairios studenty pasiekimy vertinimo metodikos ir metodai — rasto
darbai, Zodiniai praneSimai, praktiky, projekty ir individualiy darby ataskaitos, kompetencijy
aplanko jvertinimas, jsivertinimas, kolegialusis vertinimas, vieSi aptarimai, kompiuterinis
testavimas ir kt. (p. 13); vis délto vertéty dar labiau stiprinti diskusijy, debaty metody bloka,
vertinant studenty pasiekimus, taip pat nepervertinti kompiuterinio testavimo metodo
pedagogikos studijose.

Aprase (p. 13) taip pat detalizuojamas vertinimo procesas: parengtg ir dalyky aprasuose
suformuluotg dalyko pasiekimy vertinimo strategijg, apimancia ir vertinimo metodus, tvirtina
Studijy krypties komitetas; studijy dalyko déstytojai per pirmuosius uzsiémimus studentus
supazindina su déstomo dalyko apraSu, vertinimo sistema bei vertinimo kriterijais ir
uzduotimis. Studentams Zinomos pakartotinio atsiskaitymo, perlaikymo saglygos. UZduotys ir
vertinimo kriterijai talpinami virtualioje mokymosi aplinkoje Moodle (ApraSas, p. 13-14).
Pozityvu tai, kad dalis Programos studijy dalyky jau yra pritaikyti miSriam ar nuotoliniam
mokymuisi. Kartu reikia paminéti, kad studijavimo budai Apraso 2.2 dalyje, skirtoje
studijavimo ypatumams, neéra sistemingai pristatyti; néra aiSkus kontaktinio ir kontaktinio-
nuotolinio darbo santykis, yra tik fragmentiSka informacija jvairiose Apraso dalyse (pvz., apie
tai, kad dalis studijy dalyky jau yra pritaikyti miSriam ar nuotoliniam mokymuisi arba apie tai,
kad dirbantiems ir studijuojantiems studentams sudarytos saglygos derinti kontaktines,
nuotolines, hibridines paskaitas).

Vis délto darytina iSvada, kad Programos studenty pasiekimy vertinimo sistema i esmés yra
metodologiSkai ir metodiSkai tinkama bei skaidri, o numatytieji studijy metodai ir studenty
pasiekimy vertinimo metodai leisty iS esmés atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir jgalinti
juos pasiekti numatytus studijy rezultatus.
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Apraso rengéjai detaliai pristato vykdomos studenty studijavimo pazangos stebésenos
ypatumus (p. 15). Grjztamasis rySys vykdomas pagal KK nustatytg tvarkg jvairiais
lygmenimis. Studenty vertinimai talpinami KK studijy valdymo sistemoje, kurig tvarko KK
Studijy administravimo skyrius; yra numatytas laikas jvertinimo vieSinimui — 5 darbo dienos.
Taip pat studentai individualiai supazindinami su jvertintos uzduoties atlikimo stipriosiomis ir
silpnosiomis pusémis; grupé gauna ir apibendrintg (konfidencialig) déstytojo refleksija.

Aprasas atskleidZia, kad stebésena vykdoma ir fakultete, ir katedroje, pvz., vyksta diskusijos,
pasitarimai, duomeny analizé. Pedagogikos studijy krypties komitete analizuojami studenty
apklausos rezultatai, baigiamuyjy darby gynimo rezultatai, vertinamas studijas sustabdziusiy
ar nutraukusiy studenty skaicius ir priezastys, svarstomi pasitlymai Programos tobulinimui
bei galimybés dar labiau individualizuoti studijas (lankstesni grafikai, mokomoji medziaga
virtualioje aplinkoje, studenty konsultavimas ir kt.). Studenty studijavimo pazangos
stebésenos sistemos bruozy analizé leidZia teigti, kad sistema (Salia kity veiksniy) efektyviai
prisideda prie santykinai nedidelio (nors ir augancio) Programos studenty nubyréjimo
skaiCiaus (2022 metais — 8,9%, 2023 — 6,37%, 2024 — 9,4%).

Vykdomos studenty studijavimo pazangos stebésenos ypatumy analizé rodo, kad pazangos
stebésena yra sisteminga, o studentams teikiamas grjztamasis rysys, skatinantis pasiekty
rezultaty jsivertinimg ir tolimesnj studijy pazangos planavimg, yra pakankamas ir tinkamas.

KK yra sistemingai kaupiami subjektyvus ir objektyvis duomenys apie absolventy uzimtumag
ir karjeros stebéseng; vadovaujamasi Grjztamojo rySio i$ suinteresuoty Saliy valdymo Kauno
kolegijoje tvarkos aprasu. Apraso 15 puslapyje pateikti pastaryjy trejy mety duomenys rodo,
kad beveik visi Programos absolventai dirba pagal specialybe.

o Salygy, uZtikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupems bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

KK sukurtos galimybés studijuoti socialiai pazeidziamoms grupéms bei studentams su
specialiaisiais poreikiais, pvz., studentams, turintiems negalig, KK Statute yra numatyta teisé
atsiskaityti uz darbus alternatyviais bidais, o KK Studijavimo pasiekimy vertinimo tvarkos
aprase |jtvirtintos nuostatos, kad vertinant studenty, turinCiy specialiyjy poreikiy (regéjimo,
klausos, judéjimo ar kt. sutrikimy), studijavimo pasiekimus, taikomos atitinkamos studijavimo
pasiekimy vertinimo formos ir metodai, atsizvelgiant j Siy asmeny individualius poreikius ir
galimybes (p. 14). Apraso rengéjai referuoja j dar vieng KK dokumentg — KK Studenty,
turiniy negalig ir (ar) mokymosi sunkumy studijy proceso individualizavimo tvarkos aprasa,
apibréZiant] studijy proceso individualizavimo sglygas, bidus ir procediras studentams,
turintiems individualiy poreikiy. Apraso 4 priedas (Materialinés bazés Kauno kolegijos
Tauragés skyriuje gerinimo planas) jrodo, kad individualiy poreikiy turintiems asmenims
plétojama ir pritaikoma infrastruktira. Puiku, kad Aprase minimos kryptingos déstytojy
pastangos bei pateikiami jtikinami sékmingy katedros déstytojy patirCiy, individualizuojant
studenty su specialiaisiais poreikiais studijas, pavyzdziai.
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o Akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
jgyvendinimo jvertinimas.

Pakankamas akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimas
numatomas, vadovaujantis bendraisiais KK dokumentais (pvz., KK Akademinés etikos
kodeksu, KK lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo aprasu, Plagiato prevencijos
sistemos Kauno kolegijoje aprasu. |gyvendinant Akademinio sgziningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo uZztikrinimo sistemos principus, numatytos ir atitinkamas kryptingos
priemoneés, pvz., kuriant kelis uzduo iy variantus, naudojant teksto sutapties patikros jrank|
Turnitin ir kt. Sistemos efektyvy funkcionavimag uZztikrina ir Kolegijos institucinés struktaros,
pvz., jsitraukiant Kolegijos Etikos komitetui; naudojamas Kolegijos plagiato registras.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

KK Studijavimo pasiekimy vertinimo tvarkoje numatytos apeliacijy, skundy dél studijy proceso
teikimo ir nagrinéjimo procediros yra aiskios: jeigu vertinant studijavimo pasiekimy rezultatus
buvo taikomas kolegialus vertinimas, tai apeliacija gali bati teikiama tik dél proceduriniy
pazeidimy (BD atveju); nagrinéjimo proceduros ir galimi Apeliacinés komisijos sprendimai
detalUs. Jei studentai kreipiasi deél studijavimo pasiekimy jvertinimo neatitikimo iS anksto
pateiktiems kriterijams, kurie nurodyti dalyko apras$e, jie gali teikti apeliacijg fakulteto dekanui,
kuris sudaro komisijg apeliacijai nagrinéti (tikétina, kad komisijoje dalyvauty ir Tauragés
skyriaus atstovai).

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Krypties studijos parengia studentus savarankiskai profesinei veiklai.
2.  Studijy kryptyje veikia efektyvi ir skaidri studenty pasiekimy vertinimo, paZzangos
stebésenos ir akademinio sgzZiningumo uZztikrinimo sistema.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Nepakankamai sistemiSkai atskleisti studijavimo bddai ir studijy organizavimo
ypatumai.
2. Nepakankamai subalansuota galimybée/batinybé studentams patiems spresti dél
visy praktiky (ne tik Stebéjimo praktikos pirmgjg savaite) atlikimo kitose jstaigose,
taip pleciant savo akiratj ir uZtikrinant studijy rezultaty pasiekima.

2.3. DESTYTOJAI
Vertinamaoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Pateiktame Aprase Apraso rengejai teigia, kad yra planuojama, jog IPU Tauragés skyriuje
dirbs 19 déstytojy. Tiek, t. y. 19, déstytojy gyvenimo aprasymy yra pateikta 3 priede (17 CV)
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ir papildomai (dar 2 déstytojy CV atskirai). Nors Apraso skyriuje, skirtame déstytojams, ir
prieduose yra minima 19 déstytojy, studijy plane (2 priedas) yra jrasytos tik 18 déstytojy
pavardés, todél Siose iSvadose, siekiant jvertinti atitiktj déstytojy kvalifikacijai ir
kompetencijoms keliamus reikalavimus, bus analizuojami 18 deéstytojy, jtraukty | studijy
plang, CV ir juose pateikti duomenys. Toks sprendimas esminio poveikio analizés rezultatams
ir iSvadoms neturi, nes minétas deéstytojas yra numatytas tik vadovauti Pedagoginiy studijy
baigiamiesiems ir Baigiamiesiems darbams. ISanalizavus gautg informacijg galima teigti, jog
numatyti programos déstytojai atitinka Reglamento 20.1. reikalavima, jog ,ne maziau kaip 30
procenty pedagogikos krypties arba mokomajj dalykg atitinkancios studijy krypties déstytojy
privalo turéti pedagoginio ar vadovaujamo darbo Svietimo |staigoje patirties (kuri per
pastaruosius 10 mety turi bati ne trumpesné kaip 2 metai)“.

ISanalizavus studijy plane nurodyty dalykus déstanciy déstytojy turimus mokslinius laipsnius
konstatuojama, jog mokslo daktarai formaliai désto net 24 proc. studijy programos krypties
dalyky (36 kreditai), taCiau praktiSkai tas procentas yra maZesnis, nes tiek Pedagoginiy
studijy baigiamojo darbo (3 kreditai), tiek ir Baigiamojo darbo (9 kreditai) déstytojas turi
mokslinj laipsnj, taciau tikétina, kad tikrai ne jis vienas vadovauja visy studenty
baigiamiesiems darbams. Tai buvo patvirtinta ir vizito metu. Taip pat 1 déstytojas formaliai
turi mokslinj laipsnj, taCiau jo gyvenimo aprasyme (CV) pateiktos véliausios publikacijos data
yra 2013 metai, t. y. daugiau nei 10 mety senumo. Kita vertus, netgi atmetus auksSciau
jvardintus neatitikimus, galima teigti, kad Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy (2016) 34
punkto reikalavimas - ,<...> ne maziau kaip 10 procenty trumposios pakopos ir koleginiy
studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripaZinti menininkai (meno
dalykus)“ — yra tenkinamas, nes 14 proc. (21 kreditas) studijy krypties dalyky apimties déstys
mokslininkai. Kita vertus, tai yra tik 4-5 déstytojai apskritai, o 1 i$ jy désto daugiau nei puse
numatyty kredity (12 kredity).

Vadovaujantis Reglamento 20.4. punktu ,déstytojai turi mokéti bent vieng placiai vartojamag
oficialig Europos Sgjungos kalbg (angly, pranciizy, vokieciy) ne zemesniu kaip C1 lygiu pagal
Bendruosius Europos kalby metmenis® ir SUSK apraso 38.1.8. punktu ,<...> déstytojai turi
mokéti bent vieng uzZsienio kalbg ne Zemesniu kaip C1 lygiu pagal Bendruosius Europos kalby
metmenis <...>“ ISnagrinéje pateiktus duomenis ekspertai teigia, jog Sis reikalavimas
tenkinamas i$ dalies, nes bent vieng oficialig Europos Sajungos kalbg C1 lygiu moka 14
déstytojy (78 proc.). Ir nors 1 déstytojas uzsienio kalbg moka net C2 lygiu, 2 déstytojai C1
lygmeniu uzsienio kalbg moka nepilnai (pvz. tik skaitymas atitinka C1 lygmenj), 2 déstytojai
C1 lygmeniu nemoka nei vienos oficialios Europos Sgjungos kalbos, nors 1 i$ jy teigia, kad
galéty déstyti angly kalba (CV nurodyta, kad moka angly k. B2 lygmeniu). Net 4 déstytojai
nurode, kad pvz. angly kalbg moka B2 lygiu, taip pat tvirtina, kad galéty ja déstyti. Kita vertus,
1 déstytojas teigia, kad jokia nurodyta kalba déstyti negaléty, nors kalby mokéjimo lygmuo
yra aukstas (C1). Paminétina, kad net 5 déstytojai C1 ar C2 lygmeniu moka vokiec€iy kalba.

Programos déstytojy gyvenimo aprasymai (CV) nors ir rengti stengiantis laikytis vieningy
reikalavimy, tacCiau juose pasitaiké ir nemazai neaktualios, ne visada tiesiogiai su
nagrinéjamu klausimu susijusios, kartais ir pasenusios informacijos. Pvz., nors remiantis
Metodika, turety bati pateikiami per paskutinius 5 metus parengti reikSmingiausi studijy
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krypties déstytojy moksliniai (meniniai), metodiniai darbai, susije su studijy Programos
kryptimi bei kvalifikacijos tobulinimas didaktinéje ir su kryptimi susijusioje srityje per
pastaruosius 3 metus, déstytojy CV galima rasti 10 ir daugiau mety senumo publikacijy. Pvz.,
2013 m. stazuoté, 2012 m. skaitytos paskaitos uzsienio aukstojoje mokykloje ar net véliausia
publikacija datuota 2013 metais ir pan. Apskritai, galima konstatuoti, kad déstytojy CV yra
pateikti ne visiSkai korektiSkai (pvz., be jau jvardinty pavyzdZziy, kaip jau minéta, pateiktas |
studijy plang nejtraukto destytojo CV).

Reglamente nurodoma, jog ,20.2. teorinius pedagogikos, mokomojo dalyko ar pedagoginés
specializacijos didaktikos dalykus turi déstyti déstytojai, kuriy mokslinés ir (ar) meninés
veiklos kryptis ir pedagoginés praktikos/meno kirybos patirtis atitinka déstomajj dalykg®.
Déstytojy gyvenimo aprasymuose (CV) pateikta informacija leidzia konstatuoti, jog déstytojai
§j reikalavima atitinka.

Nors Studijy plane yra nurodytas tik vienas praktikos vadovas, bet ir pateiktuose
dokumentuose, ir vizito metu, buvo patvirtinta, kad jis tik kuruoja praktiky organizavimg, o
paciy vadovy bus daugiau. Analizuojamuose dokumentuose yra nurodyta, kad 47 proc.
destytojy turi praktinés darbo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje patirties, ir visi déstytojai turi ne
Zzemesnj nei magistro laipsnj, todél galima teigti, kad tai atitinka Reglamento 21.1 punkto
reikalavimg - ,vadovauti pedagoginei praktikai gali asmenys, jgije pedagogo kvalifikacijg ir ne
Zzemesnj kaip magistro laipsnj arba jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacijg, turintys ne
mazesne kaip 5 mety per pastaruosius 10 mety pedagoginio darbo atitinkamos pakopos
Svietimo jstaigoje patirtj“.

KiekybiSkai krypties dalyky déstytojy akademinis judumas atrodyty pakankamas tiek vizity
jvairovés, tiek geografijos, tiek vizity paskirties aspektais, taCiau Aprase prie kiekvieno vizito
néra pateiktos destytojy pavardés, todél Sios dalies analizé buvo atlikta remiantis déstytojy
gyvenimo aprasymais (CV) ir vizito metu gauta informacija.

Vadovaujantis SUSK apraso 38.1.8. punktu ,déstytojai turi <...>aktyviai dalyvauti (ne regiau
kaip kas 3 metus) tarptautinio akademinio mobilumo programose, projektinéje veikloje,
stazuotis kitose Salyse ir kita“, taCiau tik 9 déstytojai (50 proc.) visiSkai atitinka Sig nuostata,
t. y. jie dalyvavo jvairiose tarptautinio akademinio mobilumo programose, ir dareé tai bent kartg
per pastaruosius 3 metus. Kiti 9 déstytojai arba apskritai tokiy duomeny savo CV nepateike,
arba jy vykdyti judumo vizitai yra jvyke ankscCiau nei prieS 3 metus, arba pateikti duomenys
yra apibendrinto pobldzio (neaiski vizito data, vieta, vizito turinys ir pan.), arba pateiktos
elektroninés nuorodos nuveda | neaktyvias paskyras ar internetinius puslapius. Aprase, nors
ir teigiama, kad déstytojy judumas yra 100 proc., déstytojy judumo duomenys yra pateikti
aptakiai, t. y., kaip jau minéta, nenurodytos déstytojy pavardés, todél néra aisku, kiek tiksliai
Tauragés skyriaus déstytojy dalyvavo judumo programose. Vizito metu to nustatyti taip pat
nepavyko — ne visi déstytojai pateiké savos patirties pavyzdZiy, o analizuojant pateiktuosius,
akivaizdu, kad tik kai kurie vizitai (pvz., tik mokymosi vizitai) véliau turi poveikj jy déstomy
studijy dalyky kokybei tobulinti.
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Reglamento 20.6. punkte nurodoma, jog bent 20 procenty studijy programg jgyvendinancio
akademinio personalo turi dalyvauti ne maziau kaip 1 tarptautinéje ilgalaikéje ar keliose
trumpalaikése stazuotése ar (ir) mainy programose, kuriy bendra trukmé ne mazesné kaip 3
meénesiai per pastaryjy 5 mety laikotarpj. 9 déstytojai savo gyvenimo aprasymuose (CV)
nurodé, jog dalyvavo tarptautinio akademinio judumo programose: stazuotése,
simpoziumuose, skaité paskaitas ir pan. Jy bendra trukmé i esmés atitinka nurodytg
laikotarpj, nors, kadangi daugiausiai tai trumpalaikés staZuotés ar mainy programos, tiksliai
nustatyti laikotarpj apsunkina ir tai, kad kai kuriuose CV yra pateikta neaktuali, nereikSminga,
senesné nei reikalavimuose numatyta informacija.

Vadovaujantis Reglamento 20.5. punktu ,mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos
dalykus déstantys déstytojai turi vykdyti praktine pedagogine veiklg (dirba mokytoju arba
konsultuoja mokytojus, arba vykdo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas, arba
stazuojasi Svietimo jstaigose Lietuvoje arba uzZsienyje) Svietimo staigoje (iSskyrus aukstgsias
mokyklas). Sios praktinés veiklos bendra trukmé per pastaruosius 5 metus turi bati ne
trumpesné nei 2 ménesiai“. ApraSe nurodyta, jog praktiSkai visi déstytojai turi pedagoginio ar
vadovaujamo darbo Svietimo jstaigoje patirtj, kuri per pastaruosius 10 mety ne trumpesne
kaip 2 metai, nors pusés jy patirtis yra jgyta stazuociy, konsultacijy, kvalifikacijos tobulinimo
programy budu. Kita vertus, nemazos dalies déstytojy praktinés veikla, nors ir tenkinty turinio
reikalavimg, vis yra senesné nei 5 metai. 7 déstytojai (39 proc.) turi praktinés darbo
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje patirties ir vertinamuoju laikotarpiu dirba ikimokyklinio ugdymo
jstaigose. IS jy 3 déstytojai — ugdymo jstaigos vadovais (pavaduotojais), 4 — mokytojais.
Destytojams, kurie nedirba ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ir neturi bazinio ikimokyklinés
pedagogikos iSsilavinimo, sudarytos salygos atlikti ilgalaikes (ne maziau kaip 6 ménesiy)
stazuotes ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Tai buvo patvirtinta ir vizito Tauragés skyriuje
metu.

Remiantis SUSK apraso 38.1.4. punktu, ne maziau kaip 50 procenty déstytojy, dirban&iy
pedagogo kvalifikacijg suteikianciy studijy dalyje, turi bendradarbiauti su mokyklomis, tyrimy
srityje rengiant mokomojo dalyko didaktikos priemones. Aprase iSsamiai pristatomi atliekami
tyrimai. Déstytojy gyvenimo aprasymuose (CV) taip pat nurodomi reikSmingiausi metodiniai
darbai ir jvairiapusis bendradarbiavimas su ugdymo jstaigomis. Kita vertus, dél pasigendamy
Siy aspekty tarpusavio sgsajy, sunku konstatuoti, kiek tiksliai déstytojy, remdamiesi atlikty
tyrimy su socialiniais partneriais rezultatais, rengé mokomojo dalyko didaktines priemones.

ApraSe detaliai, su konkreCiais pavyzdziais, aprasSytas bendradarbiavimas su darzeliais ir
mokyklomis, vykdomi tyrimai, ekspertiné ir projektiné veikla. Pagrjstai teigiama, kad visa tai
turi teigiamg poveikj tiek déstytojy kompetencijoms, tiek studijy kokybei. Visgi visa $i patirtis
ir rezultatai yra pasiekti veikiant ne Tauragés mieste ar regione.

Remiantis SUSK apraso 41.1.1. punktu, $vietimo ir ugdymo studijy krypéiy studijy
programose turi dirbti déstytojai, vykdantys mokslinius tyrimus, atitinkancius aktualig studijy
krypties problematikg, taCiau duomenys rodo, kad 4 déstytojai néra pateike tyriminés veiklos
jrodymy, o dar vienas déstytojas savo tyrimy rezultaty jau nepublikuoja nuo 2013 mety.
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e Salygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Destytojy kompetencijy tobulinimo tvarka, galimybés ir tam skirtos veiklos yra iSsamiai
apras8ytos ir dideliy abejoniy nekelia bendrgja prasme. Tam tikri klausimai kyla dél galimybés
Tauragés skyriaus déstytojams sudaromy galimybiy dalyvauti visose Siose veiklose, kurios,
tikétina, vyksta pagrindiniame KK padalinyje.

Pagirtini KK Zmogiskuyjy iStekliy skyriaus organizuojami vidiniai mokymai KK déstytojams ir
darbuotojams pagal kasmet einamiesiems metams tvirtinamg ir pagal poreikj papildomg KK
personalo kompetencijy tobulinimo renginiy plang, kuris skelbiamas intranete, o informacija
apie kiekvieng kompetencijy tobulinimo renginj vieSinama elektroniniu pastu, intranete ir
informaciniuose ekranuose.

Aprase nurodoma, kad KK déstytojy kompetencijy tobulinimas vykdomas remiantis Aukstyjy
mokykly déstytojy kompetencijy tobulinimo gairémis (p. 20), Kolegijos darbuotojy
kompetencijy tobulinimo tvarkos aprasu (p. 20), kuriuose akcentuojamas sglygy sudarymas
visiems KK darbuotojams jgyti aktualias kompetencijas, pabréziama darbuotojy atsakomybé
uz savo kompetencijy tobulinimo pasiekimus ir jy realizavimg profesinéje veikloje. Vizito metu
buvo taip pat akcentuojama, kad ir Tauragés skyriaus déstytojai turés analogiSkas galimybes
tobulinti savo kompetencijas, sukuriant jiems pavézejimo, komandiruoCiy ar virtualiy
sinchroniniy ar asinchroniniy mokymy galimybes.

Déstytojy pateiktose CV kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo veiklos pateiktos iSsamiai ir
pakankamai gausiai, taciau, kaip ir minéta, kai kuriuose pateikia ir perteklinés informacijos,
kaip, pvz. senesniy nei 3 mety seminary ir kt. veikly.

Naujai priimtiems déstytojams taip pat yra numatytos veiklos, pvz., dalyvavimas jvadiniuose
mokymuose ir pan. Tai aktualu, nes, nors Aprase yra teigiama, kad Programos Tauragés
skyriuje déstytojy komanda sutelkta jtraukiant KK MUF Pedagogikos katedros déstytojus,
deéstytojus-praktikus i Tauragés regiono (socialiniy partneriy atstovus), Pedagogikos
katedros alumnus, ateityje numatoma didinti Taurageje gyvenanciy déstytojy skaiciy. Tuo
tarpu dabar iS pateikty dokumenty ir vizito akivaizdu, kad dauguma déstytojy yra is Kauno, o
ne i$ Tauragés.

Nors ApraSe yra pakankamai detaliai iSdéstyta, kaip KK yra organizuojamas déstytojy
kompetencijy tobulinimas, nustatomi jo poreikiai, jgyvendinamos jvairios veiklos, vis tik ikKi
galo néra aiSku, ar tikrai Tauragés skyriaus déstytojai, gyvenantys Tauragéje, galés lygiomis
teisémis su dirbancCiais Kaune déstytojais ir tokiu pat lygmeniu pasinaudoti visais tais
mokymais bei pilnavertiSkai dalyvauti visos KK akademiniame gyvenime. Taip pat neaisSku
kaip bus tenkinami jy specifiniai, tik Tauragés skyriui bidingi poreikiai, nes ir Aprase, ir vizito
metu buvo akcentuojamos vienodos galimybeés ir bendros veiklos visiems, nors akivaizdu,
kad vienodos galimybés ne visada uZztikrina lygias teises ir galimybes.

Galimai tokia situacija tam tikra prasme bus kompensuota, nes kaip viena i§ kompetencijy
tobulinimo formy yra numatyta ir savidvieta, kuriai KK darbuotojai gali skirti iki dviejy darbo
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dieny per metus, uz kurias mokamas darbo uZmokestis. Siy veikly jgyvendinimui yra
skiriamas ir KK finansavimas.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Tinkama, pakankamai aiski, kokybiska KK déstytojy kompetencijy tobulinimo
tvarka ir siGlomos priemonés, jgalinanCios déstytojus jgyti Siuolaikiniams
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo specialistams rengti reikalingas
kompetencijas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Tauragéje gyvenantiems ir IPU dirbsiantiems deéstytojams lygios galimybés
dalyvauti tiesiogiai su studijy procesu susijusiose veiklose (pvz., tyréjy grupése,
projektinéje veikloje, katedros, fakulteto, Kolegijos gyvenime ir kasdienése
veiklose) néra pakankamai uZtikrinamos.

2. Nepakankamai uZtikrinamos lygios deéstytojy galimybés dalyvauti jvairiose
mobilumo programose, ypac ilgalaikése staZuotese, taip pleCiant déstytojy
kompetencijos tarptautiSkumo srityje.

3. Déstytojy, kuriy pedagoginis ar vadovaujamas darbas yra ne ikimokyklinio ir/ar
prieSmokyklinio ugdymo jstaigose, galimybés atlikti staZuotes ir Tauragés
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijose ar grupése, yra ribotos.

2.4. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

J Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianciy uZtikrinti efektyvy
moKkymosi procesg, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Studijy materialioji bazé — tiek fiziné aplinka (auditorijos, kompiuterizuotos darbo vietos ir
pan.), tiek akademiné (pvz. Fiziniai ir virtualieji bibliotekos iStekliai, duomeny bazés ir pan.)
ApraSe |jvardinti iSsamiai ir detaliai. Pateikiami konkretls pavyzdZiai, tik visa tai daugiau
bendrojo pobldzio, t. y., daugiau akcentuojami iStekliai KK pagrindinéje studijy vietoje. Tuo
tarpu tiek Aprase, tiek ir vizito metu, ypac kalbant apie bibliotekos iSteklius, néra jvardinta,
kaip tomis galimybémis (iSskyrus nuotoliniu bidu), galéty pasinaudoti Tauragés skyriaus
studentai ir déstytojai. Aprase yra minima, kaip studentai galéty i$ Bibliotekos pasiskolinti ir
grazinti pasiskolintas knygas ir fiziniu budu. Vizito metu taip pat buvo patikinta, kad Tauragés
skyriaus studentai ir déstytojai galéty naudotis ir fiziniai bibliotekos iStekliais, juos
atsisiunciant, nors paCiame Tauragés skyriuje kol kas ty iStekliy yra nedaug. Aprase
nurodoma, kad kasmet bibliotekos iStekliams papildyti skiriama 50 tukst. eury, taCiau néra
detalizuota, kiek jy skiriama ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo studijy reikméms tenkinti,
nors vizito metu buvo jvardinta, kad IPU yra strateginé programa, todél finansavimas buty
skiriamas pakankamas. Kita vertus, kiek i$ jy buaty skiriama Tauragés skyriui, vis tik nebuvo
jvardinta.
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Analizuojant praktiky viety parinkimg, akivaizdu, kad yra numatyti kriterijai, kuriais
vadovaujantis atrenkamos praktiky vietos, jog studentai tikrai galéty gauti kokybiSkas
studijas, nors taip pat teigiama, kad praktikas bty galima atlikti ir savo darbo vietose. Vizito
metu buvo diskutuojama tuo klausimu, nors vienareikSmiskas atsakymas ir nebuvo pateiktas.

Aprase paminéta pavyzdine ugdymo(si) aplinka jau didzia dalimi jrengta ir vizito metu buvo
pademonstruota. Kita vertus, diskutuojant su Apraso rengéjais suabejota, ar verta jg vadinti
pavyzdine (nes ir realiose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo aplinkose atitinkamose
jstaigose yra analogiSky aplinky ir ugdymo(si) priemoniy), o vienoje patalpoje dabar
sukauptas priemones tikslinga baty paskirstyti keliose auditorijose, tokiu bidu kuriant
efektyvesne patirtine ugdymo(si) aplinkg studijoms.

o Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir athaujinimo jvertinimas.

4 priede ir ApraSe tekste yra pateikiamas studijy programos vykdymui reikalingy istekliy
jsigijimo ir atnaujinimo planas su konkreciai jvardintomis priemonémis, joms jgyvendinti
reikalingu finansavimu ir jo Saltiniais. Nors pateikta informacija rodo tvirtus ketinimus
investuoti | studijy programos materialine baze (tai vizito metu patvirtino ir Programos
socialiniai partneriai, kurie labai aiSkiai jvardino ir didelj IPU poreikj mieste ir regione). Tai
savo ruoztu rodo ir Programos vystymo ir plétros ketinimus, nors kyla ir klausimy, ar tikrai
reikalingos tokios nemazos investicijos | vieng, tegul ir pavyzdine, ikimokyklinio ugdymo
erdve. Taip pat, suprantama, kad investicija j sanitarinius ir higieninius mazgus yra batina ir
neabejotinai aktuali bendrai psichosocialinei savijautai, bet, vargu, ar tai vertéty traktuoti kaip
tiesiogine investicijg j IPU programg. Tuo labiau, kad didzioji dalis 1éSy bus gauta i
savivaldybeés. Si investicija galéty bati traktuojama kaip investicija ne tik j studijy programa,
nes pastate yra ne tik KK Tauragés skyrius.

Tuo tarpu studijy programos vykdymui reikalingy istekliy jsigijimo ir atnaujinimo plane néra
numatytas knygy, reikalingy studijoms, ypac fiziniy, jsigijimas. Tai yra svarbu ypac todél, kad
atviruosiuose bibliotekos fonduose, kaip jau minéta, néra pakankamai S$altiniy krypties
studijoms nei lietuviy, nei angly kalbomis.

Eksperty grupé vertintina siekj patobulinti ir geriau pritaikyti patalpas studentams, turintiems
judumo negalia.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Programa turi pakankamai fiziniy, informaciniy (daugiau virtualiy) ir finansiniy
iStekliy, jgalinanciy uZtikrinti mokymo(-si) procesg.
2. Yra parengtas Programos vykdymui reikalingy materialiniy iStekliy jsigijimo ir
atnaujinimo planas su konkreciai jvardintomis priemonémis, joms jgyvendinti
reikalingu finansavimu ir jo Saltiniais.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
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1. Programos vykdymui reikalingy informaciniy (ypac fiziniy) iStekliy ir iStekliy
atviruosiuose bibliotekos fonduose lietuviy ir angly kalbomis didinimas ir jy
numatymas materialiniy iStekliy jsigijimo ir atnaujinimo plane.

2. Materialinés bazes pritaikymas studentams, turintiems judéjimo negalig, kad jie
galéty lengvai patekti ne tik j pastatg, bet ir visas studijy erdves, taip pat ir
savarankisko mokymo(si).

2.5. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
o Studijy vidinio kokybes uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Numatomy vykdyti studijy Tauragéje vidinis kokybes uztikrinimas bus grindziamas bendra KK
taikoma sistema, kuri reglamentuojama KK Kokybés vadove. Si sistema atspindi Siuolaikiskg
poziurj | studijy kokybe, nes remiasi Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo
nuostatomis ir gairémis bei eile kity nacionalinio lygmens (pvz., LR Mokslo ir studijy jstatymu),
institucinio lygmens (Kolegijos statutu, Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos
politika bei Kolegijos zmogiskujy iStekliy politika) dokumenty.

KK vidinéje kokybés uztikrinimo sistemoje, apimancioje visus krypties studijy vykdymo lygius,
be kokybés uZztikrinimo sistemos organizavimo klausimy reglamentavimo numatyta kolegijos
padaliniy bei atskiry darbuotojy atsakomybé uz kokybeés uztikrinimg, apibréztas socialiniy
dalininky dalyvavimas, jgyvendinant studijy programos priezitros ir tobulinimo priemones,
numatyta organizaciné struktdra, skirta studijy ir kity veikly valdymui.

Studijy programy valdymas ir sprendimy priémimas vyksta keliais lygmenimis: ne tik
Kolegijos, bet ir fakulteto bei katedros. Aprase (p. 26-27) detaliau pristatytos Pedagogikos
katedros bei Pedagogikos studijy krypties komiteto veiklos funkcijos ir atsakomybés,
dokumentai, kuriais Sie dariniai vadovaujasi, taip pat apibddinta, kad Sios struktdros,
derindamos savo veiksmus su KK kokybe uztikrinanCiomis struktiromis (pvz., Akademine
taryba), inicijuos ir vykdys pakeitimus vykdomoje studijy programoje bei atsakys uz jos
kokybe. Aprasas demonstruoja, kad studijy kokybés uztikrinimas pagrjstai nejsivaizduojamas
be déstytojy; nurodoma, kad jy teises, pareigos ir atsakomybé apibréztos pareiginiuose
nuostatuose, kad vadovaujamasi Déstytojy veiklos planavimo ir j(-si)vertinimo tvarka, KK
veiklos savianalizés ir veiklos planavimo tvarka ir kt. Tikétina, kad toks jvairiy lygmeny
atsakomybiy pasiskirstymas efektyviai sglygos tinkamg krypties studijy jgyvendinimo kokybe
skyriuje.

Sioje atsakomybiy pasiskirstymo grandinéje didZiausia atsakomybé priskirta Pedagogikos
katedrai ir Pedagogikos studijy krypties komitetui, Pozityvu, kad | komiteto veiklg,
vadovaujantis KK Studijy krypties komiteto veiklos nuostatais, numatoma jtraukti Tauragés
skyriaus atstovus (déstytojg, studentg ir/arba socialinj partnerj), atnaujinti studijy krypties
strategijg, remiantis Tauragés ir aplinkiniy rajony specialisty poreikio analize ir numatant
kiekybinius bei kokybinius Programos rodiklius Tauragés skyriui. Tokia perspektyva pagrjstai
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grindZiama tuo, jog studijy kokybés uZztikrinimo sistema galioja visiems KK akademiniams ir
administraciniams padaliniams, taip pat ir Tauragés skyriui.

Informacijai apie studijas, jy vertinima ir tobulinimg bei rezultatus rinkti naudojami Sie metodai:
studenty, praktikos vadovy ir mentoriy, déstytojy anketinés apklausos, susitikimai, pokalbiai,
apskrito stalo diskusijos, dokumenty analizé, paskaity stebésena ir aptarimai ir kt. Studenty
apklausos dazZniausiai vykdomos elektroninéje erdveje per LimeSurvey sistemg. Kiekvieno
semestro pabaigoje apibendrinami studijy dalyko déstymo duomenys, o déstytojai gauna
griztamajj rysj apie jy déstomus dalykus. Surinkti duomenys periodiSkai analizuojami ir
sisteminami jvairiais lygmenimis — katedros, krypties komiteto, fakulteto, Kolegijos;
informacija panaudojama, darant iSvadas dél studenty pasiekimy, déstymo kokybés, metody,
studenty kravio, savarankisko studenty darbo apimties, pedagoginiy praktiky, socialiniy
partneriy jsitraukimo ir kt.

Studijy ir kokybés uZztikrinimo stebésenos informacija kaupiama centralizuotose sistemose,
taip pat ,dekanato, katedros, studijy krypties komiteto posédziy protokoly nutarimuose,
dalyky vertinimo zZiniarasciuose, semestrinése ir galutinése pazangumo suvestinése, studijy
grafikuose, tvarkarasciuose, kvalifikavimo komisijy posédziy protokoluose ir ataskaitose,
baigiamyjy darby jvertinimo suvestinése, statistinése, studenty judumo ataskaitose,
bendradarbiavimo sutartyse, kt.“ (p. 29). Taigi, numatoma jvairiakrypté informacijos apie
studijy ir kokybés uztikrinimo stebésenos sklaida, taip pat Sios informacijos vieSinimas
Kolegijos tinklapyje (pvz., studijy programy aprasai, studijy dalyky apra$ai, stojimo
konkursinio balo sandara, studijy testinumo galimybés, karjeros galimybeés, iSorinio vertinimo
iSvados bei pazangos ataskaitos ir kt.).

o Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty S$aliy) jtraukimo j vidinj kokybes
uZtikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

ApraSe teigiama (p. 28), kad ,PD socialiniai dalininkai (socialiniai partneriai, absolventai)
dalyvauja: PD studijy krypties komitete, studenty baigiamyjy darby gynimo komisijose,
vadovauja ir recenzuoja studenty baigiamuosius darbus, vadovauja studenty pedagoginéms
praktikoms, drauge su katedros déstytojais vykdo mokslo veiklg ir jos rezultaty sklaidg, teikia
informacijg apie laisvas darbo vietas, vykdo informacijos apie PD veiklg sklaidg, drauge su
PD organizuoja nacionalinius, tarptautinius renginius: forumus, seminarus, mokymus, teikia
sillymus pedagoginés praktikos uzduocCiy atnaujinimui, gergja praktine patirtimi dalijasi su
déstytojais, organizuoja déstytojy praktines staZuotes, rengia ,Atviry dury“ renginius PD
studentams, dalyvauja/talkina (savivaldybiy atstovai) vykdant specialisty poreikio tyrimus ir
kt.“ Si socialiniy dalininky jsitraukimo j Programos vidinio kokybés uZtikrinimo veiklas
galimybiy eilé yra solidi ir jtikinama.

Susitikimo su tikrai itin motyvuotais Programos sékmei socialiniais dalininkais - Tauragés
rajono savivaldybés atstovais, Tauragés $vietimo centro direktoriumi, Tauragés Svietimo ir
sporto skyriaus vedéja, Martyno Mazvydo progimnazijos direktoriumi, STEAM centro vedéja,
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais - metu pedagoginé praktika Salia kity
bendradarbiavimo sri€iy buvo nurodyta kaip reikSmingiausias galimas indélis, dalininkams
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dalyvaujant studijy kokybés uztikrinime. Vis délto pedagoginé praktika yra integrali ir
privaloma Sios studijy krypties programy dalis, o minétoje eiléje reikéty aiSkiau atskleisti,
kurios i§ daugybés galimy socialiniy dalininky funkcijy, Programos rengéjy nuomone, yra
prioritetinés.

Pateikiami detalls ir pakankami institucinio ir programos lygio jrodymai bei pavyzdziai dél
priemoniy (tvarky, periodiniy vertinimy, tyrimy, apklausy, susitikimy ir kt.) studijy kokybés
uztikrinimui ir nuolatiniam grjztamajam rySiui su socialiniais dalininkais, kurie buty taikomi ir
Tauragés skyriaus programoje, yra tinkami.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1.  Sukurta efektyvi vidiné kokybés uZztikrinimo sistema.
2. Krypties studijy tobulinimas paremtas nuolatine stebésena ir vieSinimu;
Jjtraukiamos visos suinteresuotos salys.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Neéra aisku, kurie socialiniy dalininky jsitraukimo j Programos vidinio kokybes
uztikrinimo veiklas bddai yra prioritetiniai.
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. REKOMENDACIJOS

Didinti neakademinés paramos studentams (sporto, laisvalaikio infrastruktdros)
pasiekiamumg Tauragés skyriuje bei tiesioginj (,gyva“) psichologinés pagalbos
teikimg regiono studentams; stiprinti Taurages skyriaus studenty integracijos
koordinavimg bei tiesioginj jy interesy atstovavimg Programoje.

Sistemiskai atskleisti Programos istestine studijy forma studijavimo badus ir studijy
organizavimo ypatumus.

Siekti, kad darbine patirtj turintys studentai nebdty visiSkai atleidZiami nuo
praktikos, o jos uZskaitymas baty tik dalinis, iSlaikant akademinius reikalavimus;
stiprinti ir aiSkiau subalansuoti Programos nuostatas dél galimybés/bdtinybés
dirbantiems studentams patiems spresti dél visy praktiky (ne tik Stebéjimo
praktikos pirmgjg savaite) atlikimo kitose jstaigose, uZtikrinant studijy rezultaty
pasiekima.

UZtikrinti, kad Taurages skyriuje dirbantys déstytojai turéty lygias galimybes
dalyvaulti tiesiogiai su studijy procesu susijusiose veiklose (pvz., tyréjy grupese,
projektinéje veikloje, katedros, fakulteto, Kolegijos gyvenime ir kasdienése
veiklose), taip pat dalyvauti jvairiose mobilumo programose, ypac ilgalaikése
stazuotése, taip stiprinant déstytojy kompetencijas tarptautiSkumo srityje.
Sudaryti papildomas galimybes déstytojams, ypac tiems, Kkuriy pedagoginis ar
vadovaujamas darbas yra ne ikimokyklinio ir/ar prieSmokyklinio ugdymo jstaigose,
atlikti staZuotes ir Tauragés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijose
ar grupeése.

UZztikrinti Programos vykdymui reikalingy informaciniy (ypac fiziniy) istekliy ir
iStekliy atviruosiuose bibliotekos fonduose lietuviy ir angly kalbomis Kiekj ir jvairove
ir numatyti juos materialiniy istekliy jsigijimo ir atnaujinimo plane.

Pritaikyti materialine baze studentams, turintiems judéjimo negalig, kad jie galéty
lengvai patekti ne tik j pastatg, bet ir visas studijy erdves, taip pat ir savarankiSko
mokymo(-si).

ISryskinti socialiniy dalininky jsitraukimo j Programos vidinio kokybés uztikrinimo
veiklas prioritetus.
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IV. APIBENDRINAMASIS |[VERTINIMAS

Kauno kolegijos Tauragés skyriuje ketinama vykdyti studijy programa Ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities

Nr. jvertinimas, balai
1. Studenty priémimas ir parama 3

2. Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uzimtumas 3

3. Déstytojai 2

4. Studijy materialieji iStekliai 3

5. Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3

IS viso: | 14

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy, dél kuriy krypties studijos negali bati vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos bitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I18skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:
Doc. dr. Vitalija Graziené

I lsite

(%
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