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. NUTARIMAS
DEL 2025 METY KAUNO KOLEGIJOS VIDAUS AUDITO SKYRIAUS VEIKLOS
ATASKAITOS PATEIKIMO

2026 m. balandzio 17 d. Nr. AT-20
Kaunas

Vadovaudamasi Kauno kolegijos Akademinés tarybos darbo reglamento, patvirtinto
2017 m. balandzio 3 d. Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-3 ,,Dél Kauno kolegijos
Akademinés tarybos darbo reglamento tvirtinimo®, 29.2 punktu, Lietuvos Respublikos Vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatymo 11 straipsnio 4 punktu ir atsizvelgdama ; Akademinés tarybos
posédzio 2026 m. balandzio 17 d. protokolg Nr. (2.2.)-3-4, Akademin¢ tarybanutaria:

patvirtinti, kad Kauno kolegijos Akademinei tarybai pateikta 2025 mety Kauno kolegijos

Vidaus audito skyriaus veiklos ataskaita.

Akademings tarybos pirmininkeé Inga Stravinskiené
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KAUNO KOLEGIJOS ADMINISTRACIJA
VIDAUS AUDITO SKYRIUS

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

I. SKYRIUS

IVADINE DALIS
1. INFORMACIJA APIE VIDAUS AUDITO SKYRIU IR JAME DIRBANCIUS ASMENIS

Kauno kolegijos Vidaus audito skyrius (toliau — VAS) jsteigtas Kauno kolegijos tarybos 2018 m.
birzelio 21 d. nutarimu Nr. (2.1) 2-5. VAS yra tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Kauno kolegijos direktoriui,
taip pat atskaitingas Kauno kolegijos kolegialiems valdymo organams — Kauno kolegijos tarybai ir Kauno
kolegijos akademinei tarybai. Ataskaitiniu laikotarpiu VAS veiklg vykdé vienas darbuotojas — Vidaus audito
skyriaus vadovas. Kity struktiiriniy padaliniy ar vidaus auditoriy VAS neturéjo. 2024 m. gruodZzio mén. 31 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1-616 patvirtintas VAS pareigybiy (etaty) sarasas 2025 metams, kuriame numatytas
1 etatas — Vidaus audito skyriaus vadovas. Per 2025 mety ataskaitinj laikotarpj VAS darbuotojy kaitos nebuvo.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje neuzimty pareigybiy (etaty) nebuvo. Audituojamy vieSyjy juridiniy asmeny
poky¢iy ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo. VAS audituoja Kauno kolegija — jos administracinius ir akademinius
padalinius. Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsteigta, likviduota ar reorganizuota pavaldziy ir (ar) atskaitingy
VIJA, taip pat nebuvo priimta teisés akty ar steigéjo sprendimy, susijusiy su audituojamy VJA poky¢ciais (1

priedas).
II. SKYRIUS

DESTOMOJI DALIS

2. VAS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

VAS veikla organizuojama vadovaujantis VAS nuostatais, patvirtintais Kauno Kolegijos direktoriaus

2021 m. rugséjo 22 d. jsakymu Nr.1-345 “D¢l Vidaus audito skyriaus nuostaty ir Auditoriaus pareiginiy




nuostaty patvirtinimo”. Kauno kolegijos direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 12 d. Eg}((#omnﬂ‘ Il;la lk-léllr%§ patvirtinta
“VAS vidaus audito metodika” ir “Vidaus auditoriy profesinés etikos principy aprasas”. Atlickant auditus
vadovaujamasi LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, LR vyriausybés nutarimais, LR finansy
ministro jsakymais, Finansy ministerijos parengtomis vidaus audito bei kitomis metodinémis

rekomendacijomis ir klausimynais, gerosios praktikos pavyzdziais.

Planuojant ir atliekant 2025 m. vidaus auditus bei pateikiant vidaus audito rezultatus, poveikis VAS
darbuotojams nebuvo daromas. VAS vykdé nepriklausoma, objektyvig tyrimo, vertinimo veikla, sickdamas
padéti gerinti Kauno kolegijos riziky valdymo ir vidaus kontrolés procesus. VAS darbuotojams nebuvo
pavesta dalyvauti valdant Kauno kolegija, nustatant ar jgyvendinant vie$ojo juridinio asmens vidaus kontrolés

politika, taip pat tikrinant ir vertinant veikla.

2025 m. nebuvo atlieckamos su VAS funkcijomis nesusijusios uzduotys. 2025 m. vidaus audito
tarnybos vadovas stebétojo teisémis dalyvavo Medicinos fakultete organizuojamos manualiniy geb¢jimy

patikrinimo testo vykdymo komisijoje.

Ataskaitiniu laikotarpiu VAS vadovas nuolat kélé kvalifikacijg, aktyviai dalyvavo mokymuose,

seminaruose ir profesiniuose renginiuose. 2025 metais VAS vadovas buvo Vidaus auditoriy asociacijos nariu.
3. VAS VEIKLOS PLANAVIMAS

Vidaus audito planavimas Kauno kolegijoje grindziamas efektyvumo, rezultatyvumo ir riziky valdymo
principais. 2025 mety vidaus audito planas buvo parengtas atsizvelgiant j Kauno kolegijos strateginius tikslus,

atlikto riziky vertinimo rezultatus, poreikj ir personalo isteklius.

Vertinant riziky reikSminguma atsizvelgta j atlikta 2021 - 2025 m. strategijoje pateikta PEST analizg
ir Kauno kolegijos SSGG analizé¢je iSskirtus tobulintinus aspektus ir grésmes, taip pat kokios rizikos
nustatytos kity iSorés audity metu, kaip igyvendinamos ankstesniy audity pateiktos rekomendacijos. [vertinus
minétas rizikas, suplanuoti vidaus auditai, parengtas ir Kauno kolegijos direktoriaus patvirtintas VAS 2025

m. veiklos planas.

2025 m. VAS veiklos audito plane buvo numatyta vykdyti audito ir kitas veiklas, atsizvelgiant | mety
eigoje nustatytus prioritetus, rizikas ir turimus isteklius. Audito apimtis apémé testinj pareiginiy funkcijy
efektyvumo fakultetuose audita, testinj racionalaus turto jsigijimo ir valdymo procesy audita, kibernetinio
saugumo ir apgyvendinimo paslaugy veiklos valdymo audita, taip pat pazangos stebésenos ir konsultavimo
veiklas. Dalis audity ir (ar) jy etapy pradéti vykdyti 2025 m., tadiau jy uzbaigimas perkeltas | vélesnius

ataskaitinius laikotarpius dél audito metu identifikuoty papildomy rizikingy sri¢iy, lémusiy audito apimties ir




procediiry iSplétima, bei organizaciniy ir iStekliy i§Stkiy, reikalavusiy papildomaelﬁltirlg(r)ﬁnﬁlg%g lgininte%wkd mas

nuorasas
bus pratestas 2026 m., uztikrinant planuoty audito tiksly pasiekima ir rekomendacijy jgyvendinima.

Neplaniniai vidaus auditai 2025 m. nebuvo atliekami.

4. VIDAUS AUDITU ATLIKIMAS IR REZULTATAI

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomi visi 2025 m. suplanuoti vidaus auditai, tac¢iau pilna apimtimi
igyvendintas pareiginiy funkcijy efektyvumo auditas. Pareiginiy funkcijy efektyvumo audito tikslas — jvertinti
pareiginiy funkcijy efektyvuma, riziky valdyma, atitiktj teisés aktams ir vidaus kontrolés veiksminguma
Kauno kolegijos fakultetuose. 2025 metais audito metu buvo analizuojama Kauno kolegijos Verslo, Meny ir
ugdymo, Alytaus bei Informatikos, inZinierijos ir technologijy fakultety organizaciné struktiira, funkcijy
pasiskirstymas ir pareigybiy aprasymai, darbo laiko ir darbo uzmokescio procesas, bei riziky valdymo ir
kontrolés praktikos. Kai kuriuose fakultetuose nustatytas grandininio valdymo proceso trikumas. D¢l
struktiirinio neapibréZtumo kyla veiklos neefektyvumo, atsakomybés neaiSkumo ir darbo kokybés rizikos, o
kontrolés mechanizmas neveikia pilna apimtimi ir yra tobulintinas. Audito metu nustatyta, kad dalis
darbuotojy jdarbinti be patvirtinty pareiginiy nuostaty arba pagal pasenusias ir neaktualias nuostatas. Be to
kai kurie darbuotojai nesupazindinti su aktualiomis nuostaty versijomis ir dirba pagal neformaliai paskirstytas
funkcijas. Kai kuriais atvejais pavaldumo struktiira neuztikrina efektyvios komunikacijos, papildomai jsteigti
etatai neiSnaudojami — numatytas darbo laikas neiSdirbamas, tuo tarpu gaunamas padidintas darbo uzmokestis.
Ne visg darbo laikg dirbantiems darbuotojams nesudaryti darbo grafikai, pareigybiy pasiskirstymas yra
neefektyvus, kai kurios pareigybés dubliuoja funkcijas arba yra perteklinés, o iSlaidos nevienodai pasiskirsto
tarp fakulteto padaliniy (katedry/centry). Tai atsispindi nevienodame darbo kriuvio paskirstyme, galimai
neproporcingame darbo uzmokescio fondo naudojime bei neefektyviame administravimo iStekliy
panaudojime. Audito metu nustatytas pavaldumo santykis tarp artimy giminystés rySiais susijusiy asmeny,

galintis kelti interesy konflikto rizika.

Siekiant didinti veiklos skaidruma, uztikrinti aiSky atsakomybiy paskirstyma, efektyvy zmogiskyjy ir
finansiniy iStekliy valdyma bei stiprinti vidaus kontrolés sistema pateiktos (didelio ir vidutinio reik§mingumo)
rekomendacijos. Vidaus audito metu nustatytiems trilkumams Salinti buvo rekomenduota atnaujinti ir
patvirtinti visy darbuotojy pareiginius nuostatus, uztikrinti, kad darbuotojai biity tinkamai ir dokumentuotai
supazindinti su galiojan¢iomis jy versijomis bei funkcijos biity paskirstytos aiSkiai ir nesidubliuoty. Taip pat
rekomenduota perzitréti ir optimizuoti pavaldumo struktiira, jvertinti papildomai jsteigty etaty poreiki bei
faktinj darbo laiko panaudojimg, uZztikrinti darbo grafiky sudaryma ne visa darbo laikg dirbantiems

darbuotojams. Sitlyta atlikti pareigybiy ir funkcijy analize, panaikinti dublivojancias ar perteklines




pareigybes, subalansuoti darbo kriiviy paskirstyma bei racionaliau planuoti ir nalﬁl&ttirgra}irr“tgg él(_; rﬁlrcr)‘lé%ginoug%ms@a

tarp padaliniy. Atsizvelgiant j nustatytg galimg interesy konflikto rizikg dél pavaldumo santykiy tarp artimy
giminaiciy, rekomenduota jvertinti $ias situacijas ir imtis priemoniy interesy konflikty prevencijai uztikrinti.
nedelsiant pakeisti pavaldumo struktiira, panaikinant tiesioginj ir netiesioginj pavalduma bei nustatyti
nuolatinj kontrolés mechanizma, leidziant] identifikuoti artimy rysiy turiniy asmeny koncentracija

padaliniuose ar pareigybése.

Pazeidimy, kurie buty perduoti nagrinéti teisésaugos institucijoms 2025 metais nebuvo.

5. RIZIKOS VALDYMO IR VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

Pagrindinés Kauno kolegijos veiklos sritys yra reglamentuotos nuostatais, tvarkomis apraSais bei
taisyklémis. Kauno kolegijoje jgyvendindama vidin¢ kokybés vadybos Sistema, kuri reglamentuota Kauno
kolegijos Kokybés vadove, patvirtintame Akademinés tarybos 2019-12-23 nutarimu Nr. (2.2) -3-48 su
vélesniais pakeitimais 2021-04-08 nutarimu Nr. (2.2) -3-15. Si sistema grindziama Europos aukstojo mokslo
kokybés uztikrinimo nuostatomis, Kolegijos veiklai aktualiais tarptautinés kokybés standarty reikalavimais.
Ji veikia cikliskai ir jgyvendinama pasitelkiant saves vertinimo, palyginamumo ir kitas Kolegijos veiklai
tinkamas kokybés uztikrinimo priemones. Kolegijos kokybés vadybos sistema skirta sukurti salygas
veiksmingam Kolegijos misijos ir Kolegijos strateginiy veiklos tiksly, nukreipty j Kolegijos veiklos kokybés

tobulinima, jgyvendinimui.

Vidaus kontrolg Kauno kolegijoje 2025 m. vidaus auditorius vertina vadovaudamasis VAS vidaus
audito metodikoje nustatyta vidaus kontrolés vertinimo skale, Vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarkos aprasu
patvirtintu 2021 m. gruodzio mén. 31 d. direktoriaus isakymu Nr.1-529 ir atsizvelgdamas i vidaus audity metu

nustatytus pastebéjimus bei pateiktas iSvadas.

2025 m. atlikus vidaus kontrolés sistemos vertinimg nustatyta, kad sistema atitinka nustatytus
reikalavimus ir yra vertinama gerai. Atsizvelgiant j atlikty vidaus audity ir pazangos stebésenos rezultatus,
Kauno kolegijoje tikslinga toliau stiprinti vidaus kontrolés jgyvendinimg. Rekomenduojama daugiau démesio
skirti vidaus audito metu nustatyty trukumy bei pateikty rekomendacijy savalaikiam jgyvendinimui. Taip pat
svarbu skatinti vadovybés jsitraukima ir palaikymg Vidaus audito skyriaus veiklai bei jo teikiamy

rekomendacijy jgyvendinimui.




6.PAZANGOS STEBEJIMAS
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VAS atlieka pazangos stebéjimo funkcija, kurios tikslas — po audito stebéti ir vertinti, kaip
jgyvendinamos vidaus audito ataskaitose pateiktos rekomendacijos. Vykdant 2025 mety veiklos plane
numatytg pazangos stebéjima, VAS atliko 2022-2025 mety atlikty vidaus audito rekomendacijy igyvendinimo
vertinimg. Pagrindinis pazangos stebéjimo tikslas — patikimai ir pakankamai jvertinti vidaus audito ataskaitose
pateikty rekomendacijy jgyvendinimo biikle, pateikti vadovybei pagristas iSvadas, didinti VAS veiklos
efektyvuma, tobulinti vidaus audito ataskaitose teikiamy rekomendacijy turinj, ieSkoti budy, kaip efektyviau
vykdyti stebésena po audito, kokiomis priemonémis galima padidinti rekomendacijy igyvendinimg ir

sumazinti rekomendacijy jgyvendinimo vélavimus.

Vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planai paprastai patvirtinami laikantis LR
Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme nustatyto termino po vidaus audito ataskaitos gavimo. Atskirais
atvejais terminy ne visada laikomasi, taciau, gavus atsakingy asmeny motyvuotus praSymus (struktiiriniai ir
organizaciniai poky¢iai, padid¢j¢s darbo kriivis, neuzimtos pareigos), rekomendacijy jgyvendinimo terminai
pratesiami. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo nejgyvendinta 3 vidutinio reik§mingumo vidaus audito
rekomendacijos, kuriy jgyvendinimo terminas pasibaiges. Pagrindinés rekomendacijos yra aptartos su

atsakingais asmenimis ir terminas pratestas.
7. VAS VEIKLOS KOKYBES UZTIKRINIMAS

2026 metais planuojama testi anksciau pradéta vidaus audito kokybés tobulinima, bendradarbiavimo
su audituojamais subjektais stiprinimg bei naujy metody diegimg audito praktikoje. VAS veiklos efektyvuma
numatoma didinti dalyvaujant profesiniuose mokymuose ir dalijantis gergja patirtimi tiek su Lietuvos, tiek su
uzsienio auditoriais. VAT vadovo nuomone, vidaus audito pazanga prisideda prie VAS veiklos efektyvumo
ir rezultatyvumo uztikrinimo, jskaitant proceso tobulinima, auditoriaus kompetencijy kélima bei
bendradarbiavimo su audituojamais subjektais stiprinimg. Siekiant kokybés uZtikrinimo, gerinimo ir
efektyvesnio audity planavimo, tikslinga biity didinti VAS darbuotojy etaty skai¢iy. ISorinis vertinimas Kauno
kolegijos vidaus audito skyriuje 2025 metais nebuvo atliekamas, VAS dirbantis auditorius, vykdydamas ir
atlikdamas pareigas pagal VAS nuostatus, Vidaus audito metodika bei vidaus auditoriaus pareigybés
aprasyma, laikosi finansy ministro nustatyty vidaus auditoriy etikos ir profesionalumo principy, uztikrindamas

audito nepriklausomumg, objektyvuma ir veiklos patikimuma.

Vidaus audito skyriaus vadovas Snieguolé Grityté-Lupasco
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