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DIREKTORIAUS ZODIS

2025 metai — itin intensyvus, persmelkti poky¢iy metai, zymintys 2020-2025 mety strateginio
laikotarpio pabaigg bei naujojo strateginio periodo — 2026-2030 mety — pradzig. Visus ataskaitinius
metus vyko Kauno kolegijos Strategijos 2030 rengimas, jtraukes didzigja dalj Kauno kolegijos
bendruomenés bei grjstas 1§ esmés pakeista moksliniy taikomyjy tyrimy ir meno strateginio planavimo
logika. Nubrézéme Kauno kolegijos misija, aiskiai jvardinant kodél mes esame: Mes vykdome mokslo ir
meno taikomgja veikla gristas tarptautines, tarpkryptines aukS$tojo mokslo studijas, ugdandcias
profesionalias ir kiirybingas asmenybes, kuriancias vert¢ regionui ir visuomenei. Susitaréme dél
Kauno kolegijos vizijos — kokiais norime tapti 2030 metais: tvariu ir pripaZintu Europoje taikomyjy
moksly universitetu. Isipareigojome kokias vertybes ir toliau puoselésime savo organizacingje kulttroje
bei vis tvir€iau sieksime jtvirtinti kiekvienas i§ miisy savo elgsenoje — atsakomybe, profesionalumag,
atvirumg, iniciatyvumg, pagarbg bei bendruomeniskumaq.

Biitent Siais — ataskaitiniais 2025 metais — Kauno kolegija Zengé ] jubiliejinius 25-uosius
akademinius mokslo metus, iSsiskirian¢ius auganciu studenty skaiCiumi, besiplétojancia mokslo
taikomgja ir meno veikla, akademine plétra Tauragés ir Alytaus regionuose, telkiancia
bendruomeniSkumo dvasia bei jubiliejiniy renginiy ir simboliy kiirimo gausa, minint Kauno kolegijos
jubiliejy. Ypatingai didelis démesys skirtas Kauno kolegijos, kaip stiprios ir organiSkai vientisos
organizacijos kirimui, kuomet prie§ metus | Kauno kolegijos sudétj kolegijy tinklo reformos kontekste
integruota Alytaus kolegija, su itin gilia istorija, savita akademine kultiira ir vertybémis. Akademiniy ir
administraciniy procesy valdymas bei studijy ir mokslo kokybés uztikrinimas, siekiant uztikrinti
sklandzig integracija — isSukiai, kuriuos Kauno kolegijos bendruomené gana sékmingai jveiké 2025
metais. Vis délto svarbu pazyméti, kad jungimo procesas tiek kulttrine, tick kokybine prasme tesis dar
ne vienerius metus. Tad labai svarbus visos Kolegijos bendruomenés susitelkimas Siuo aspektu. Tikslinga
turimas skirtybes paversti privalumais, iSnaudoti milziniska potencialg turintj studijy ir mokslo sri¢iy
tarpkryptiSkuma, vystant studijas, taikomuosius mokslinius tyrimus ir meng ne tik regionuose, bet ir
visoje Lietuvoje, taip vis tvir€iau Zengiant  tarptautinj konteksta.

2025 metai — dviejy, itin svariy turiniu ir keicianc¢iy sistemiSkai Kauno kolegijg kaip organizacija,
projekty — UNINOVIS — Data for L.I.F.E. ir ,Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos pertvarka, sukuriant
Moksliniy taikomuyjy tyrimy centrg maisto ir sveikos gyvensenos srityje — igyvendinimo metai. Siy
projekty kontekste tiek kokybiskai, tiek kiekybiSkai atnaujinamas studijy ir moksliniy taikomyjy tyrimy
turinys, plétojama trecioji Kauno kolegijos misija, stiprinant socialing atsakomybe ir poveikj visuomenei,
modernizuojama studijy ir mokslo infrastrukttra. Tai padeda mums vis labiau augti, stipréti ir tapti
patikimu tarptautiniu strateginiu partneriu.

Kokybé visuomet buvo ir yra jtvirtinta naujojoje Kolegijos strategijoje 2030. Tik déka misy
sumanios ir kiirybingos bendruomenés, visi kartu, — kryptingai ir ryZtingai — Siuos metus kuiréme j kokybe
sutelkta organizacijg. Per Siuos metus mokémés, vertinome, ieSkojome, atradome, pritaikéme, tarémés ir
susitaréme. Buvome nuolat besimokanti bendruomené, kurios vertybés grjstos kokybés kultiiros
puoseléjimu.

Dékoju kiekvienam 1§ Jiisy — milziniSkas darbas padarytas, bréziant ne tik Kauno kolegijos, bet ir
viso koleginio sektoriaus kryptinga ateiti, prisidedant prie visuomenés gerovés kiirimo. Ateiti, kuri leis
pasiekti Europos taikomyjy moksly universiteto vizija.

ACIU VISIEMS IR KIEKVIENAM IS JUSU.

Direktorius dr. Andrius Brusokas



KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA 2025: ESMINIAI JVYKIAI IR
PASIEKIMALI 2025 METAIS

2025 mety Kolegijos veiklos kryptys buvo grindZiamos Kolegijos Strategija 2025 ir Kolegijos
veiklos planu 2025 m. Siy mety jvykiai ir pasiekimai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo —
praktisky ir inovacijomis gristy studijy vykdymo, | visuomenés raidg orientuotos mokslo ir meno
taikomosios veiklos plétojimo nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu, darnios bendruomenés,
puoseléjancios besimokancios organizacijos kultiirg, telkimo, Kolegijos valdymo veiksmingumo
didinimo ir infrastruktiiros optimizavimo.

Kolegijos veikla, remiantis strateginiais tikslais, nukreipta j 4 strategines kryptis, kuriy pagrindu
ir suformuota Si 2025 mety Kolegijos veiklos ataskaita:

v PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS STUDIJOS

v' ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA

v DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS
KULTURA

v VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Esminiai jvykiai ir pasiekimai 2025 metais

2025 m. Kolegijos valdymo ir vystymo srityje kartu su Kolegijos taryba, Akademine taryba,
Kolegijos vadovybe, akademiniais padaliniais ir atsakingais administraciniais struktiriniais padaliniais
atlikti Sie svarbiausi darbai, pasiekti Sie esminiai rezultatai:

- parengti ir patvirtinti Kolegijos strateginiai dokumentai: Kauno kolegijos 2026-2030 mety
strategija'; 5 MTEP vienety (Vadyba, ekonomika, komunikacija ir teis¢; Medicinos ir sveikatos
mokslai; Technologijos ir zemés iikio mokslai; Edukologija, sociologija ir filologija; Dailé ir dizainas)
strateginés veiklos programos?;

- Jgyvendinant Europos Sajungos léSomis finansuojama projekta ,,Kauno ir Alytaus kolegijy
veiklos pertvarka, sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy centrg maisto ir sveikos gyvensenos srityje
(FoodTech and Health Innovation HUB)“ (projekto Nr. 10-019-P-0004), atlikta Alytaus kolegijos ir
Kauno kolegijos 10 studiju programu konsolidacija, parengtos dvi naujos studiju programos
(Zaliosios energetikos inZinerija; Gastronomija ir antreprenerysté)ic 10 neformaliojo §vietimo
programuy,;

- Kolegija pasiilé 8 studiju programas angly kalba: Programy sistemos, Bendrosios praktikos
slauga, Tarptautinis verslas, Turizmo ir vieSbu¢iy vadyba, Fotografija, Angly kalba rySiams su
visuomene, Burnos higiena ir Mados dizainas.

- parengtos ir / ar vertintos 6 Ketinamos vykdyti studiju programos: Zaliosios energetikos
inzinerija (Kaune ir Alytuje); Gastronomija ir antreprenerysté; Socialinis darbas (Tauragéje); Baldy
inzinerija (Alytuje); Vaidyba. Laukiama vertinimo i§vady Pradinio ugdymo studijy programos.

- atliktas 274 VMA Kklasiy nuotolinéms ir miSrioms studijoms vertinimas;

! Patvirtinta Kauno kolegijos tarybos 2025 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. (2.5 E)-54-30.
2 Akademinés tarybos 2025 m. gruodZio 16 d. Nutarimas Nr. AT- 64.



- sukurtas ir paleistas Studenty intranetas lictuviy ir angly kalbomis;

- atsizvelgiant | aukStosios mokyklos veiklos vertinimo metodika, parengta ir pateikta Studijy
kokybes vertinimo centrui Kolegijos veiklos paZangos ataskaita lietuviy ir angly kalbomis;

- sukurta ir jgyvendinta Kolegijos 25 mety sukakties programa;

- pakeista organizaciné struktiira, jsteigiant Mokymosi visg gyvenimg centra?, Turto valdymo
skyriy ir panaikinant Apgyvendinimo paslaugy skyriy*;

- suformuotos tyréju grupés ir pogrupiai’, sudaryta darbo grupé tyréjy grupiy veiklos plany
tvirtinimui® ir patvirtinti tyréjy grupiy planai;

- atnaujintas Taikomyju moksliniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimuy etikai vertinimo
tvarkos aprasas’, Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo komiteto
darbo reglamentas® bei Taikomuyjy moksliniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo
komiteto sudétis’;

- patvirtintas Moksliniy konferencijy organizavimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas'®,
reglamentuojantis Kauno kolegijos nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy konferencijy planavima,
organizavima ir vykdyma, konferencijy ir jy leidiniy kokybés bei akademinés etikos reikalavimy
uztikrinima;

- parengtas ir patvirtintas Kauno kolegijos darbuotoju skatinimo uz taikomyjy moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos pasiekimus ir (ar) jy sklaida, studijy programy rengimo
ir (ar) studijy krypties tarptautinio iSorinio vertinimo veiklas tvarkos aprasas'!;

- nustatytos tyréju grupiy ir MTEP ir meno veiklos finansavimo sglygos, atnaujinant Kauno
kolegijos taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos 1¢Sy naudojimo tvarkos
aprasa'%;

- atnaujintas Kauno kolegijos intelektinés nuosavybés valdymo tvarkos aprasas'’;

- buvo jgyvendinami itin didelés apimties ir strategiSkai svarbiis projektai: Europos universitety
aljanso kiirimo projektas UNINOVIS — Data for L.1.F.E. bei studijy ir taitkomyjy tyrimy vystymo Alytaus
regione projektas Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos pertvarka, sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy
centrq maisto ir sveikos gyvensenos srityje (FoodTech and Health Innovation HUB).

- Lietuvos mokslo tarybai buvo pateikti 7 mokslininky grupiuy projektai; skirtas finansavimas
vienam projektui - Skaitmenizacijos investicijy ir ESG jsipareigojimy poveikis jmoniy finansiniams
rezultatams: Europos pramonés sektoriaus analize (Projekto verté ~194 tiikst.);

- gautas finansavimas net 2 FErasmus projektinéms paraiSkoms: Verslo fakulteto projektui
Cultivating Entrepreneurial Mindset for Employment via Entrepreneurial Pedagogy in Higher

3 Kolegijos tarybos 2025 m. vasario 13 d. nutarimas Nr. (2.5E)-54-4.

4 Kolegijos tarybos 2025 m. kovo 13 d. nutarimas Nr. (2.5E)-54-9.

5 Kolegijos direktoriaus 2024-12-23 jsakymas Nr. 1-603, pakeista 2025-01-29 js. Nr. 1-51, 2025-02-13 js. Nr. 1-76; 2025-02-
14 js. Nr. 1-79; 2025-03-05 js. Nr. 1-113; 2025-06-27 js. Nr. 1-343; 2025-09-23 js. Nr. 1-406; 2025-09-26 js. Nr. 1-421; 2025-
09-30 js. Nr. 1-425; 2025-10-02 js. Nr. 1-435; 2025-10-03 js. Nr. 1-438; 2025-10-03 js. Nr. 1-439; 2025-10-08 js. Nr. 1-453;
2025-10-22 js. Nr. 1-489; 2025-10-24 js. Nr. 1-494; 2025-12-22 js. Nr. 1-610.

¢ Kolegijos direktoriaus 2025-01-29 jsakymas Nr. 1-53.

7 Akademinés tarybos 2025 m. balandZio 17 d. nutarimas Nr. AT-23.

8 Kolegijos direktoriaus 2025-05-06 js. Nr. 1-234, pakeistas 2025-06-06 js. Nr. 1-303.

% Kolegijos direktoriaus 2025-06-27 js. Nr. 1-342, papildyta 2025-08-27 js. Nr. 1-386.

10 Akademinés tarybos 2025 m. vasario 25 d. nutarimas Nr. AT-10.

1 Kolegijos direktoriaus 2025-04-02 js. Nr. 1-162.

12 Kolegijos direktoriaus 2025-04-03 jsakymas Nr. 1-163.

13 Kolegijos tarybos 2025 m. birzelio 19 d. nutarimu Nr. (2.5E)-54-17.



Education (CEME) ir Projekty skyriaus kartu su Tarptautinés partnerystés vystymo koordinatore rengtam
projektui Practical Access to Transdisciplinary Hubs for Students (PATHS);

- pirmg kartg pareiSkéjo teisémis rengtos 4 tarptautinés projektinés paraiskos pagal Europos
komisijos programos Horizon Europe programas bei dalyvauta partnerio teisémis rengiant dar 8 tokias
paraiSkas;

- atnaujintas Konkursy j déstytojy pareigas vykdymo, déstytojy atestavimo ir veiklos vertinimo,
kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy nustatymo tvarkos aprasas'® bei pakeistas Déstytojo-praktiko
priémimo j pareigas ir déstymo kompetencijy vertinimo tvarkos aprasas'> atnaujinant kvalifikacinius
reikalavimus tyréjams;

- patvirtintas Kauno kolegijos ly¢iy lygybés planas 2026-2030 m.
dialogui apie ly¢iy lygybe skatinti;

- atnaujintas Apeliacijuy ir skundy nagriné¢jimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas!’ bei
Kauno kolegijos studenty, klausytoju ir pretendenty apeliaciju ir skundy teikimo ir nagrinéjimo
tvarkos aprasas'S;

- parengtas projektas inovatyviam pirkimui jgyvendinti — Rodikliy analizés informacinés
sistemos (RAIS) sukiirimo paslaugy jsigijimas ir pagal pateikta specifikacija SVIS (Svietimo
informacinés sistema) pagrindu sukurta ir jdiegta Kolegijos Rodikliy analizés informaciné sistema
(RAIS);

- organizuotas Kolegijos interneto svetainés (tinklalapiy sistemos) atnaujinimas;

- pavirtintas tarptauti§kumo vystymo fondo sudarymo ir 18y naudojimo tvarkos aprasas'®;

- pakeisti Kauno Kkolegijos tarnybiniy komandiruotiy tvarkos?’, Kauno Kkolegijos
darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos?! aprasai;

16, organizuoti renginiai

- sutvarkytos regioniniy padaliniy bibliotekos — Alytaus fakultete ir Tauragés skyriuje.

Kolegijos veiklos planavimas. Svarbiausiy strateginiy veiklos
rodikliy jgyvendinimas.

Vadovaujantis Strategija 2025 m., ataskaitiniais metais buvo rengiami Kolegijos ir jos padaliniy
metiniai planai. Taryboje patvirtintas Kolegijos veiklos planas 2025 metams bei patvirtinti pagrindiniai
strateginiai Kolegijos veiklos rodikliai 2025 metams direktoriui, pavaduotojams, fakultety dekanams?2.

Kolegijos Strategijoje 2025 isskirti 5 esminiai Kolegijos strateginiai veiklos rodikliai. Strategijos
2025 jgyvendinimo laikotarpiu siekiama S$iy rodikliy reikSmiy iSlaikymo arba augimo. 2025 m.
absolventy laida buvo 75,89 proc. (planuota 75 proc.). Sis rodiklis buvo jgyvendintas Tauragés skyriuje
(233,33 proc.), Medicinos fakultete (80,83 proc.), Meny ir ugdymo fakultete (83,81 proc.),

14 Akademinés tarybos 2018 m. gruodzio 21 d. nutarimas Nr. (2.2.)-3-37 (2025 m. sausio 28 d. nutarimo Nr. AT-4 redakcija,
pakeista 2024 m. balandzio 17 d. Nutarimu Nr. AT-25)

15 Kolegijos direktoriaus 2024-09-11 d. jsakymas Nr. 1-394.

16 Akademinés tarybos 2025-10-02 nutarimas Nr. AT-45.

17 Kolegijos direktoriaus 2024-10-15 d. jsakymas Nr. 1-473.

18 Akademinés tarybos 2025 m. lapkri¢io 19 d. nutarimas Nr. AT-59.

19 Kauno kolegijos direktoriaus 2025 m. sausio 8 d. jsakymas Nr. 1-6.

20 Kolegijos direktoriaus 2025-12-19 jsakymas Nr. 1-606.

2L Kolegijos tarybos 2025 m. birZelio 19 d. nutarimu Nr. (2.5E)-54-19, pakeista 2026 m. rugséjo 10 nutarimu Nr. (2.5E)-54-
21.

22 Kolegijos tarybos 2025-03-13 nutarimas Nr. (2.5E)-54-07.



nejgyvendintas Verslo fakultete (70,17 proc.), Technologijy fakultete (68,44 proc.) ir Alytaus fakultete
(69,23 proc.).

Uzsakomyjy TMMYV lésy uzdirbimo rodiklis nepasiektas. Pajamos uz uzsakomaja veikla ir mokslo
projektus sudaré 2868 Eur vienam tyréjy grupés etatui (planuota 4974 Eur vienam déstytojo etatui). IS
esmes, pasikeite Sio rodiklio skai¢iavimo metodika — sugrieztéjo TMMYV uzsakymy ir mokslo projekty
atranka, pvz., nebejskaitomi Erasmus+ projektai, studenty jgyvendinti uzsakymai ir pan. Siekiant realaus
uzsakomosios ir projektinés MTEP veiklos augimo, tapo biitina matuoti tas veiklas, kurios sukurig realig
vert¢ taitkomosios mokslo veiklos plétrai.

1 lentelé. Svarbiausi strateginiai veikly pasiekimo rodikliai 2025 m.

Pradiné Strategija 2025 Strategija 2025
Nr. Rodikliai reikSmeé (2024 m.) (2025 m.)
Faktas Planas Faktas Planas Faktas
Absolventy laida — Kolegija
L. Ezfuilggmsnﬁfﬁqm p;?lfg:;?: 64 proc. 72 proc.* 72,92 proc. 75 proc. 75,89
skaiciaus.
2. kK:lleeggi}f ls m;:ﬁltjgglisjlrztgvos 16,74 proc. 20 proc. 18,24 proc. 20 proc. 17,8 proc.
Pajamy, tenkanciy vienam 2868 Eur/
3. | déstytojo etatui, i$ taikomosios 1380 Eur 3736 Eur 6233,38 Eur 3,6 karty tyréju
mokslo ir meno uzsakomosios (+30 proc.) | (+67 proc.) (4968 Eur) grupés
veiklos dalies pokytis. etatui
4. i\}/}grﬁalr?s ﬁ;ﬁ;{kacuu kokybinio 19,6 proc. 43 proc. 20,9 proc. 50 proc. 30,1 proc.
5. | Kolegijos studenty, 10.86
dalyvaujanciy  tarptautiniame | 6,8 proc. 12 proc.* 11,71 proc. 12 proc.** ’
mobilume, dalis. proc.

*gig veiklos rodikliai pakoreguoti Kolegijos tarybos 2024-05-30 nutarimu Nr. (2.5E)-54-21
** Sie veiklos rodikliai pakoreguoti Kolegijos tarybos 2025-03-13 nutarimu Nr. (2.5E)-54-13.

Dalies svarbiausiy Kolegijos strateginiy veiklos rodikliy uzsibrézty siekiniy nepavyko jgyvendinti,
taciau stebimos rodikliy augimo tendencijos (1 lentelé). 2025 m. Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos
studenty dalis sudaré 17,8 proc. (2024 m. — 18,24 proc., 2023 m. — 15,23 proc., 2022 m. — 14,9 proc.,
2021 m. — 15,8 proc.), taciau nesieke planuoty 20 procenty. Nepavyko pasiekti mokslo publikacijy
kokybinio lygmens augimo: nors publikacijy, talpinamy tarptautinése duomeny bazése, ir aukstesnio
lygmens skaicius iSaugo nuo 87 publikacijy 2024 m. iki 161 publikacijy 2025 m., taciau tai sudare 30,1
proc. (planuota 50 proc.) nuo visy publikacijy, vertinamy pagal SMSM kolegijy vertinimo reglamenta.

Sumazéjo Kolegijos studenty, dalyvaujanciy tarptautiniame mobilume, dalis iki 10,86
procenty ir siektinas 12 proc., o juo labiau 50 proc. rodiklis nebuvo jgyvendintas, kadangi d¢l
pasikeitusiy finansavimo taisykliy, kuomet trumpalaikiams mobilumams buvo nebeskiriamos
,Erasmus+“ programos fondy 1éSos, sumaz¢jo galimybiy organizuoti ir jgyvendinti tokio pobiidzio
mobilumus, o tai tiesiogiai paveiké bendra dalyviy skaiCiy. Bendras iSvykusiy studenty skaicius
sumazéjo 10,61 proc. lyginant su 2024 m. (nuo 603 studenty 2024 m. iki 539 studenty 2025 m.),

Kolegijos strategijos 2025 m. ir Kolegijos veiklos plano 2025 m. priemoniy jgyvendinimo
rezultatai pateikiami 1 ir 2 prieduose. Pagrindiniy veiklos rodikliy jgyvendinimas pateiktas 3 priede.



2025 m. buvo Kolegijos strategijos atnaujinimo metai. Siekiant pasirengti strateginio planavimo
procesui, buvo sudaryta sutartis?* su iSorés konsultantais UAB ,,UStrading*. Strategijos projektas buvo
pristatytas Akademinéje taryboje?* ir patvirtintas Kolegijos taryboje®.

Kolegijos strategijoje 2026—2030 m. atnaujinta Kolegijos misija ir vizija:

Misija - Mes vykdome mokslo ir meno taikomaja veikla gristas tarptautines, tarpkryptines
aukstojo mokslo studijas, ugdancias profesionalias ir kiirybingas asmenybes, kurianc¢ias verte
regionui ir visuomenei.

Vizija - Tvarus ir pripazZintas Europoje taikomujuy moksly universitetas.

Papildytos vertybés: atsakomybé, profesionalumas, atvirumas, iniciatyvumas, pagarba,
bendruomeniskumas.

Atnaujintoje Kolegijos strategijoje iSskirti trys veiklos prioritetai:

1. Ateities kompetencijas ugdanti ir tarptautini konkurencingumgq stiprinanti aukstojo mokslo
institucija

2. Regiono ir Europos pazangq stiprinanti taikomojo mokslo ir meno veiklos institucija

3. Jgalinanti, tvari ir tarptautiska aukstojo mokslo institucija, puoseléjanti skaitmenineg ir
bendruomenés augimq uztikrinanciq Ziniy ekosistemq

Siems strateginiams Kolegijos veiklos prioritetams jgyvendinti suformuotos 4 strateginés veiklos
kryptys:

1) praktiskos tarpkryptinés studijos;

2) tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema;

3) organizacin¢ kultura, jgalinanti bendruomeng;

4) veiksmingas valdymas, tvari partnerysté ir moderni infrastrukttra.

Per ateinant] strateginj laikotarpj bus siekiama Siy strateginiy tiksly:

1. Plétoti praktiSkas ir tarpkryptines studijas, uZztikrinancias absolventy konkurencinguma
nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

2. Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja mokslo ir meno veiklg, kuriancig
verte regionui ir visuomenei.

3. Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, jgalinancig ir jtraukig organizacing kultiirg, kuri uZztikrina
bendruomenés kompetencijy augima, gerove, tarptautinj atvirumg ir aktyvy dalyvavima organizacijos
gyvenime.

4. Tobulinti veiksminga, skaidrig ir modernig valdymo sistema, gristg aiSkiais procesais, modernia
infrastrukttira, skaitmeniniais sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

2026 m. padaliniy veiklos planuojamos jau pagal atnaujintg Kolegijos strategijag 2026—2030 m.

Kolegijos vertinimas: Reitingai
2025 m. Kolegija buvo vertinta tik nacionaliniuose reitinguose. Lietuvos zurnalo ,Reitingai‘

sudarytame 2025 m. Lietuvos kolegijy reitinge Kauno kolegija uzémé antraja vieta (2024 m. buvo
pirmoji—antroji vieta). Remiantis $io reitingo duomenimis, 2025 m. prasciau jvertintas Esamas ir ateities

232025-03-19 sutartis Nr. SUT-14051/2025 / F25-44.
24 AT 2025-12-16 nutarimas Nr. AT-63.
23 KT 2025-12-18 nutarimas Nr. (2.5 E)-54-30.



akademinis personalas. Alumny kuriama pridétiné verté ir darbdaviy vertinimai bei Konkuravimas

tarptautinéje studijy vertinimas pageréjo, Studentai ir studijos vertinimas nepakito. Mokslo, meno ir / ar
sporto veikla bei pridétiné verté Salies tikiui anks¢iau nebuvo vertinta (zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Kauno kolegijos taskai 2025 m. Lietuvos kolegiju reitinge (Zurnalas ,

Reitingai“)

Vertinta sritis Surinkti Maksimali Gauty tasky procentas Vieta Vieta
taskai galima tasky nuo maksimalios galimos 2025 m. 2024 m.
suma sumos
Alumny kuriama pridétiné verté 32,6 35 93,1 % 2 6
ir darbdaviy vertinimai
Mokslo, meno ir / ar sporto 15,2 25 60,8 % 1 -
veikla bei pridétiné verté Salies
ukiui
Studentai ir studijos 21,2 25 84,8 % 1 1
Konkuravimas tarptautingje 53 10 53% 4 10
studijy erdvéje
Esamas ir ateities akademinis 3,1 5 62 % 3 2
personalas

2025 m. studijy krypciy reitinge Kauno kolegija pirmaja vieta uZima burnos priezitiros, mitybos,
gamybos inzinerijos, programy sistemy, kalbos studijy, pedagogikos, dailés, meno objekty restauravimo,
finansy studijy kryptyse. Palyginus su 2024 m., Sesiy studijy kryp¢iy pozicijos pageréjo, trylika studijy
krypéiy jvertintos prasciau, trylika studijy krypciy iSlaike ta pacia pozicija.

2026 m. ypatingas démesys turéty biiti skiriamas Kokybés vadovo atnaujinimui ir veiklos rodikliy
informacinés sistemos (RAIS) jveiklinimui, atliekant testavimg, archyviniy duomeny suvedima,

papildomo funkcionalumo galimybiy paieskas.



I. PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS STUDIJOS

/STRATEGINIS TIKSLAS: VYKDYTI PRAKTISKAS IR INOVACIJOMIS GRISTAS\
AUKSTOJO MOKSLO STUDIJAS.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas.

2. Plétoti j besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas.
\3. Plétoti studijuy tarptautinj atviruma. /

Studiju programy pasiila

2025 m. studijos buvo vykdomos 5 fakultetuose ir Tauragés skyriuje. 2025 m. gruodzio mén.
duomenimis, Kolegijoje iregistruotos 60 studijy programy.

5 studijy programos vykdytos angly kalba: Turizmo ir viesbuciy vadyba (THM), Tarptautinis verslas
(IB), Angly kalba rysiams su visuomene (EPR), Bendrosios praktikos slauga (BPS), Programy sistemos (PS).
Tai sudaré 8,3 proc. nuo visy Kolegijoje registruoty profesinio bakalauro studijy programy. Siose programose
2025 m. spalio 1 d. studijavo 140 studentuy (20 — THM, 36 — IB, 29 — EPR, 19 — BPS, 36 — PS).

2025 m. priémimas vykdytas i 47 studiju programas Kauno kolegijoje (i$ jy 1 trumpyjy
studijy). 46 studijy programos Kaune, 11 — Alytuje ir 2 — Tauragg¢je siiilytos nuolatine studijy forma. 3
studijy programos Kaune, 2 — Alytuje ir 1 — Tauraggje sitlytos iStestine studijy forma. 2025 m. gruodzio
mén. duomenimis, studentai studijavo 48 studijy programose Kaune (i§ jy 2 trumpyjy studijy), 14
studijy programuy Alytuje ir 2 studijy programose Tauragéje.

2025 m. priémimas nejvyko i 13 studijy programy: j 7 studijy programas Kaune (Burnos higiena
(angly k.), Fotografija (angly k.), Mados dizainas (angly k.), Objektinis menas, Verslo angly kalba, Teis¢
ir duomeny apsauga, Turizmo ir vieSbuciy vadyba), 5 studijy programas Alytuje (Automobiliy transporto
inzinerija, Kineziterapija, Logistika, Maisto technologija, Multimedijos technologija), / programg
Tauragéje (Automobiliy transporto inzinerija).

2025 m. SMPKR buvo iSregistruotos $ios studijy programos: Finansy technologijos (studijy
programos kodas — 6533BX001), Skaitmeniné elektronika (studijy programos kodas — 6533EX004),
Verslo vadyba (studijy programos kodas — 6531L.X004).

Rentabiliy studijy programy dalis nuo visy realizuojamy studijy programy sudaré 87,3 proc.
(planuota 92 proc.). Siekiant didinti rentabiliy studijy programy dalj, svarbu priimti savalaikius
sprendimus dé¢l studijy programy vykdymo / stabdymo / uzdarymo, kurie biiti pagrjsti darbo rinkos
poreikio analize ir objektyviy studijy programy rodikliy vertinimu.

2025 m. buvo parengtos 2 naujos studiju programos: Zaliosios energetikos inZinerija (studijy
programos kodas — 6531 EX073), tarpkryptiné studijy programa Gastronomijos menas ir antreprenerystée
(pateikta SKVC iSoriniam ekspertiniam vertinimui).



Studiju programuy konsolidavimas

Igyvendinant Europos Sajungos 1éSomis finansuojama projekta ,,Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos
pertvarka, sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy centrg maisto ir sveikos gyvensenos srityje (FoodTech
and Health Innovation HUB)®, buvo atlikta Alytaus kolegijos ir Kauno kolegijos studijy programy
konsolidacija (artimy studijy programy studijy turinio ir studijy rezultaty suvienodinimas), kurios tikslas
— uztikrinti studijy kokybe ir rengti aukStos kvalifikacijos specialistus, atliepiant regiono poreikius.
Konsolidavimo metu buvo identifikuotos studijy programy stipriosios puses, siekiant atnaujinti studijy
programy turinj, perkeliant gergja patirt], iSvengiant studijy programy studijy turinio dubliavimo,
integruojant studijy inovacijy ir naujausiy taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatus j studijy turinj.
Pasibaigus konsolidacijos procesui, studijy programos buvo perregistruotos — joms suteikti vienodi
pavadinimai ir kodai. Atnaujinti studijy programy studijy dalyky / moduliy aprasai ir atestuoti studijy
dalykai / moduliai pagal vidines Kolegijos studijy kokybés uztikrinimo tvarkas. Projekto rezultatai:

- Konsoliduota 10 studijuy programuy, siekiant optimizuoti studijy pasiiilg, mazinti studijy
programy dubliavimasi ir uztikrinti efektyvesnj istekliy panaudojima;

- Kaune vykdomy studijy programy (Socialinis darbas, Ilkimokyklinis ir prieSsmokyklinis
ugdymas) realizavimas Alytaus fakultete, kurios atliepia Alytaus regiono ekonominius ir socialinius
poreikius, stiprina regiono konkurencinguma ir skatina tvarig plétra;

- Parengtos dvi naujos studijy programos (Zaliosios energetikos inZinerija; Gastronomija
ir antreprenerysté), orientuotos | Siuolaikinés darbo rinkos reikalavimus ir inovatyviy kompetencijy
ugdyma;

- Parengta 10 neformaliojo Svietimo programy, skirty mokymosi visg gyvenimg
galimybéms plésti, darbo rinkos dalyviy kvalifikacijai tobulinti ir regiono gyventojy uzimtumui skatinti.

Sie rezultatai sudaro prielaidas tolesnei Kolegijos studiju kokybeés ir studijy programy pasitilos
plétrai, glaudesniam bendradarbiavimui su regiono darbdaviais, prisideda prie Kolegijos kaip regioninio
kompetencijy centro stiprinimo.

Studijyu programy vykdymas ir tobulinimas. ISorinis kokybés
vertinimas

2025 m. pagal patvirtinta Studijy krypéiy iSorinio vertinimo plana?® vyko 3 studijy krypéiy
vertinimas: Programy sistemos, Turizmo ir poilsio (pakartotinis vertinimas) bei Informatikos inzinerijos.
Taip pat parengtos Kosmetologijos ir Maisto technologijos studijy kryp¢iy savianalizés suvestinés, kuriy
vertinimas vyks 2026 mety pirmajj pusmet;.

2025 m. gautos trijy vykdomy studijy krypéiy (Rinkodaros®’, Gamybos inZinerijos’®, Programy
sistemos??) iSorinio vertinimo i$vados (Zr. 3 lentele). Programy sistemy studijy kryptis akredituota

26 SKVC direktoriaus 2019-12-31 js. Nr. V-149 ,,Dél studijy kryp&iy idorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodikos, studijy krypciy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraso, eksperty darbo
organizavimo apraso patvirtinimo” (pakeista 2025-04-16 js. Nr. V-27).
27 SKVC 2025-03-24 sprendimas Nr. SV5-11.
28 SKVC 2025-06-30 sprendimas Nr. SV5-30.
29 SKVC 2025-07-29 sprendimas Nr. SV5-48.
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maksimaliam 7 mety laikotarpiui. Po pakartotinio vertinimo Rinkodaros studijy kryptis akredituota
likusiam terminui iki artimiausio rinkodaros krypties studijy vertinimo. Gamybos inZinerijos studijy
kryptis akredituota trejiems metams.

ISorinio vertinimo ekspertai pateiké rekomendacijas studijy kryp¢iy tobulinimui: visiSkai integruoti
1 ivairius kursus naudojamas technologijas, kad studentas igyty reikalingy igiidziy realioje praktikoje
(Rinkodara); suderinti vizualinés komunikacijos turinj su pavadinimu, padidinti pasirenkamyjy dalyky
skaiciy bei atsizvelgti | suinteresuoty saliy poreikius, pleCiant temy spektra (Gamybos inZinerija); gerinti
publikacijy kokybe (Rinkodara) ir stiprinti tarptautinj bendradarbiavimg ir matomumg taikomojoje
mokslo veikloje (Gamybos inzZinerija, Programy sistemos); stiprinti tyrimy galimybes studentams
(Gamybos inzZinerija); didinti déstymo ir moksliniy tyrimy tarpusavio rysj (Programy sistemos); skirti
daugiau démesio teorinéms paskaitoms ir projekty komandy kiirimui (Rinkodara); prailginti paskaity
laika, padidinti laboratoriniy uzsiémimy skaiciy, skatinti studenty griztamaji rysj déstytojams (Gamybos
inzinerija); skatinti studenty mobiluma (Rinkodara); sukurti lygiaverte ir jtraukia aplinka studentams
(Rinkodara); isigyti rinkodarai biidingas technologijas ir priemones bei integruoti technologing
programine jrangg j tyrimus (Rinkodara); didinti jrangos jvairove bei sudaryti tvary finansinj plang
ilgalaikei iStekliy priezitirai (Gamybos inZinerija); didinti studenty aktyvumg griztamojo rySio
apklausose (Rinkodara, Programy sistemos); vykdyti praktikos kokybés ir aktualumo stebéseng bei plésti
socialiniy partneriy dalyvavima (Gamybos inzinerija); rengti baigiamuosius darbus pagal socialiniy
partneriy uzsakymus, organizuoti apsilankymus jmonése (Programy sistemos); plésti studenty galimybes
naudotis skundy, pranesSimy apie pazeidimus sistemomis (Programy sistemos); kt.

3 lentelé. Studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo rezultatai 2025 m.

Eil. Vertinamoji sritis Srities jvertinimas balais’
Nr. Rinkodara Gamybos Programu
inZinerija sistemos
1. Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3 2 4
2. Mokslo (meno) ir studijy veiklos s3sajos 4 3 3
3. Studenty priémimas ir parama 4 3 3
4. Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uzimtumas 3 3 3
5. Déstytojai 4 3 4
6. Studijy materialieji iStekliai 4 3 4
7. Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 4 3 3
IS viso: 26 20 24

2025 m. buvo vykdomas penkiy ketinamy vykdyti studijy programy (Vaidyba, Socialinis darbas
(Tauragéje), Zaliosios energetikos inZinerija (Kaune ir Alytuje), Baldy inZinerija (Alytuje),
Gastronomijos menas ir antreprenerysté) iSorinis vertinimas, siekiant vykdyti naujas programas Kaune
ir (arba) regionuose arba vykdyti Kaune vykdomas studijy programas kitos savivaldybés teritorijoje.

30 Srities jvertinimas balais: 1- Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy
krypties studijos negali buti vykdomos); 2- Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy,
kuriuos bitina pasalinti); 3- Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy truikumy); 4- Labai gerai (sritis vertinama labai
gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy); 5- ISskirtinés kokybés (sritis vertinama isskirtinai
gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje).
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Socialinis darbas (Tauragéje)®!, Zaliosios energetikos inZinerija (Kaune’? ir Alytuje®*), Baldy inZinerija
(Alytuje) ir Gastronomija ir antreprenerysté (pakeistas pavadinimas) jvertintos teigiamai. Vaidybos
studijy programa jvertinta neigiamai** (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Ketinamy studijy programy iSorinio vertinimo rezultatai 2025 m.

Eil. | Vertinamoji sritis Srities jvertinimas balais3®
Nr. Socialinis | Vaidyba Zaliosios Zaliosios Balduy Gastronomija
darbas energetikos | energetikos | inZinerija ir
(Tauragé) inZinerija inZinerija | (Alytuje) | antreprenerystée
(Alytuje)

1. Studijy tikslai, rezultatai N 2 4 N N 3
ir turinys

2. Mokslo (meno) ir studijy N 2 4 N N 3
veiklos sasajos

3. Studenty priémimas ir 4 4 4 3 3 4
parama

4, Studijavimas, studijy 4 4 4 3 3 3
pasiekimais ir absolventy
uzimtumas

5. Déstytojai 3 2 4 3 2 3

6. Studijy materialieji 2 3 4 3 3 3
iStekliai

7. Studijy kokybés 3 3 5 3 3 3
valdymas ir vieSinimas
IS viso: 16 20 29 15 14 22

Zaliosios energetikos inZinerijos studijy programa eksperty jvertinta kaip gerai formalizuota,
atliepianti Kolegijos misijg bei numatant galimybes individualizuoti studijas. Taciau studijy programa
turi atliepti naujausius inZinerijos moksly ir technologijy pasiekimus, siiilyti daugiau paramos biidy
studentams, sudaryti lygiavertes galimybes skundy ir apeliacijy pateikimui, tobulinti eksperimentines
laboratorijas, kt. Realizuojant studijy programa Alytuje, svarbu uztikrinti déstytojy pasirengimg dirbti
Alytuje, specializuotos jrangos programos vykdymui jsigijima, aiSkiai nustatyti atsakomybe uz
programos vykdymag ir kontrole Alytuje.

Socialinio darbo studijy programos (Tauragéje) vertinimo iSvadose pateiktos rekomendacijos
studijy programos tobulinimui: reikalinga vienoda parama studentams regione kaip ir Kaune; stebimas
nepakankamas personalo pajégumas; nepritaikyta fiziné aplinka Tauragés skyriuje studentams su
negalia; neaiskiai iSskirta apeliacijy ir skundy procediiry jgyvendinimo schema Tauragéje; mokomuyjy
priemoniy prieinamumo apribojimai; socialiniy partneriy kompetencijos kokybés uztikrinimo srityje;
atskirai analizuoti Tauragés padalinio studijy kokybés duomenis.

31'SKVC 2025-07-30 sprendimas Nr. SV2-9 (9.6.E).

32 SKVC 2025-06-02 sprendimas Nr. SV2-4 (9.6.E).

33 SKVC 2025-08-08 sprendimas Nr. SV2-10 (9.6.E).

3 SKVC 2025-09-03 sprendimas Nr. SV2-11 (9.6.E).

35 Srities jvertinimas balais: 1- Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy
krypties studijos negali buti vykdomos); 2- Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy,
kuriuos bitina pasalinti); 3- Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy truikumy); 4- Labai gerai (sritis vertinama labai
gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy); 5- ISskirtinés kokybés (sritis vertinama isskirtinai
gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje).
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Vaidybos studijy programa jvertinta neigiamai.*® dél nesurastos vieningos socialiniy partneriy ir
programos rengéjy pozicijos dél periodiSkumo renkant kursus bei vykdant galimas specializacijas,
pasikartojanc¢iy temy ir studijy rezultaty atskiruose dalyky aprasuose, neatitikimy tarp anotacijos, dalyky
plany ir jgyjamy kompetencijy, trikstamo jdirbio teatro ir kino mokslo kryptyje, kai kuriy déstytojy Ziniy
trakumo ir kt.

Pagal Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2024 m. lapkri¢io 18 d. jsakymu Nr. V-119
patvirtintg atnaujintg studijy krypéiy iSorinio vertinimo plana’’ 2025-2026 metams, 2026 m. vyks trijy
studijy krypCiy (Kosmetologija, Maisto technologijos, Pedagogika) vertinimas.

2025 m. parengtos Verslo (Kaune ir Alytuje), Medicinos technologijy, Finansy, Medijy meno
pazangos ataskaitos, kurios buvo pateiktos SKVC.

Studenty priémimo rezultatai

2025 metais Kolegija dalyvavo LAMA BPO (Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendram
priémimui organizuoti) organizuotame bendrajame priémime su kitomis Lietuvos aukStosiomis
mokyklomis.

LAMA BPO bendrojo priémimo rezultaty apzvalgos duomenimis, pagal bendrg priimtyjy studenty
per 2025 mety bendraji priémima skai¢iy Kolegija buvo trecioje vietoje po Vilniaus universiteto ir Vilniaus
kolegijos. Kolegija priimtyjy studenty skai¢iumi buvo pirma tarp Kauno aukstyjy mokykly (1 pav.).

36 SKVC 2025-09-03 sprendimas Nr. SV2-11 (9.6.E).
37 Pakeista SKVC direktoriaus 2025 m. balandzio 16 d. jsakymas Nr. V-27.
13
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1 pav. Priémimo j aukstasias mokyklas rezultatai pagal LAMA BPO duomenis 2025 m.

Per penkerius metus Lietuvos kolegijose priimtyjuy j valstybés finansuojamas vietas sumazéjo
8,9 proc., universitetuose iSaugo beveik 5 proc., (2 pav.). Palyginus su ankstesniais metais 2025 m.
priimtyjy skaicius kolegijose sumazg¢jo: j valstybés finansuojamas vietas jstojusiy sumazéjo 1,5 proc., |
valstybés nefinansuojamas vietas - panasiu procentu. Viena i§ priezas¢iy, kodél sumazéjo priimtyjy i
pirma kursa kolegijose studenty skaiCius — Mokslo ir studijy jstatymo 59 straipsnio nuostata dél
privalomy valstybiniy egzaminy tiek j valstybés finansuojamas, tiek j valstybés nefinansuojamas studijy
vietas. Pasirinkimus galimai koregavo ir SMSM sprendimas 2025 mety abiturientams prie brandos
egzamino gauto jvertinimo (iSskyrus lietuviy kalbos ir literatiiros valstybini egzaming) pridéti
papildomus 10 baly. Pakile brandos egzaminy jvertinimai sudaré abiturientams sglygas pretenduoti |
universitetines studijas.

Nuo 2024 m. mokslo ir studijy jstatyme neliko nuostatos valstybinio reguliavimo dél minimalaus
konkursinio balo j valstybés finansuojamas vietas: kiekviena auks$toji mokykla nustat¢é minimaly
konkursinj balg. Didziajai daliai universitety nuleidus minimalig kartele, dalis stojanCiyjy prioritetg teiké
universitetinéms studijoms.
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2 pav. Priimta studentuy 2021-2025 metais pagal aukstosios mokyklos tipg ir finansavimg

Kauno kolegijos Akademin¢ taryba, atsizvelgdama j studenty skaiCiaus mazéjima, kity aukStyjy
mokykly priimamus sprendimus, patvirtino minimaly konkursinj balg — 2,0 arba 2,5 priklausomai nuo
studijy programos tiek j valstybés finansuojamas, tiek | nefinansuojamas studijy vietas. Bendruoju
priemimo metu priimtyjy j Lietuvos kolegijas asmeny vidutinis konkursinis balas | valstybés
finansuojamas vietas buvo 6,43 (KK — 6,52), i valstybés nefinansuojamas — 4,55 (KK - 4,7).

Tarp stojanciyjy paklausiausios buvo lkimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymo (ja studijuoti panoro
440 stojanciyjy) ir Bendrosios praktikos slaugos (ja studijuoti panoro 279) studijy programos. Abi Sios
studijy programos realizuojamos ne tik Kaune, bet ir Alytuje. Kolegijoje pakankamo skaiciaus studenty
nesulauke ir priémimas nejvyko i 13 studijy programy: Multimedijos technologija Alytuje; Automobiliy
transporto inzinerija Alytuje; Automobiliy transporto inzinerija Tauragéje; Logistika Alytuje; Maisto
technologija Alytuje; Agroversly technologijos iStestine studijy forma; Burnos higiena (angly kalba);
Verslo angly kalba; Objektinis menas; Fotografija (angly kalba); Mados dizainas (angly kalba); Teisé ir
duomeny apsauga, Turizmo ir viesbuciy vadyba. 2024 m. priémimas nejvyko j 10 studijy programas.

2025 m. per LAMA BPO Kolegijoje | pirma kursg priimti studijuoti 1685 asmenys: 1681 j pirmosios
pakopos studijas - 1436 | studijas Kauno padaliniuose, 183 j Alytaus fakulteto programas, 66 | Tauragés
skyriy ir 4 asmenys ] trumposios pakopos studijas. 2025 m., lyginant su 2024 m. priimtyjy skaicius
padidéjo 192 studentais (51 studentu daugiau i valstybés nefinansuojamas studijy vietas ir 141 daugiau
(kartu su Trumposios studijy pakopos) 1 valstybés finansuojamas studijy vietas). Priimty studenty
skaiCiui jtakos turéjo minimaliy reikalavimy stojantiems i valstybés finansuojamas ir nefinansuojamas
studijy vietas suvienodinimas, bei pridéti prie valstybiniy egzaminy jvertinimo (iSskyrus lietuviy kalbos
ir literatiiros) po 10 baly.

2025 m. daugiausia priimta studenty j Sveikatos moksly bei Verslo ir vieSosios vadybos studijy
kryp¢iy grupes. Priimtyjy skaicius i Sveikatos moksly studijy krypciy grupe pakito Zymiai nuo 2024 m.,
kai Kauno kolegijos sudétyje atsirado Alytaus fakultetas. Daugiau nei dvigubai studenty sulaukta j
inZinerijos moksly programas. Tai lémé 2 studijy programos: nauja Zaliosios energetikos inZinerijos
studijy programa ir Kaune pradéta vykdyti Statiniy inzineriniy sistemy studijy programy.

2025 m. jvyko priémimas (startavo 2022 m.) j trumposios pakopos studijas. Minimalaus stojamojo
balo ir programos rentabilumui buvo keliami tokie patys reikalavimai, kaip ir profesinio bakalauro
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studijy programoms. | rumposios pakopos informatikos inzinerijos krypties studijy programa priimti 4
studentai.

Nuo 2024 mety padidéjo iStestine forma studijuojanciy studenty, kadangi Alytaus fakultete
pradétos vykdyti Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo bei Socialinio darbo studijy programos
vykdomos iStestine forma, sulaukusios nemazo susidoméjimo. 2025 m. buvo priimami studentai | 6
studijy programas iStestine forma, i$ kuriy | 5 programas priémimas jvyko, ir buvo priimti 39 studentai.

2025 m. skirtas ypatingas démesys uzsienio studenty pritraukimui: iSpirkti portalai studijy angly
kalba viesinimui®®, parengta ir nuolat atnaujinama informacija apie studijas, atnaujintas ,,Survival Guide*,
pasiraSytos 2 naujos bendradarbiavimo sutartys su agentais i§ Indijos ir Maroko; elektroniniu pastu
potencialiems pareiskéjams, tarpininkaujan¢ioms organizacijoms bei partneriams suteikiama informacija
apie studijas angly kalba, administruojamas kandidaty aplikavimas, dalyvauta aukstyjy mokykly mugese
Indijoje, Vietname (Vietname surengtas vizitas j vietines mokyklas) ir Sakartvele bei tarptautinéje
studijy parodoje Azerbaidzane ir kt.

2025 metais aplikavimo sistemoje ,,Dream Apply* uzsiregistravo 1550 asmeny (2024 m. — 1361
asmuo), i$ jy 442 asmuo pateiké visus dokumentus stojimui, t. y. 79 maziau nei pernai (2024 m. — 521).
88 asmenys pateiké Kolegijai praSyma atlikti uzsienio kvalifikacijos akademinj pripazinima.

Per 2025 metus priimta 89 uZsienio studentai (ne ES ir ne EEE): | Tarptautinio verslo studijy
programg buvo priimta 16 studenty, Turizmo ir viesbuciy vadybos programag — 9 studentai, Angly kalbos
rySiams su visuomene programg — 18 studenty, ] Bendrosios praktikos slaugos programg — 19 studenty,
1 Programy sistemos programg — 23 studentai, Burnos higienos studijy programg — 4 studentai. Verslo
fakultete stojantiesiems vykdytas bendryjy gebéjimy testas. Technologijy fakultete testai taip pat
vykdyti, bet tik pilieCiams i§ Saliy, kurioms testai rekomenduojami Studijy kokybés vertinimo centro
(SKVC). Pirmg karta visuose fakultetuose buvo vykdomas ir motyvacinis interviu. Sie papildomi
atrankos reikalavimai buvo taikomi siekiant uztikrinti motyvuoty, pazangiy studenty priémima, todél tai
gal¢jo turéti jtakos mazesniam priimty studenty skaiciui (2024 m. priimta 113 uZsienio studenty).

2025 m. gruodzio 1 dieng atvyke i studijas ir leidimus laikinai gyventi yra gave 38 studentai. Dél
vykstanciy pasikeitimy geopolitinéje situacijoje ir grieztinamy saugumo reikalavimy, vis sudétingiau gauti
leidimus laikinai gyventi Sudétingesnis ir dvigubas legalizavimas: neteistumo pazymos, iSduotos Saliy,
kurios nejtrauktos j Hagos konvencija, turi gauti antrg legalizavimg i§ Lietuvos Respublikos UZsienio
Reikaly Ministerijos. Bendru fakultety sutarimu, rudens semestro studijos vykdytos hibridiniu biidu.

2025 m. kolegijoje studijas baige 12 ne ES / EEE pilie¢iy — Turizmo ir viesbuciy vadybos studijas
baigé 2 absolventai i§ Maroko ir Ganos, Informacines technologijas Alytuje — absolventas i§ Turkijos,
Angly kalbos rySiams su visuomene studijas baigé absolventas i§ Ukrainos, o Tarptautinio verslo studijas
— 6 absolventai i Indijos, po vieng i§ Kongo demokratinés respublikos ir i§ Pranciizijos.

Apibendrinant galima teigti, kad nors galutinis priimty studenty skaicius kai kuriuose fakultetuose
buvo maZzesnis nei planuota, pasiektas numatytas tikslas —uzsienio studentai sudaro 3 proc. visy kolegijos
studenty, studijuojanciy visa studijy programa. Nuosekliai augantis registracijy skai¢ius platformoje
,DreamApply* rodo stabily susidomejimg studijomis Kauno kolegijoje, toliau s€¢kmingai vykdomas
akademinis pripazinimas. Didziausig jtaka sumaze¢jusiam priimty uzsienio studenty skaiCiui turéjo
grieztesni atrankos reikalavimai (angly kalbos mokéjimo lygis, motyvacinis interviu, bendryjy gebéjimy
testas), nepakankamas ir ne visuomet tikslingas studijy vieSinimas uzsienio rinkose, didelé tarptautiné
konkurencija pritraukiant motyvuotus studentus, ribotas studijy programy angly kalba pasirinkimas.

38 https://www.bachelorstudies.com;https://dreamapply.com/; nemokamai viesinama SMPF administruojamame portale
»dtudy in LT https://studyin.lt/; nemokamai vieSinama portale https://free-apply.com/en
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legalizavimui. Nepaisant to, Kauno kolegija toliau nuosekliai stiprina uzsienio studenty pritraukimo
procesus ir gerina tarptautiSkumo rodiklius.

Studenty skaidiaus dinamika

2025 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 4962 studentai, i$ jy — 4338 nuolatine ir 624 —
iStestine forma. Palyginimui 2024 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 5133 studentai, 18 jy —
4447 nuolatine ir 697 — iStestine forma. 2 studentai Kolegijoje spalio 1 dieng buvo pasirinke studijuoti
daugiau nei vienoje studijy programoje. Palyginus su ankstesniy mety duomenimis, 2024 m. Kolegijoje
studijavo — 5133, 2023 m. — 4569 studentai, 2022 m. — 4607 studentai, 2021 m. — 5024 studentai (3 pav.).
2024 m. studenty skaiciaus augima lémé Alytaus kolegijos prijungimas.
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4200
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3 pav. Kolegijos studenty skai¢iaus kaita 2021— 2025 m. (spalio 1 d.)

Kolegijoje daugiausiai studenty studijuoja Medicinos fakultete (1274 studentai) ir Verslo fakultete
(1251 studentas) (4 pav.). Palyginus su praéjusiy mety duomenimis, stebimas studenty skaiciaus
mazejimas: Verslo fakultete studenty skaic¢ius sumazejo 8,08 proc., Meny ir ugdymo fakultete sumazéjo
7,12 proc., Alytaus fakultete sumazéjo 19,31 proc. Kituose fakultetuose fiksuojams studenty skaiciaus
padidéjimas: Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete padaugéjo 10,56 proc., Tauragés
skyriuje padaugéjo daugiau nei 3 kartus, Medicinos fakultete padaugejo 1,84 proc.
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4 pav. Studenty skaicius akademiniuose padaliniuose
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2025 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 3199 studentai, gave valstybés finansavima. Tai yra
87 studentais daugiau nei 2024 metais. 2025 m. spalio 1 d. buvo uzimtos 1763 valstybés nefinansuojamos
studijy vietos.

2025 m. spalio 1 d. Studenty Registro duomenimis Kolegijoje studijuoja 151 uZsienio pilietybe
turintis studentas. Tai kiek maziau nei 2024 m. (168 studentai), bet sudaro 3 proc. nuo visy studenty
(planuota 2,5 proc.). (5 pav.).

200
1
150 68 151
50 62
32
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

5 pav. UzZsienio studenty skaiciaus kaita.

Didziausia Kolegijos studenty grupé yra 20-24 mety jaunuoliai. 2025 m. Sioje amziaus grupéje
studijavo 2669 studentai, 2024 m. — 2835 studentai, 2023 m. — 2623 studentai, 2022 m. — 2750 studentai,
2021 m. — 3009 studentai, 2020 m. — 3354 studentai.

Nuo 2024 m. spalio 1 d. iki 2025 m. spalio 1 d. 1§ Kolegijos studenty sarasy iSbraukti 635
studentai. Nuo praé¢jusiy mety studijas per vienerius metus nutraukusiy studenty skaicius padidéjo 129
studentais. Bendras Kolegijos ,,nubyréjimas* siekia 12,35 proc. (6 pav.). Studenty ,,nubyréjimas‘
padaliniuose buvo: Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete — 14,34 proc., Meny ir ugdymo
fakultete — 9,51 proc., Verslo fakultete — 13,30 proc., Medicinos fakultete — 6,54 proc., Tauragés skyriuje
— 3,3 proc., Alytaus fakultete — 24,14 proc.
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11
1075 .
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6 pav. Studenty ,,nubyréjimas* nuo bendro studenty skaic¢iaus 2020 — 2024 m. (proc.)

Nuo 2024 m. spalio 1 d. iki 2025 m. spalio 1 d. i§ Kolegijos studenty sarasy iSbraukti 384 pirmojo
kurso studentai (23,63 proc. nuo bendro pirmakursiy skaiiaus). Pirmojo kurso studenty
L~hubyréjimas® 2025 m. akademiniuose padaliniuose pateiktas 7 paveiksle.
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7 pav. 1-o0jo kurso studenty ,,nubyréjimas“ akademiniuose padaliniuose 2025 m.

2025 m. 408 studentai nutrauké studijas Kauno kolegijoje paciy praSymu — 61,26 proc. nuo
nubyréjusiy studenty skaiciaus. 154 studentai buvo iSbraukti i§ studenty sarasy dél nepazangumo ir / arba
finansiniy jsipareigojimy nevykdymo. Tai sudaro 23,12 proc. nuo visy nubyréjusiy studenty. 54 (8,11
proc.) studentai iSbraukti nesugrize po studijy sustabdymo. Studenty ,,nubyréjimas® pagal priezastis
pateiktas 8 paveiksle.
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8 pav. Studenty nubyréjimas Kolegijoje pagal priezastis (proc.) 2024 m.

Ivertinus situacijg, pastebima, kad studenty ,,nubyréjimo* procentas yra aukstas. Tai svarbus
rodiklis vertinant studijy rezultatyvumg. Tad siekiant mazinti studijas nutraukianc¢iy studenty skaiciy,
bitina imtis prevenciniy priemoniy. Situacijg pagerinti galéty studijy individualizavimo galimybiy plétra,
finansinis darbdaviy motyvavimas (stipendijos), psichologiné parama studentams. Siekiant mazinti
uzsienio studenty nubyréjima, rekomenduojama vykdyti motyvacinius pokalbius, kad atvykty studijuoti
tam pasirenge studentai.

2024-2025 m. m. Kolegijoje isleisti 1300 absolventy (75,89 proc. laida). Nuolatines studijas baigé
1128 studentai, iStestines studijas — 172 studentai. Nuolatiniy studijy studenty baigimo procentas mazesnis
nei iStestiniy — atitinkamai 72,03 proc. ir 88,21 proc. Didziausias absolventy laidos procentas fiksuojamas
Tauragés skyriuje — 233,33 proc. nuo priimtyjy | pirmg kursg. Maziausias absolventy laidos procentas
2024-2025 m. m. buvo Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete — 68,44 proc.
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Parama studentams

Studentams teikiama akademiné ir neakademiné parama. Ypatingas démesys skiriamas
informacijos sklaidai paramos klausimais. Apie paramos priemones ir paslaugas studentams informacija
teikiama Kolegijos svetain¢je, Studenty intranete, socialiniame tinkle Facebook‘e, elektroniniu pastu,
Kolegijos skelbimy lentose. 2025 m. rugs€jo mén. pradé¢jo veikti nauja platforma ,,Studenty intranetas*
lietuviy ir angly kalbomis - https://studis.kauko.lt/. Nuo 2025 m. rugséjo mén. iki gruodzio vidurio
Studenty intranetu pasinaudojo 2890 vartotojy, atlikta 100 572 perziiiry. Daugiausiai apsilankymy
sulauke tvarkara$ciy skiltis (16 850 karty), studijy grafikai (1961 kartas), praSymy ir pazymy teikimas
(1064 kartai), KK dokumentai, susij¢ su studijomis (922 kartai), maziausias perzitry skaicius — skiltyse
angly kalba (nuo 3 iki 30). Per 2025 m. isleisti 10 naujienlaiskiy studentams, kuriy atsivertimy skaicius
yra 3567, procentas — 77,58 proc. nuo visy studenty.

Kartu su Rinkodaros ir komunikacijos skyriumi atnaujinta atmintiné pirmojo kurso studentams
lietuviy ir angly kalba, jvyko 14 susitikimai su pirmo kurso studentais. Susitikimy skai¢ius sumazéjo,
nes akademiniy padaliniy sprendimu studentai buvo apjungti j srautus, siekiant optimizuoti laiko
sgnaudas. 2025 m. rugs€jo ménesj pradéjo pilnai veikti elektroniniy prasymy valdymo modulis Studijy
valdymo sistemoje (toliau SVS). Sis modulis leidZia ,,vieno langelio principu valdyti studenty
prasymus. Nuo rugséjo iki gruodzio meén. studentai i$ viso pateiké 837 prasymy per SVS.

Biblioteka ir mokslinés komunikacijos centras organizavo 33 praktinius mokymus pirmo kurso
studentams lietuviy ir angly kalbomis, kuriuose dalyvavo 550 studenty. Taip pat bibliotekos darbuotojos
buvo pakviestos j Verslo fakultetg vesti jvadinius mokymus apie bibliotekos paslaugas ir iSteklius. Pirmo
kurso studentai tur¢jo galimybe perziiréti jraSytus mokymus ,,Bibliotekos gidas®, jiems iSdalintos
atnaujintos bibliotekos atmintinés ir esmin¢ informacija su reikalingomis nuorodomis iSsiysta el. pastu.
Taip pat studentams organizuoti teminiai seminarai ir mokymai, kuriuose pristatytos informacijos
paieskos galimybés duomeny bazése, bibliotekos iStekliai, Saltiniy naudojimas studijy ir mokslo
darbuose, citavimo taisyklés, autoriy teisiy reikalavimai, akademiné etika, plagiato prevencija, rasto
darby rengimas ir etiSkas dirbtinio intelekto jrankiy naudojimas. 2025 m. bibliotekoje surengtos 232
individualios ir 23 grupinés studentams skirtos konsultacijos, kuriose dalyvavo 168 asmenys.

Studentai gali registruotis individualioms konsultacijoms dé¢l akademinés / neakademinés paramos,
kurios vyksta Studijy centre arba nuotoliniu biidu. Dvi psichologés teikia konsultacijas lietuviy ir angly
kalbomis nuotoliniu arba kontaktiniu biidu. 2025 m. suteiktos — 429 psichologo konsultacijos.

2025 m. organizuoti renginiai studentams jvairiomis temomis. Kauno regioninis karjeros centras
-KARJERAS” kvieté kolegijos studentus | savo organizuojamus seminarus: ,,Savanorystés galimybés
darbui su jaunimu, augusiu globos namuose”, ,,Erasmus+ mokymy galimybés: kas tai ir kaip jsitraukti®,
»3cenoje be baimeés: kaip kalbéti, kad taves klausyty™. 2025 m. pavasarj paramos ir labdaros fondas
»~Mamy unija” organizavo renginj vaiky dienos proga, kuris vyko Kauno klinikose ir Siame renginyje
dalyvavo kolegijos studentai. AB , Kauno grudai” vedé jvairias temines paskaitas skirtingy studijy
programy studentams.

2025 metais organizuoti mokymai Kolegijos studenty atstovybés nariams. Labai svarbus akcentas
buvo Alytaus fakulteto studenty atstovybés integracija j Kauno kolegijos studenty atstovybés (toliau —
KK SA) struktiirg. Siekiant uztikrinti sklandy integracijos procesa, su naujai jsitraukusiais atstovais buvo
organizuojami individualiis susitikimai ir vykdomi integraciniai mokymai. 2025 m. spalio 3-5 d.
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vykusios ,,Rudens akademijos® metu naujiesiems KK SA nariams buvo pristatyta Kauno kolegijos
struktura, pagrindiniai aukstojo mokslo sektoriaus dokumentai bei aktualiis teisés aktai. IS viso apmokyta
60 naujy KKSA nariy. 2025 metais buvo inicijuoti ir jgyvendinti esminiai KK SA pagrindiniy dokumenty
pakeitimai — atnaujinti jstatai, reglamentai, vidiniai dokumentai bei veiklos tvarkos.

2025 m. tgsiamas bendradarbiavimas su Lietuvos uzimtumo taryba prie LR Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos, uztikrinant Kolegijai papildomg praktikos galimybiy kanalg, ir jos déka Kauno
kolegijos studentams buvo sudarytos salygos atlikti praktika vieSajame sektoriuje (tokiose
organizacijose kaip Valstybiné¢ lietuviy kalbos komisija, Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarija,
Lietuvos Respublikos valstybinis patenty biuras, Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija, Nacionaliné
mokéjimo agentiira prie ZUM, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir kt.).

Nuo 2022 m. pavasario semestro studentai turi galimybe kreiptis dél studijy proceso
individualizavimo pagal Kauno kolegijos studenty / klausytojy, turinciy negaliq ir (ar) mokymosi sunkumy
studijy proceso individualizavimo tvarkos aprasq. 2025 m. Sia galimybe pasinaudojo 4 Alytaus fakulteto
studentai. Taip pat 40 studenty (MF — 3, MUF — 5, ITF — 17, VF — 9, ALF — 6) paankstinta ar nukelta
egzaminy sesija, 81 studentui (MF — 3, MUF — 47, ITF — 12, VF — 19) suteiktas laisvas uzsiémimy lankymo
grafikas, 8 studentams (MF — 4, MUF — 0, ITF — 1, VF — 3) sudarytas individualus studijy planas.

Studentams teikiama finansiné parama: skatinamosios, vienkartinés, vardinés, tikslinés studijy
prieinamumo didinimo stipendijos. 2025 m. jteiktos Direktoriaus vardo stipendijos, 36 padékos studentams
uz sporto laimé¢jimus Lietuvos kolegijy studenty XXV sporto zaidynése, 3 padékos studentams,
dalyvavusiems savanoriSkose veiklose, 15 stipendijy pagal Kauno kolegijos 25-mecio stipendijy skyrimo
nuostatus (2025 m. spalio 3 d. Nr. 1-437), 15 stipendijy studentams, susiduriantiems su finansiniais
sunkumais ir turintiems sveikatos problemy, Kauno Tauro LIONS klubo stipendijos keturiems Kolegijos
studentams, turintiems negalia, o jy studijy rezultaty vidurkis yra ne maziau nei 8 balai.

Studentai gali teikti praSymus Valstybiniam studijy fondui per informacines sistemas finansinei
paramai (socialinéms stipendijoms, tikslinei iSmokai studentui su negalia) gauti. 2025 m. pavasario
semestre praSymus socialinei stipendijai gauti uzpildé 180 studenty (145 paskirta), rudens semestre buvo
pateikti 215 praSymy (paskirta 145 studentams). 2025 m. pavasario semestre buvo pateikta 49 paraiska
tikslinei iSmokai gauti (23 buvo patenkintos), rudens semestre buvo pateiktos 59 paraiskos (25 buvo
palenkintos). Parama uZsienio lietuviams gavo 3 studentai pavasario semestre, 4 studentai rudens
semestre.

2025 m. Kauno kolegija pateiké 191 pretendentus uz studijas sumokétos kainos kompensacijai
gauti. Kompensacija buvo paskirta 46 asmenims.

Kiekvienais metais studentai gali gauti paskolas i$ banky lengvatinémis sglygomis su valstybeés
garantija studijoms ar pragyvenimo iSlaidoms. Pra§ymai priimami kiekvieng semestrg per Valstybinio
studijy fondo informacing sistema ,,Paskola”. 2025 m. pavasario semestre paskolai studijy kainai
sumokeéti praSymus pateiké 109 studentai. Sutartis pasira$¢ 77. 2025 m. rudens semestre praSymus
paskolai gauti pateiké 339 studentai. Sutartis su banku sudaré 255 (bendrai 332) studentai.

2025 m. Kolegijoje plétojant ,,vieno langelio™ principu veikianc¢ig paramos studentams sistema,
rugséjo menes] pradéjo pilnai veikti elektroniniy praSymy valdymo modulis Studijy valdymo sistemoje
bei nauja platforma ,,Studenty intranetas‘ lietuviy ir angly kalbomis - https://studis.kauko.lt/, jau antrus
metus veikia info.studentams@go.kauko.lt e-pastas studentams.
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Absolventy karjera. ALUMNI klubo veikla

Kasmet prag¢jus 6 ménesiams nuo studijy baigimo vykdoma absolventy apklausa apie jy
isidarbinimo lygj ir kokybe, ivertinant, kiek jy darbas yra susijes su igyta specialybe ir veiklos sritimis,
kurioms studijy programa skirta. Remiantis akademiniy padaliniy atlikty apklausy duomenimis,
70,7 proc.?® apklausty Kolegijos absolventy darbas yra susijes su baigta studijy programa: Medicinos
fakultete — 87,4 proc., Meny ir ugdymo fakultete — 56,7 proc., Informatikos, inZinerijos ir technologijy
fakultete — néra duomeny Verslo fakultete — 58,7 proc., Alytaus fakultete — 65,9 proc. 5 lentel¢je
pateikiamas absolventy jsidarbinimas LPK pagrindinése grupése (0-3) arba pradéjusiy dirbti
savarankiskai per 12 ménesiy po studijy.

5 lentelé. 2023 m. ir 2024 mety absolventai, dirbantys pagal specialyb

2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.
absolventai absolventai absolventai absolventai
Tazl':ras‘f;‘sms 50,00% 48,40% Akugerija 96,15% 76,90%
Logistika 60,94% 44,60% Bendro:i;’zgaknk"s 78,43% 79,00%
Verslo duomeny Biomedicinos o o
analitika o o diagnostika 39,26% 81,00%
Pardavimai ir 62,96% 52,40% Radiologija 87,50% 86,40%
marketingas
Skaitmeniné ir
kiirybiné 50% 36,70% Dietetika 65,00% 72,20%
komunikacija
SPV 33,33% 40,00% Kosmetologija 49,09% 36,80%
Sporto vadyba 36,84% 38,90% Farmakotechnika 44,44% 50,00%
_ Turizmo ir 35,29% 54,30% Ergoterapija 85,71% 68,40%
vieSbuciy vadyba
Apskaita 60,71% 50% Kineriterapija 58,06% 85,30%
Finansai 61,90% 61,50% Burnos higiena 77,78% 78,30%
Or%zg‘yzs;‘” 62,79% 54,10% Odontologiné priezitira 65,85% 67,90%
Teisé 54,17% 53,30% Danty technologija 64,71% 64,70%
. - Ikimokyklinis ir
Slsﬁ;ﬁfg‘:ﬁ . 73,68% 75,00% priesmokyklinis
& ugdymas 86,36% 80,60%
Programy 65,00% 78,80% Objektinis menas
sistemos n. 42.90%
Sistemy N 60.00% Objekty konservavimas
administravimas ) e ir restauravimas 42,86% 42,90%
Multimedijos o o o
technologija 50,00% 48,40% Mados dizainas 28.57% 21.40%
Automatika ir o o o
robotika 55,56% 55,60% Dizainas 40,63% 48.80%

39 Absolventy apklausos vykdytos ALF, MF, MUF ir VF.
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Studijy programa Absolventy, jsidarbinusiy LPK Studijy programa Absolventy, jsidarbinusiy LPK

pagrindinése grupése (0-3) arba pagrindinése grupése (0-3) arba
pradéjusiy dirbti savarankiskai per pradéjusiy dirbti savarankiskai per
12 ménesiy po studijy, skaicius 12 ménesiy po studijy, skaicius
(proc.) (proc.)
2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.
absolventai absolventai absolventai absolventai
Baldy inZinerija n. 80,00% Fotografija 58,33% 20,00%
g Pramoninio 44,44% 46,70% Socialinis darbas 65,91% 69,20%
izaino inzinerija
Geodezija 66,67% 70,00% Ivaizdzio dizainas 50,00% 18,20%
Maisto 44,44% 21,40% Angly kalba rySiams su 28,57% 32,10%
technologija visuomene
Agroversly
technologijos 28,57% 10,00% Verslo angly kalba 33,33% 50,00%

Remiantis 2026 m. sausio 1 d. Lietuvos uzimtumo tarnybos (toliau — LUT) duomenis, 128 (9,85
proc.) 2025 mety Kauno kolegijos absolventai buvo registruoti LUT. Vertinant pagal studijy
programas, daugiausiai registruoty LUT absolventy buvo baigusiy Taikomosios komunikacijos (7
absolventai, 15,22 proc.), Turizmo ir viesbuciy vadybos (7 absolventai, 24,14 proc.), Pardavimy ir
marketingo (7 absolventai, 18,42 proc.), Kosmetologijos (7 absolventai, 10 proc.).

Siekiant gerinti studenty praktin] pasirengimg bei jsidarbinamumo galimybes, 2025 m. buvo
organizuojamas kasmetinis renginys ,, Praktikos ir karjeros dienos‘25“. Kontakty mugé pritrauké
dalyvauti 54 organizacijas ir studentai iSskyré savo aktyvumu bei jsitraukimu. I$ visy dalyvavusiy
imoniy, 9 dalyvavo partnerio statusu (2024 m. - 6), 37 imong¢s — dalyvio statusu ir buvo 8 savanoriskos
(ne pelno siekianc¢ios) organizacijos.

Nuo 2014 mety Kolegijoje veikia asociacija Kauno kolegijos Alumny klubas. 2025 m. geguzés
28 d. visuotinio susirinkimo metu iSrinktas naujas klubo prezidentas Vytenis Kazlauskas, valdyba ir
revizorius. 2025 m. lapkri¢io 25 d. konferencijos metu galutinai atnaujinti ir patvirtinti svarbiausi
asociacijos dokumentai - jstatai bei darbo reglamentas. Klubo veiklg administruoja Studenty reikaly ir
karjeros skyrius. Buvo organizuoti kasménesiniai susitikimai su Alumny klubo valdyba pristatant
veiklas, bendradarbiavimo galimybes bei kitg aktualig informacijg. 2025 metais didelis démesys skirtas
siekiant didinti Alumny klubo Zinomumg ir absolventy integracija i kolegijos bendruomene Vir§ 500
absolventy prisijungé 1 Kauno kolegijos Alumny socialiniy tinkly grupe bei vir§ 70 absolventy isreiské
norg gauti naujienas bei kvietimus, susijusius su Alumny klubo veiklomis.

2025 m. lapkricio 25 d. buvo organizuotas forumas ,,FutureConnect: alumni, Al ir karjera“ skirtas
sustiprinti rySius tarp kolegijos, alumny ir studenty. Buvo organizuoti Pirmosios pagalbos mokymai skirti
alumnams, alumnai dalyvavo renginiuose ,,Gerovés festas®, ,,Praktikos ir karjeros dienos’ 25, Kauno
kolegijos 25-meciui skirtuose renginiuose.

Pradéta vystyti mentorystés programa ,,Alumnas — studentui — Siuo metu vykdoma mentoriy
paieska, rengiama programos struktiira ir planuojamos pagrindinés veiklos, siekiant uztikrinti
mentorystés jgyvendinima. Programa planuojama jgyvendinti 2026 m. Sios programos tikslas — skatinti,
kad Kauno kolegijos alumnai galéty dalintis savo vertinga patirtimi ir Ziniomis su dabartiniais studentais.

Alumny veiklos plétojimas ir toliau lieka tobulintina veikla.
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Tarptautinis bendradarbiavimas ir studijy tarptautiSkumas

2025 m. Kolegija turéjo 39 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su uZsienio auksStosiomis
mokyklomis (2- Albanijoje; 3 — Belgijoje; 2 — Gruzijoje; 1 — Indijoje; 1 - Japonijoje; 1- JAV; 2- Kenijoje;
5 — Latvijoje; 2- Malaizijoje; 1- Maroke; 1- Meksikoje; 1 - Piety Afrikoje; 1 — Piety Koréjoje; 1-
Pranciizijoje; 3 — Suomijoje; 1 - Svedijoje; 2 — Turkijoje; 7 — Ukrainoje, 1 — Vokietijoje, 1- UNINOVIS
konsorciumo). 2025 m. nutrauktos 4 sutartys kaip neaktualios ir pasiraSytos 8 naujos tarpinstitucinés
bendradarbiavimo sutartys. 2025 m. pagal ,,Erasmus+* programg Kolegija tur¢jo virs 200-y pasiraSyty
tarpinstituciniy sutar¢iy mobilumo veikloms vykdyti 43-ose Salyse.

2025 metais.Kolegija tes¢ dalyvavima $iy asociacijy ar tinkly veikloje:

- ATLAS (asociacija, orientuota | studijy ir tyrimy plétojima turizmo ir poilsio srityse)

- BUSINET GLOBAL HIGHER EDUCATION NETWORK (tarptautiné verslo mokymo
institucijy asociacija);

- CRES - Center for Research and European Studies for Future Business (asociacija,
siekianti plétoti studijas, mokslinius tyrimus ir europinius projektus, taip pat stiprinti aktyvy pilietiSkuma
ir skatinti Europos politikg Svietimo ir mokymo srityje);

- EAIE (Europos tarptautiniy studijy asociacija);

- ENPHE (Europos fizioterapijos studijy programas turinciy aukstojo mokslo institucijy
tinklas);

- ENOTHE - Europos ergoterapijos studijy programas turin¢iy aukstojo mokslo institucijy
tinklas;

- EFRS (Europos radiologijos technology asociacijy federacija );

- EURASHE (Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija) atstovaujama per LR
Kolegijy direktoriy asociacija.

- ICEIGATM (tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turinCias
mokymo institucijas);

- UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés
atsakomybeés principus jgyvendinancias organizacijas);

- THE BALTIC UNIVERSITY PROGRAMME (BUP) (organizacija, vienijanti daugiau
nei 110 aukstyjy mokykly Baltijos regione ir orientuota j studijas ir mokslo taikomaja veikla, susijusia
su tvaria plétra bei demokratijos puoseléjimu).

2025 metais Kauno kolegija pirmg karta buvo atstovaujama Azijos- Ramiojo vandenyno
asociacijos tarptautiniam Svietimui (angl. Asian-Pasific Association for International Education,
sutrumpintai APAIE, https://apaie.net/) metin¢je konferencijoje, kuri vyko Naujajame Delyje, Indija.

Stiprinant bendradarbiavima su Kolegijos plétrai aktualiais partneriais 2025 metais Kauno
kolegijoje buvo perziiirétas ir atnaujintas tarptautiniy bendradarbiavimo sutar¢iy su uZsienio partneriais
sgrasas; organizuoti renginiai, j jy programas jtraukiant strateginiy partneriy atstovus (pvz., 2025 mety
balandzio 8 dieng organizuotas tarptautinis forumas ,,Europos universitety aljansy vaidmuo formuojant
Svietimo ir moksliniy tyrimy ateitj* (angl. The Role of European University Alliances in Shaping the
Future of Education and Research, https://www.kaunokolegija.lt/kauno-kolegijos-iniciatyvoje-

demesys-tarptautiskumui-ir-europos-universitetu-aljansams/), kuriame dalyvavo THWS, THUAS
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vadovai), organizuoti dviSaliai vadovy susitikimai su ne Europos Saliy Indijos, Japonijos, Albanijos,
Maroko, Kenijos) aukstyjy mokykly vadovybe.

Toliau buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés ir Baltijos Saliy
bendradarbiavimo S$vietimo srityje programos NordPlus tinkluose. 2025 metais Kolegija buvo 11
Siaurés-Baltijos $aliy tinkly dalyvé ir koordinavo §iuos 6 tinklus. Dalyvavimas Siuose tinkluose skatina
tarpdisciplininj Kolegijos padaliniy bendradarbiavimg ir dalyvavimg bendruose projektuose ir veiklose.

Kauno kolegijos isitraukimas | Europos universitety aljanso UNINOVIS- DATA FOR
L.I.F.E. veiklas bei bendradarbiavimas su aljanso partneriais. Nuo 2025 mety sausio 1 dienos
sékmingai jsiliejus ] tarptautinj Europos universitety aljansg UNINOVIS- Data for L.I.LF.E., Kolegija
aktyviai dalyvavo visose projekto veiklose bei plétojo jvairiapusj bendradarbiavimg su aljanso
partneriais. Pagrindinés projekto jgyvendinimo 2025 metais darbai ir rezultatai pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. UNINOVIS -Data for L.L.LF.E. projekto igyvendinimo 2025 metais atlikti darbai

Sritis Atlikti darbai
Valdymas ir | Bendradarbiaujant UNINOVIS i§ koncepcijos iSsivysté | visiskai veikiantj Europos
koordinavimas universitety konsorciumg. Dabar tai yra veikiantis, struktiirizuotas subjektas, kurio visi
| valdymo organai yra jsteigti ir aktyviai dirba pagal aiSkias taisykles, jstatus ir sprendimy
Valdy.mas. | priemimo procesus. Partneriai aktyviai dalyvauja §vietimo, moksliniy tyrimuy, inovacijy ir
koordinavimas tvarumo srityse, o tai rodo aiSky peréjima nuo izoliuoto dvisalio bendradarbiavimo prie
sistemingo, visg aljansa apimancio bendradarbiavimo. Parengti bendradarbiavima
reguliuojantys dokumentai - UNINOVIS chartija, Duomeny valdymo, kokybés uztikrinimo,
gerosios praktikos vadovai.
Projekto veikloms jgyvendinti KK buvo sudaryta darbo grupé®’, kurios nariams buvo
suformuotos atsakomybés uz konkreCias veiklos sritis jgyvendinant projekta. KK
suorganizuota pirmoji Generaliné asambléja (2025-06-04/06).
UNINOVIS veiklos integruotos i KK veiklos strategija 2026-2030.
Mokymasis visg | Kartu su partneriais atlikta UNINOVIS partneriy vykdomy programy, kursy, susijusiy su
gyvenima: ateities | duomenimis, bendry ir dviguby laipsniy programy bei mikro kvalifikacijy praktikos apzvalga,
poreikius atitinkanciy | atliktas pirmasis jgiidziy poreikiy tyrimas. Remiantis Siais duomenimis, buvo rengiamos

mokymosi keliy kiirimas | bendros UNINOVIS mikrokvalifikacijy programos ir UNINOVIS mokymosi paramos
paslaugy sistemos.

Moksliniai  tyrimai ir | UNINOVIS plétojant bendras veikla buvo inicijuoti aStuoni kompetencijos centrai,

inovacijos: nuo | jtraukiantys visus partnerius, pradétas kurti bendras moksliniy tyrimy portfelis, jsteigtos
bendradarbiavimo iki | keturios veikianc¢ios darbo grupés (mobilumo, COIL, moksliniy tyrimy paramos,
jungtines veiklos kompetencijos centry). Aljansas sudaré salygas partneriams daugiau nei 60 moksliniy tyrimy

stazuociy viety ir padidino partneriy moksliniy kompetencijy matomumg tarptautiniu mastu.

Parengtas Ekscelencijos centry modelio aprasas, jgyvendinti mokymai ,,Gyvyjy laboratorijy*
kurimo tema, paskelbtas kvietimas teikti paraiSkas moksliniy tyrimy stazuotéms; parengtas
»ISmaniojo mobilumo plano“ aprasas; jgyvendinta pirmoji UNINOVIS moksliné
konferencija ,,ADLES powered by UNINOVIS* Kauno kolegijoje

402025 -02-17 jsakymas Nr. 1-80 Dél darbo grupés sudarymo Europos universitety iniciatyvos projekto UNINOVIS — Data
for L.ILF.E. veikly jgyvendinimui Kauno kolegijoje; 2025-08-27 jsakymas Nr. 1-383 D¢l 2025 m. vasario 17 d. direktoriaus
isakymo Nr. 1-80 ,,D¢l darbo grupés sudarymo Europos universitety iniciatyvos projekto UNINOVIS — Data for L.I.F.E.
veikly jgyvendinimui Kauno kolegijoje* pakeitimo.
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Tvarumas, ESG ir
skaitmeniné
transformacija

UNINOVIS struktiiriSkai jtvirtino savo vertybes, nustatydama bendrg ESG ir tvarios plétros
bazinj lygj, jsteigé tvarios plétros darbo grupe ir parengé pirminj Tvarios plétros strateginj
plang. Konkretiis veiksmai apima misrios intensyvios programos ,,Tvarus dizainas* (TAMK)
vykdyma ir strateginés skaitmeninés platformos tobulinimga.

Ikurtas UNINOVIS techninis padalinys skaitmeninés platformos pasirinkimui ir plétojimui;
atliktas “zaliojo ir skaitmeninio” tvarumo institucijose poreikio tyrimas, jgyvendintas
pirmasis projekte numatytas BIP ,Cyberdcare”, igyvendinti darbuotojy kompetencijy
tobulinimo renginiai (tarptautiniy savaic¢iy USPN ir TAMK metu).

Matomumas,
komunikacija ir aljanso
identiteto kiirimas

UNINOVIS i projektinio prekés Zenklo tapo matoma Europos organizacija. Komunikacijos
vadovavimas buvo perduotas THUAS kaip 8-ajam pilnateisiam partneriui, kuris
administruoja UNINOVIS interneto svetaing (ir planuoja tolesnius didelius patobulinimus)
bei aktyviai tvarko oficialius socialinés Ziniasklaidos kanalus. Pirmaisiais metais buvo
igyvendinta daugiau nei 30 koordinuoty komunikacijos kampanijy, kurias rémé partneriniy
institucijy komunikacijos specialisty tinklas, ] komunikacijos veiklas jtraukti studentai.

KK, biidama aljanse atsakinga uz veiklg, pareng¢ UNINOVIS testinumo uztikrinimo
strategines gaires

2025 metais buvo toliau plétojamas bendradarbiavimas su UNINOVIS tinklo partneriais (The
Hague University of Applied Sciences (Nyderlandai), Sorbonne Paris Nord University (Pranciizija),

Tampere University of Applied Sciences (Suomija), Technical University of Applied Sciences

Wiirzburg-Schweinfurt (Vokietija), University of Campania Luigi Vanvitelli (Italija), University of

Malaga, Ispanija), University of Tirana (Albanija)), skatinant KK bendruomeng¢ dalyvauti bendrose

veiklose su §io aljanso partneriais, vieSinant galimybes bei pristatant UNINOVIS paraiSkoje numatytas
veiklas Kolegijos bendruomenei, taip pat dalyvaujant susitikimuose su partneriais planuojant bendras
veiklas bei projekto jgyvendinimg. Kolegijos bendradarbiavimo su UNINOVIS partneriais 2025 metais
rezultatyvumas pateiktas 7 lentel¢je.
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7 lentelé. Kolegijos bendradarbiavimo su UNINOVIS partneriais 2025 metais rezultatyvumas

Eil. Sritis Veiklos bei bendradarbiavimo rezultatai

Nr.
Mobilumas su | Viso i§ KK ] partnerines institucijas buvo jgyvendinti 136 mobilumai (52 studenty ir 84
UNINOVIS darbuotojy, tame tarpe 7 tyréjy stazuotés bei 33 déstymo vizitai)
partneriais IS UNINOVIS partneriniy institucijy buvo jgyvendintas 91 mobilumas (27 studenty ir 64

darbuotojy):

Studenty srautai j /i§ TAMK: 40/10
Studenty srautai j/i§ THWS: 12/12
Studenty srautai j/i§ UMA: 0/5.
Darbuotojy srautai j/is TAMK: 21/13
Darbuotojy srautai i/is THWS: 11/14
Darbuotojy srautai 1/is UMA: 17/4
Darbuotojy srautai /i USPN: 24/12
Darbuotojy srautai j/i§ UT: 10/10
Darbuotojy srautai j/is THUAS: 1/4
Darbuotojy srautai j/i§ UDCLV: 0/7

Projektiné veikla

2025 m. Kauno kolegija kartu su Uninovis partneriais (TAMK, UMA, THWS, THUAS,UT
ir USPN) pateiké 17 tarptautiniy projekty paraisky.

Koordinatoriaus teisémis KK parengé 11 paraisky, jskaitant 2 Erasmus+ KA220 projektus
(,PATHS®, ,,CEME®, abu finansuoti nacionalinés agentiiros Lietuvoje), po viena paraiska
Erasmus+ Adult Education, Erasmus+ Sport, Erasmus+ Alliances for Innovation, Nordplus,
Ziliberas, Europos Komisijos ,,Thriving Urban Transitions“ programose. Taip pat
parengtos 3 HORIZON Europe paraiskos, MSCA Staff Exchanges, ERA ir ,,European
Excellence Initiative* paprogrameése.

Partnerio teisémis KK pateiké 6 paraiskas, po viena Nordplus, Erasmus+ KA220, CERV,
HORIZON Europe, EIC, HORIZON Europe Culture Creativity and Inclusive Society bei
Nordic Culture Point programose. Pateiktos paraiskos orientuotos j sveikatos ir
reabilitacijos inovacijas, dirbtinj intelekta, zaliuosius ir studenty tyrimy jgiidzius, kulttros
ir kiirybiniy industrijy plétra, socialing jtrauktj, aukstojo mokslo tarptautiskumg ir tvarig
miesty raida.

2025 m. Kauno kolegija jgyvendino 6 tarptautinius projektus su aljanso partneriais: 5
koordinatoriaus teisémis (3 Erasmus+ KA220 paprograméje (PATHS, CEME, PeGSinHE),
1 Nordplus projekta su TAMK ir 1 Zilibero programos projekta su USPN, bei 1 Erasmus-+
KA220 projekta partnerio teisémis su Malagos universitetu. Pazymétina, kad PATHS
projekte visi (KK, THUAS, THWS, TAMK), o PeGSinHE projekte 4 i§ 5 partneriy yra
UNINOVIS aljanso nariai (UMA, KK, THWS, TAMK), kas aiskiai rodo, jog Kauno
kolegijos koordinatoriaus teisémis jgyvendinami projektai yra kryptingai orientuoti j
partnerystés stiprinima Europos universitety aljanso rémuose.

Mokslo taikomoji ir
meno veikla

KK suformuotos tyréjy grupés, kuriy atstovai yra UNINOVIS tyréjy grupése;

Numatytos ir paskelbtos stazuotés UNINOVIS partneriniy institucijy tyréjams Kolegijoje
(6 vietos);

2025-12-11 KK suorganizuota tarptautiné UNINOVIS konferencija ,,ADLES Powered by
UNINOVIS 2025 kurios moksliniame komitete dalyvavo KK, UMA bei UT atstovai®.
Parengtas konferencijos pranesimy el. leidinys

Publikuotas straipsnis su Tiranos univiersitetu, Albanija. Laimonas Kairiukstis, [lma Lili,
Anxhela Kosta, Ejona Peqini, Jonalda Gjoka,Kamile Kairiukstyte. “Measurement System
Analysis of [oT Devices for [lluminance Monitoring,” vol. Vol-4044, Sept. 2025, [Online].
Available: https://ceur-ws.org/Vol-4044/paper13.pdf

41 2025 mety spalio 14 d. jsakymas Nr. 1-463 ,,Dél tarptautinés mokslinés konferencijos ,,ADLES Powered by
UNINOVIS 2025. Menas, dizainas, kalbos, ugdymas ir socialinis darbas: teorijos ir praktikos inovacijos* ir interaktyvios
sesijos tyréjams ,,UNINOVIS Innovation Hub: praktikos ir tyrimy jungtys: mokslinis

aljansu pagrijsty inovacijy aukstajame moksle tyrimas* organizavimo Kauno kolegijoje
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2025 metais jgyvendinant projekta , Kauno kolegijos visapusiSko tarptautiSkumo plétros
programos sukiirimas siekiant tapti Europos taikomyjy moksly universitetu* pagal EMTE veiksmy plano
9-ta priemong — skatinti abipusiSkumu grindziamam tarptautiniam bendradarbiavimui palankig aplinka,
buvo parengtas Kauno kolegijos visapusisko tarptautiSkumo plétros planas 2026-2030 metams lietuviy
ir angly kalbomis bei parengtos Informacijos, susijusios su Kauno kolegijos visapusiSko tarptautiSkumo
plétra, sklaidos gairés 2026-2030 metams. Jgyvendinant projekta, buvo isleisti 4 KK tyréjai j stazuotes (
dr. J. Cicénas ir A. Galkontas - | THWS (Vokietija), Diana Barragan Ferrer ir Jesus Manuel Barragan
Ferrer - | UMA (Ispanija).

Studenty ir déstytojy tarptautinis mobilumas

2025 metais Kolegijos iSvykusiy studenty skaicius, lyginant su 2024 metais, sumazéjo 10,61 proc.
Sio skai¢iaus mazéjimo pagrindiné prieZastis buvo finansavimo sistemos poky¢iai. Pagal tarptautines
mainy programas (,,Erasmus+*/,,NordPlus*), tame tarpe ir trumpalaikiui mobilumui, 2025 metais i§ KK
iSvyko 425 studentai, ir Sis skaicius, palyginus su 2024 metais padidéjo neZymiai - 4,7 proc. (9 pav.).
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*2025 m. i§ jy VF 101 virtualios studijos
9 pav. Bendras ir pagal Erasmus +/ Nordplus mainy programas iSvykusiy KK studenty skai¢ius 2020-2025 metais

Bendras iSvykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skaiciaus 2025 metais sudaré 10,86
proc. (2024 m. buvo 11,71 proc.). Siektinas 12 proc. rodiklis nebuvo jgyvendintas, kadangi dél
pasikeitusiy finansavimo taisykliy, kuomet trumpalaikiams mobilumams buvo nebeskiriamos
,Erasmus+“ programos fondy 1éSos, sumaz¢jo galimybiy organizuoti ir jgyvendinti tokio pobiidzio
mobilumus, o tai tiesiogiai paveiké bendra dalyviy skai¢iy. Sis rodiklis buvo pilnai jgyvendintas MUF
(12,32proc.) ir VF (23,50 proc.), nepasiektas MF (3,69 proc.), ITF (6,98 proc.), ALF (4,10 proc.),
Tauragés skyriuje (0 proc.).

Ataskaitiniais metais Kauno kolegijos studenty, i§vykusiy ilgalaikiam mobilumui, skaicius i§
esmés iSliko toks pats kaip ir 2024 m. (2024 m. buvo 3.94 proc., t. y. 202 studentai, 2025 m. — 200
studenty). 2025 metais ilgalaikiam mobilumui iSvykusiy studenty skai€ius padid¢jo MUF (nuo 22
studenty iki 41 studento) ir ALF (nuo 2 studenty iki 16 studenty) padaliniuose, palyginti su 2024 metais,
rodydamas Siy fakultety augantj dalyviy aktyvuma mobilumo programose. Tuo tarpu VF (nuo 123
studenty iki 111 studenty) ir ITF (nuo 20 studenty iki 17 studenty) padaliniuose $is skaicius Siek tiek
sumazéjo. MF fakultete fiksuotas didziausias sumazéjimas (nuo 35 studenty iki 15 studenty).
Analizuojant trumpalaikio mobilumo rezultatus, ALF fakultete Sio tipo mobilumas isliko stabilus. ITF
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fakultete matomas trumpalaikio mobilumo padidéjimas (48 proc., t. y. nuo 27 studenty iki 40 studenty)).
Tuo tarpu MF (nuo 113 studenty iki 32 studenty), MUF (nuo 109 studenty iki 76 studenty) ir VF
fakultetuose trumpalaikio mobilumo skaifius Zymiai sumaz¢jo. Kaip minéta anks€iau, §j sumaz¢jima
daugiausia 1émé pasikeitusios finansavimo taisyklés, kuomet trumpalaikiams mobilumams nebebuvo
skiriama ,,Erasmus+“ programos léSy. Vis délto atkreiptinas démesys, kad VF fakultete bendras
trumpalaikiy mobilumy skaicius padidéjo, daugiausia dél virtualiy studiju mobilumo augimo. IS 183
dalyvavusiy studenty net 101 pasirinko virtualy studijy mobiluma, tuo tarpu 82 studentai dalyvavo
trumpalaikiame fiziniame mobilume. Tai rodo, kad nepaisant fizinio mobilumo sumazéjimo kituose
padaliniuose, virtualios mobilumo formos padéjo VF fakultetui iSlaikyti ir net padidinti bendrg studenty
dalyvavimg trumpalaikio mobilumo veiklose.

2025 m. 1 Kolegija i§ viso atvyko 612 studentai, tai yra apie 30 proc. daugiau nei 2024 metais.
Pagal ,,Erasmus+* / ,,NordPlus* mainy programas 2025 metais atvyko 436 studentai ir tai yra apie 11
proc. daugiau nei 2024 metais (10 pav.). I Verslo fakulteta atvyko 300* studenty (*i$ jy 117 virtualus
mobilumas), 1 Medicinos fakulteta — 141 studentas, ] Meny ir ugdymo fakulteta — 85 studentai, |
Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakulteta — 46 studentai, j Alytaus fakulteta — 40 studenty.
Didelis atvykysiy studenty skai¢iaus augimas pastebimas Verslo fakultete (nuo 144 studenty iki 300
studenty). 2025 metais stabilus atvykusiy studenty augimas pastebimas MF (nuo 121 studento iki 141
studento) ir ALF (nuo 36 studenty iki 40 studenty) padaliniuose. MUF ir ITF padaliniuose pastebimas
minimalus atvykusiy studenty sumazéjimas.
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10 pav. Atvykusiy studentuy skaic¢iaus dinamika 2020 — 2025 metais

IS viso 2025 metais pagal mainy programas uzZsienio studentai atvyko i 34 studiju programas:
MF -10, MUF- 4, ITF -7, VF — 10 ir ALF - 3.

2025 m. } Kolegijos atvykstan¢iy pagal mainy programas studenty procentas nuo nuolatinése
studijose studijuojanc¢iy Kolegijos studenty skaiciaus buvo 12,33 proc. | Kolegija 2025 metais pagal
mainy programas iSvykusiy ir atvykusiuy studenty balansas buvo 1:1,03.

2025 metais Kolegijos déstytojai ir administracijos darbuotojai (kai kuriais atvejais mobilume
dalyvavo asmenys, dirbantys abiejose pareigose, ar atliko dvejopa misijg) dalyvave 359 fizinio
mobilumo atvejuose ir 5 vedé paskaitas virtualiu biidu (viso 364) . Tai yra 12,71 proc. maZiau nei
2024 metais. Pagal ,,Erasmus+* / ,,NordPlus* mobilumo programas déstymui ir mokymams buvo 176
mobilumo atvejai ir tai yra 25,42 proc. maziau nei 2024 m. Bendro KK darbuotojy mobilumy ir

mobilumo pagal ,,Erasmus+*/ ,,NordPlus* mobilumo programas skaic¢ius 2020-2025 metais pateiktas
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Daugiausiai darbuotojy iSvyko 1§ Meny ir ugdymo fakulteto (98) ir Verslo fakulteto (98).
Pazymétina, kad VF atveju 5 iSvykimai buvo susij¢ su virtualiu déstymu. MF padalinyje iSvykusiy
darbuotojy skaiCiaus zenkliai sumazéjo (nuo 78 iki 32) ir t3 mazéjima lémée atsakingy darbuotojy kaita,
kuri turé¢jo jtakos mobilumo planavimui ir jgyvendinimui, o taip pat ir nesuplanuotos léSos fakultete
mobilumo jgyvendinimui. ALF padalinyje iSvykusiy darbuotojy skaicius padidéjo (nuo 29 iki 36), kas
gali rodyti augant] tarptautinj aktyvuma ar didesnj jsitraukimg j mobilumo programas.
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* 18 jy VF 5 virtualus déstymas
11 pav. Bendro KK darbuotojy mobilumo ir iSvykusiy pagal Erasmus +/Nordplus programas skaicius 2020-2025 m.

2025 mety déstytoju, iSvykusiy déstyti, procentas nuo visy Kolegijos déstytojy buvo 22,20
proc. (planuota 25 proc.). Daugiausia déstymo vizity jgyvendino Verslo fakulteto ir Meny ir ugdymo
fakulteto déstytojai.

2025 metais j Kolegija i viso atvyko 187 uZsienio déstytojy ir kity darbuotojy. Sis skaicius,
lyginant su 2024 metais sumazéjo apie 15 proc. Pagal ,,Erasmus+" / “Nordplus” mainy programas buvo
181 mobilumai, t.y. maZiau 6 proc., lyginant su 2024 metais (12 pav.). Daugiausia vizity buvo Verslo
fakultete (51), Meny ir ugdymo fakultete (35) bei Informatikos, Inzinerijos ir Technologijy fakultete
(33).
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12 pav. Bendras ir pagal mainy programas atvykusiy j KK uZsienio déstytoju ir darbuotojy skaicius 2020-2025
metais
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ISvykstanciy (21) ir atvykstanciy (93) déstymui pagal mainy programas déstytojy santykis
2025 m. buvo 1,3:1, kai Strategijoje 2025 numatyta 1:1.

2025 metais Kauno kolegijoje buvo jdarbinti 51 uZsienio déstytojai bei tyréjai (planuota jdarbinti
40), 25-iems i§ jy buvo gautas finansavimas pagal sutartj su Svietimo mainy paramos fondus Kolegijos
1€Sos; studijavo 151 uzsienio pilietybe turintis studentas (tai sudaré¢ 3,04 proc. nuo visy studenty, kai
planuota 2,5 proc.). Kauno kolegijos tarptautiSkumo vystymo fondo sudarymo ir 1¢Sy naudojimo tvarkos
aprasas buvo patvirtintas Kauno kolegijos direktoriaus 2025 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. 1-6. Sio fondo
tikslas yra prisidéti prie kolegijos studijy ir mokslo tarptautiSkumo plétros, siekiant ilgalaikiy tiksly ir
kuriant tikslingg poveikj visoms Kolegijos bendruomenés grupémes.

Neformalus suaugusiyjy Svietimas

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programy, parengty Kolegijoje, paskirtis
— sudaryti saglygas asmenims jgyti, atnaujinti bendrasias, tyrimines bei profesinei veiklai aktualias
kompetencijas, gerinti neformaliojo $vietimo prieinamuma regionuose. Dalis programy skirta Kolegijos
darbuotojy mokymui ir konsultavimui.

Kolegija 2024 m. vykdé¢ mokymus pagal 75 neformaliojo Svietimo programas, apimancias
suaugusiyjy, vaiky ir pedagoginiy darbuotojy kompetencijy tobulinimg (2024 m. — 57, 2023 m. — 52,
2022 m. — 48, 2021 m. — 60, 2020 m. — 36, 2019 m. — 55). Daugiausia neformaliojo §vietimo renginiy
vykdé Alytaus fakultetas (31) Meny ir ugdymo fakultetas (24) ir Medicinos fakultetas (17). Kituose
padaliniuose renginiy skaicius mazesnis: Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete — 3 renginiai,
Verslo fakultete — 1 renginys.

2025 metais Kolegijoje parengtos parengtos ir registruotos 67 neformaliojo Svietimo programos,
apimancios suaugusiyjy, vaiky ir pedagoginiy darbuotojy kompetencijy tobulinimg (2024 m. — 47, 2023
m. — 31,2022 m. — 29, 2021 m. — 38, 2020 m. — 18). Daugiausia programy parengé Alytaus fakultetas (36)
Meny ir ugdymo fakultetas (14) ir Medicinos fakultetas (12). Verslo fakultetas parengé 5 programas,
centriné administracija ir Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultetas nerengé naujy programy.

Internetin¢je individualiy mokymosi paskyry svetain¢je www.kursuok.lt buvo pateikta ir
uzregistruota 2 mokymosi programos (i§ viso uzregistruota 14). 2025 m. buvo galima registruotis ]
mokymus ir gauti finansavimg iki 500 eury vienam asmeniui, ta¢iau buvo susidurta su sistemos
sutrikimais. Po audito i§vady, sistema atnaujino dalyviy registracijg ir 2025 mety pabaigoje buvo galima
registruotis ] Kauno kolegijos skelbiamas 4 angly kalbos Al.1, A2.1, B1.1 ir B2.1 lygio programas,
baldy restauravimo pradedantiems, jmonés veiklos kompiuterizuotos finansinés apskaitos mokymy
programas. Siuo metu vyksta tik 2 Kauno kolegijos organizuojamy programy mokymai: jmonés veiklos

kompiuterizuotos finansinés apskaitos ir angly kalba B1.1 lygiu.

2025 m. Kolegijos pazyméjimus, jrodancius jgytas kompetencijas, gavo 2 468 asmenys (2024 m.
—1662,2023 m. — 1414, 2022 m. — 2188, 2021 m. — 1693, 2020 m. — 619).

2024 m. geguzes 31 d. jsakymu Nr. 1-292 buvo sudaryta Kolegijos studijy dalyko / modulio VMA
klasés vertinimo ir atestacijos komisija (toliau — Komisija). Pagrindiné Komisijos uzduotis — vertinti
studijy dalyky / moduliy VMA klases, siekiant uztikrinti Kolegijoje vykdomy nuotoliniy studijy kokybe,
ju atitikt] nustatytiems reikalavimams ir gerosios praktikos principams. IS viso jvertinta 274 VMA klasés,
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1§ kuriy 11 buvo atestuotos nuotolinéms studijoms, 140 — miSrioms studijoms, 123 — neatestuotos nei
misrioms, nei nuotolinéms studijoms.

2024 m. Studijy vystymo skyrius testavo mikrokredencialy kiirimui ir iS§davimui skirtg platforma
Open Badge Factory ir jos pritaikymg Kolegijos poreikiams. 2025 m. buvo sukurti 13 skirtingy
mikrokredencialy, kurie iSduoti 72 studentams. Skaitmeniniai Zenkliukai buvo naudojami studenty
pasiekimy vertinimo, ziniy, jgudziy ir kompetencijy dokumentavimo tikslais, taip pat studenty
motyvacijos mokytis didinimui.

Rengdami studijy dalyky / moduliy VMA klases miSrioms ar nuotolinéms studijoms, déstytojai
turi integruoti mikrokredencialus | déstomy dalyky / moduliy struktiirg. Mikrokredencialy kiirimas ir
iSdavimas palaipsniui tampa kasdiene praktika Kolegijoje, prisidedancia prie studijy proceso
skaitmeninimo, mokymosi pasiekimy skaidrumo ir studijy individualizavimo.

Poveikis regionuy ir visos Salies raidai: studijuy aspektas

Kolegija, plétodama rySius su socialiniais partneriais, siekia uztikrinti studijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams. Socialiniai partneriai dalyvauja studijy krypciy komitety veikloje, suteikia studentams
praktikos vietas, dalyvauja vertinant baigiamuosius darbus, skaito paskaitas bei kartu vykdo mokslinius
taikomuosius tyrimus.

Vykdant informacijos sklaidg apie Kolegijoje realizuojamas studijy programas, vyksta susitikimai su
viduriniy mokykly / gimnazijy moksleiviais ir mokytojais, jiems organizuojami uzsiémimai ir paskaitos,
atviry dury dienos, pazintinés ekskursijos. 2025 m. su mokykly / gimnazijy moksleiviais, mokytojais,
specialistais arba administracijos atstovais buvo bendraujama ir nuotoliniu budu, pasitelkiant vaizdo
konferencijy platformas. Atsizvelgiant ] augant] mokiniy ir karjeros specialisty susidoméjimag
praktinémis veiklomis, buvo sukurtas edukaciniy veikly paketas, apimantis visus Kauno kolegijos
fakultetus. IS viso moksleiviams siilomos 47 edukacijos, susijusios su menais, verslu ir vadyba,
medicina, informatika ir technologijomis. Siekiant sustiprinti informacijos priecinamuma, buvo sukurta
atskira skiltis interneto svetainéje ,,Apsilankymai moksleiviams®, kurioje pateiktas visas edukacijy
paketas, galimybés moksleiviams lankytis Kauno kolegijoje — iki tol tokios struktiiros kolegija neturéjo.

2025 m. buvo pakeista Atviry dury dieny koncepcija. Siais metais moksleiviai buvo kvie¢iami j
individualias nuotolines konsultacijas ,,Klausk ir mes atsakysime*. Nuotolinése konsultacijose dalyvavo
50 mokiniy 1§ Kauno, giauliq, Alytus, KaiSiadoriy, Vilkaviskio r., Tytuvény, Domeikavos, Taurages,
Silutés, Vilnius, PanevéZio r.

2025 m. spalio—gruodzio mén., vykstant Mokykly biblioteky ménesiui, Kauno kolegijos
Bibliotekos ir mokslinés komunikacijos centre buvo vykdomos edukacinés ir bendradarbiavimo veiklos
mokykloms. Spalio 23 d. mokykly biblioteky darbuotojams organizuotas nuotolinis bibliotekos vadoves
seminaras ,,Akademiniy biblioteky paslaugos ir iStekliai“, kuriame aptarti patikimy informacijos Saltiniy
naudojimo, informacinio raStingumo ugdymo bei etiSko dirbtinio intelekto taikymo studijose klausimai.

Studenty rengiami uzsakomieji baigiamieji darbai prisideda prie dialogo tarp Kolegijos ir veiklos
pasaulio stiprinimo. 2025 m. j 233 baigiamuosius darbus buvo integruoti jmoniy uZsakymai. Sie darbai
turi praktine pritaikomajg reikSme, skatina ilgalaike partneryste. Tokia sgveika naudinga visoms puséms, nes
verslo atstovai aktyviau dalyvauja akademingje veikloje, gauna naujy jzvalgy ir sprendimy, o déstytojai ir
studentai geriau supranta verslo realijas, spresdami realias jmoniy problemas, pritaikydami akademines Zinias
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praktikoje, jgydami vertingos patirties. Sie projektai taip pat padeda identifikuoti naujus tyrimo laukus ir
inovacijy galimybes, kurios gali biiti naudingos tiek akademinei bendruomenei, tiek verslui. Tokiu biidu
kuriama dinamiska ekosistema, kurioje nuolat vyksta Ziniy, idéjy ir patirties mainai.

Bendradarbiaujant su Nacionaliniu Kauno dramos teatru, studentai jgyvendino teatro kavinés ir
foj¢ interjero projektavimo darbus. PasiraSyta uzsakomosios veiklos sutartis su Lietuvos sporto
muziejumi, kurios pagrindu studentai jgyvendino muziejaus vizualinio identiteto naujinimo projektus.
AnalogiSka praktika buvo taikyta bendradarbiaujant su Greitosios medicinos pagalbos tarnyba bei Kauno
kraSto pramoninky ir darbdaviy asociacija. Studentas dalyvavo Karalienés Mortos mokykla mokyklos
ziemos Sventés pasirengime, atliko Sventés filmavimo ir montazo darbus. Dvi MUF studentés dalyvavo
UNESCO Kirybiniy miesty tinklo rengtame konkurse ,,Street Design Challenge 2025%. Studentai
dalyvavo LKT finansuoto projekto ,,Lietuvisko dizaino atgaivinimas: tvaraus paveldo konservavimas ir
atgaivinimas” jgyvendinime. Paminétina, jog vieno i§ mecenato déka buvo padidintos premijos
studentams uz geriausius baigiamuosius darbus, kurios yra teikiamos kiekvieny mety birzelio mén.
vykstan¢io Meno premijy teikimo renginio metu.

Ilgalaikés komunikacijos su A. Vasiljevo fondu déka studenté atliko ilgalaike Erasmus+ praktika
ParyZiuje, viename i§ A. Vasiljevo fondo padaliniy 2025 m. vasaros laikotarpiu, taip pat vyko
papildomos stazuotés Kauno rajone ir Palangoje, instaliuojant fondo parodas.

Renginio ,,Praktikos ir karjeros dienos ‘25 metu studentai supazindinami ne tik su praktikos ir darbo,
bet ir su savanorystés galimybémis skirtingose organizacijose Lietuvoje (tokioms kaip Regioninis karjeros
centras ,,Karjeras®, VSI ,,.Savanoriai vaikams®, Lietuvos kariuomenés Kauno regioniné karo komendantiira,
Kauno apskrities VPK VieSosios tvarkos valdyba, Lietuvos kaléjimy tarnyba, Lietuvos Respublikos muitiné,
V3] Kauno hospiso namai, V§] Vaiky linija). Renginio metu studentai turéjo galimybe tiesiogiai bendrauti su
Siy organizacijy atstovais, susipazinti su jy veikla, savanoriavimo salygomis ir karjeros galimybémis. Tokie
susitikimai prisideda prie studenty socialinio sgmoningumo stiprinimo, padeda atrasti veiklas, naudingas tiek
asmeniniam tobuléjimui, tiek visuomenei.

Ivairiis savanorystés pasiiilymai taip pat skelbiami socialiniame tinkle Facebook ,,Kauno kolegijos
Studentams* paskyroje, virtualioje mokymosi aplinkoje Moodle, fiziniame stende, www.karjerosdienos.lt
platformoje.

Kolegijoje studijy proceso metu siekiama skatinti studenty isitraukima ] savanorystés veiklas, jy
dalyvavima ir prisidéjima prie socialinés, ekonominés ar kultiirinés gerovés, dalintis Ziniomis ir jgudziais.
2025 m. organizuoti jvairiis mokymai, seminarai ir susitikimai studentams savanorystés tema, integruoti ]
studijy programas, kurie ne tik ugdé studenty asmenines kompetencijas, bet ir stiprino jy socialinj
sagmoninguma bei atsakinguma. Aktyvus studenty dalyvavimas Siose veiklose atspindi augantj susidoméjima
savanoryste ir bendruomenés stiprinimu.

Studentai priklauso Kauno kolegijos studenty atstovybei, sporto komandoms, Sokiy kolektyvui. Jie
savanoriavo ne tik Kauno kolegijos ir jos fakultety inicijuojamuose ir organizuojamuose renginiuose
(,,Praktikos ir karjeros dienose 2025, Vaiky dienos stovykloje, IPMA festivalyje ir pan.), bet ir kity
organizacijy renginiuose (Karjeros diena Kauno r. Domeikavos gimnazijoje ir kt.). Studentai grimavo
tarptautinio mady Sou “Apkalbos 2025” dalyvius, Kauno eglutés jziebimo Sventés ved¢jus ir dalyvius.
Dizaino studijy programos studentai ir déstytojai savanoriSkai prisidéjo prie atnaujinto XII Pasaulio
lietuviy sporto zaidyniy logotipo ir Stkio ,,AS myliu Lietuva™ kiurimo. Studentai aktyviai dalyvavo
Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus jgyvendinamoje stojanciyjy informavimo kampanijos fotosesijoje.
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Studentai savanoriavo ir jvairiose ne pelno siekianciose organizacijose, dalyvavo organizuojant
socialines akcijas. Jie buvo aktyvis ne tik savanoriSkose individualiose iniciatyvose, bet ir grupémis
savanoriavo jvairiy konferencijy, renginiy metu (jvairiose studijy mugése, Odontology rimy Kauno
teritorinio skyriaus organizuojamose konferencijose, Odontology riimy tarptautiniuose renginiuose,
muggje ,,Rinkis preke lietuviska™ ir pan.).

Kauno kolegijos bendruomen¢ aktyviai jsitrauké j savanoriskg miskasodzio iniciatyva, kuria buvo
sickiama prisidéti prie aplinkos tausojimo ir Salies miskingumo didinimo. Alytaus fakulteto
bendruomené prisijungé prie #Erasmus+ misko sodinimo iniciatyvos. Kauno kolegijos ir Alytaus
fakulteto bendruomené su gausiu studenty biiriu dalyvavo Alytaus miesto Sventés 2025 eisenoje. Alytaus
fakulteto studentai ir déstytojai dalyvavo orientaciniame zygyje Dezinformacijos medzioklé: ,,Mes —
NATO rytinis sparnas“, 8 km zygyje ,,Vaiko kelias®“, vaiky globos savaitei paminéti ir palaikyti
globojamus vaikus. Jie taip pat dalyvavo naktiniame Zygyje kartu su Alytaus miesto savivaldybe ir
Alytaus apskrities vyry kriziy centru.

Skatinant bendruomenés savanoriSka veiklg ir socialing atsakomybe, Kauno kolegijoje 2025 m.
buvo surengtos kraujo donorystés akcijos, labdaringa kalédiné mugé ,,Baltasis angelas®.

Direktoriaus vardo stipendijy studentams jteikimo ir apdovanojimy ceremonijos metu buvo jteiktos
trys padékos studentams, dalyvavusiems savanoriskose veiklose.

Kolegijos akademiniai padaliniai stiprino ir plétojo rySius su socialiniais partneriais. 2025 m.
pasiraSyta 50 naujy bendradarbiavimo sutarc¢iy su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais.
Sutartys pasiraSytos su jvairiomis $vietimo, mokslo ir ugdymo institucijomis (Alytaus ,,Vilties* mokykla-
darzeliu, Alytaus r. Butrimoniy gimnazija, Jonavos Jeronimo Ralio gimnazija, Kauno Juozo GruSo meno
gimnazija, Kauno Panemunés progimnazija, VS| ,,Herojus®, UAB Kauno Montessori akademija, UAB
Kauno darZeliu-pradine mokykla ,,Pazinimo medis®, Zarasy Fausto Laténo meno mokykla, Kédainiy
lopseliu-darzeliu ,,Puriena® ir kt.), verslo jmonémis (MB RB accounting group LT, UAB ,,IT Solutions*,
MB ,,Autor¢jas“, UAB ,Bella Verba“, UAB ,Pirmoji kregzdut¢“, UAB ,,Agrokoncernas”, UAB
»Mantinga“ ir kt.), vieSosiomis jstaigomis (VS] Varénos sveikatos centru, VS| Alytaus miesto socialiniy
paslaugy centru, VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligonine, VS| Alytaus apskrities vyry kriziy centru, V§]
Kintai Arts, VSI BC Wolves, VSI ,,Profesinio meistriSkumo akademija“ ir kt.), biudZetinémis jstaigomis
(Kauno IX forto muziejumi, Jurbarko krasto muziejumi, Merkinés globos namais, Anyksciy socialinés
globos namais, Varénos rajono savivaldybés Seiminiais namais, Lietuvos zoologijos sodu ir kt.),
draugijomis (Alytaus kraSto mokslininky draugija ,,Vizija“, Lietuvos ergoterapeuty draugija, Lietuvos
kineziterapeuty draugija, Lietuvos dietisty draugija ir kt.), asociacijomis (Lietuvos maisto eksportuotojy
asociacija, Ispany kalbos mokytojy ir déstytojy asociacija ALPES ir kt.).

2025 m. ir toliau buvo tesiamas bendradarbiavimas su UZimtumo tarnyba, kurios déka Kauno kolegijos
studentams buvo sudarytos salygos atlikti praktika vieSajame sektoriuje (tokiose organizacijose kaip
Valstybin¢ lietuviy kalbos komisija, Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarija, Lietuvos Respublikos
valstybinis patenty biuras, Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija, Nacionaliné mokéjimo agentiira prie
ZUM, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija, Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés
departamentas, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Lietuvos probacijos tarnyba, jvairiy Lietuvos miesty
savivaldybiy administracijos).

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais ir toliau buvo organizuojami seminarai Kauno kolegijoje
bei pazintiniai vizitai jmonése skirtingy studijy programy studentams. Seminarai buvo organizuojami
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integruojant socialinius partnerius pagal temas j paskaitas arba organizuojant atvirgsias paskaitas visiems
Kauno kolegijos studentams. | savo organizuojamus seminarus kolegijos studentus kvieté Kauno regioninis
karjeros centras ,,Karjeras”. 2025 m. pavasarj paramos ir labdaros fondas ,,Mamy unija” Kauno klinikose
organizavo renginj vaiky dienos proga, kuriame dalyvavo kolegijos studentai. AB ,,Kauno griidai” vedé
Jvairias temines paskaitas skirtingy studijy programy studentams. Paskaitos buvo organizuojamos tiek gyvai,
tiek nuotoliu.

Kauno kolegijos Kalby centras, bendradarbiaudamas su Jurbarko rajono savivaldybés
administracija, prisidéjo prie projekto ,, Jurbarkas visiems: pagalba ir integracija®, vykdydamas lietuviy
kalbos mokymus bei individualias konsultacijas mokiniams, sickdamas palengvinti jy integracijg j vietos
bendruomeng ir ugdymo sistema.

Tarptautinio fotografijos ir medijy meno festivalio IPMA pirma kartg vykdoma iniciatyva — aktyviy
senjory savanoriy vedamos ekskursijos — subiiré senjorus savanorius. Senjory jtraukimas j festivalj néra
tik grazi iniciatyva — tai prasmingas zingsnis siekiant, kad miestas biity Siuolaikinis, kuriame vietos
uztenka visiems.

Kauno kolegijos darbuotojy sukurtas stalo zaidimas ,,Akademinis maratonas* buvo padovanotas
visoms Lietuvos vieSosioms bibliotekoms ir stalo Zaidimy klubams.

Vykdomos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo mokymosi programos uztikrina Mokymosi visg
gyvenimg koncepcijos jgyvendinima bei prisideda prie poveikio regiony ir visos Salies raidai. Medicinos
fakultete realizuotos mokymo programos, aktualios jvairiy sri¢iy sveikatos prieziiiros specialistams, pvz.,
Neisimamy, iSimamy ir lankiniy danty protezy gaminimo technika, Sveikatos prieZiiiros darbuotojo
patiriamas stresas ir jo jveikos strategijos, Skiepijimo pagrindai, Imunoprofilaktikos aktualijos, Skubioji
medicinos pagalba, Pirmoji medicinos pagalba, kt. Verslo fakultetas vykdé Ziedinés ekonomikos idéjy
konkurso reHack mokymo programg. Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete taip pat vykdytos
regionui ir Saliai reikSmingos programos: IMOS programinés jrangos taikymas baldy projektavime,
Geodezininky mokymo programa, Matininky mokymo programa. Meny ir ugdymo fakultetas vykde
programas, aktualias socialiniams darbuotojams: Socialinis darbas su demencija serganciais asmenimis:
teorija ir praktika, Socialines paslaugas organizuojanciy ir teikianciy jstaigy administravimas ir valdymas,
Igalinimo koncepcija socialiniy paslaugy kontekste, kt. Taip pat organizavo programas, prisidedancias prie
meninio ugdymo: tapyba, paisyba, kompozicija, daugiakalbystés politikos plétojimo: angly, ispany kalby
kursus, lietuviy kalbos mokymus uzsienieciams. Alytaus fakultetas vykdé programas, apimancias sveikatos
priezitros (Paliatyvios pagalbos teikimo pagrindai), pedagogikos (Kirybiskumo ugdymo praktika,
tobulinimo galimybés ir emociné sveikata), psichologinés gerovés (Siuolaikiniai streso valdymo ir
savipagalbos pagrindai), skaitmeniniy technologijy (Skaitmeninés technologijos kasdienai: paprastai ir
aiskiai), programavimo (Programy kirybiskas konstravimas su C++), STEAM (STEAM sprendimai.
technologijos su skoniu), kineziterapijos (Kineziterapijos ir kineziologijos pagrindai bei taikymas: stazuoté)
ir antreprenerystés (Antreprenerysté ir kulinarinis menas) sritis.

Augantis asmeny, tobulinusiy kompetencijas pagal neformaliojo Svietimo programas, skaicius
atskleidzia, kad vis daugiau suaugusiyjy renkasi aktyvy profesinj ir asmeninj tobuléjima bei vertina Kolegijos
siilomas mokymosi galimybes. Tokia tendencija prisideda prie Kolegijos pozicionavimo kaip atviros,
inovatyvios ir besimokancig visuomene skatinancios institucijos.
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Veiklos kryptys 2026 metais

v PraktiSky ir tarpkryptiniy studiju vystymas, jgyvendinant Kolegijos Strategija 2030.

v Regioniniy studiju plétra ir ju kokybés uZtikrinimas (augantis nutolusiuose padaliniuose
vykdomy studijy programy skaicius).

v' Studijy lankstumo didinimas, plétojant nuotolines ir miSrias studijas bei studijavimo formy
Jvairove.

v' Studijy tarptautiSkumo plétojimas, tiek vykdant studijy uzsienio kalba plétra, tiek
skatinant studenty ir personalo mobiluma, tiek jsitraukiant j aljanso UNINOVIS veiklas.

v Studijy procesy skaitmenizavimas.

v Alumny jsitraukimo j Kolegijos veiklas didinimas ir veikly plétojimas.
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I1. ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

&TRATEGINIS TIKSLAS: PLETOTI ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA\
TAIKOMAJA MOKSLO IR MENO VEIKLA NACIONALINIU BEI TARPTAUTINIU
LYGMENIU.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veiklg su Lietuvos ir uZsienio socialiniais partneriais
bei jos rezultaty sklaida.
2. Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugas ir technologiniu procesy naujoves,
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.

\3. Stiprinti taikomosios mokslo ir meno veiklos ir studiju saveika. /

Taikomosios mokslo ir meno veiklos kryptingumas

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje apima taikomuosius tyrimus, eksperimentine
(socialing, kultliring, mening) plétrg ir konsultacing veikla.

Kolegijoje taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) mokslo ir meno
veiklos valdymas yra apibréztas Taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos
valdymo tvarkos aprase*?, kuriuo vadovaujantis 2025 m. buvo sustiprintas MTEP ir meno veiklos
kryptingumas, t. y. sukurta nauja mokslo vadybos instituciniu lygmeniu sistema:

e suformuotos tyréjy grupés ir pogrupiai®’;

e sudaryta darbo grupé tyréjy grupiy veiklos plany tvirtinimui*;

e patvirtinti tyréjy grupiy planai;

e atnaujintas Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo tvarkos aprasas®, patikslinant
MTEDP ir meno veikloms priskiriamas veiklas ir jy apimtis;

e atnaujintas Konkursy j déstytojy pareigas vykdymo, déstytojy atestavimo ir veiklos vertinimo,
kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy nustatymo tvarkos aprasas*®, atnaujinant
kvalifikacinius reikalavimus tyréjams;

42 Patvirtintas Akademinés tarybos 2024 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. AT-67 (2025 m. spalio 21 d. nutarimo Nr. AT-56
redakcija).
43 KK direktoriaus 2024-12-23 jsakymas Nr. 1-603, pakeista 2025-01-29 js. Nr. 1-51, 2025-02-13 js. Nr. 1-76; 2025-02-14 js.
Nr. 1-79; 2025-03-05 js. Nr. 1-113; 2025-06-27 js. Nr. 1-343; 2025-09-23 js. Nr. 1-406; 2025-09-26 js. Nr. 1-421; 2025-09-
30 js. Nr. 1-425; 2025-10-02 js. Nr. 1-435; 2025-10-03 js. Nr. 1-438; 2025-10-03 js. Nr. 1-439; 2025-10-08 js. Nr. 1-453;
2025-10-22 js. Nr. 1-489; 2025-10-24 js. Nr. 1-494; 2025-12-22 js. Nr. 1-610.
4 Kolegijos direktoriaus 2025-01-29 js. Nr. 1-53.
45 Deéstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo tvarkos apra3as, patvirtintas Kauno kolegijos direktoriaus 2019-04-30
jsakymu Nr. 1-172 (2025-04-29 jsakymo Nr. 1-221 redakcija).
46 Akademinés tarybos 2018 m. gruodzio 21 d. nutarimas Nr. (2.2.)-3-37 (2025 m. sausio 28 d. nutarimo Nr. AT-4 redakcija,
pakeista 2024 m. balandzio 17 d. Nutarimu Nr. AT-25).
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nustatytos tyréjy grupiy ir MTEP ir meno veiklos finansavimo saglygos, atnaujinant Kauno
kolegijos taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos lésy naudojimo
tvarkos aprasq®’;

parengtos ir patvirtintos tyréjy grupiy veiklos ataskaitos.

Nuo 2026 m. Kolegijos MTEP ir meno veiklos kryptinguma ilguoju laikotarpiu stiprins parengti ir
patvirtinti Kolegijos strateginiai dokumentai — Kauno kolegijos 2026-2030 mety strategija*® ir 5

MTEP

vienety (Vadyba, ekonomika, komunikacija ir teisé; Medicinos ir sveikatos mokslai;

Technologijos ir Zemés iikio mokslai; Edukologija, sociologija ir filologija; Dailé ir dizainas)
strateginés veiklos programos®.

Kolegijos strategijoje jtvirtintas prioritetas — Regiono ir Europos pazanga stiprinanti taikomojo
mokslo ir meno veiklos institucija, orientuota | aukstos kokybés taikomyjy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir meno veiklos stiprinima, telkiant tyréjy pajéguma ir koncentruojant isteklius i didziausia
potencialg turincias kryptis. Tarptautiné rezultaty sklaida ir rezultatyvus bendradarbiavimas su salies bei

uzsienio

partneriais — pagrindinés MTEP ir meno veiklos gairés iki 2030 m.

Kolegijos strategijoje i$skirti svarbiausi efekto rodikliai iki 2030 mety:

Mokslo straipsniy Zurnale, turin¢iame cituojamumo rodiklj IF CA JCR ir (ar) Scopus SNIP,
dalis — 48 proc.

Pajamy, tenkanciy vienam tyréjy grupés etatui i§ taikomosios mokslo ir meno uzsakomosios
veiklos, dalis (Eur) — 2033 eury.

Pagrindiniai MTEP ir meno veiklos rodikliai yra detalizuoti MTEP vienety strateginése
programose 2026 — 2030 metams.>® Siy strategijy pagrindu yra formuojami kasmetiniai tyréjy grupiy
veiklos planai.

Tobulinant veiklos MTEP ir meno veiklos reglamentavima, parengti ir (ar) atnaujinti dokumentai:

Taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos valdymo tvarkos
aprasas®', detalizuojant tyréjy grupés keitimo procesa, patikslinant tyréjy grupiy veiklos plany
ir ataskaity formas;

Moksliniy konferencijy organizavimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas>*

moksliniy konferencijy planavima, organizavimg ir vieSinima;

, reglamentuojant
Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo tvarkos aprasas®,
didinant nuostaty atitiktj Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus
patvirtintoms Atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo gairéms;

Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo komiteto darbo
reglamentas®*, patikslinant Komiteto sudarymo tvarka, paraisky svarstymo procediiras ir pan.

Artimiausiu laikotarpiu siekiant laikytis Europos Sgjungoje palaikomy FA/R mokslo principy
(angl. Findable, Accessible, Interoperable, Reusable), kurie apibrézia, kad moksliniy tyrimy duomenys

47 Kolegijos direktoriaus 2025-04-03 js. Nr. 1-163.

48 Patvirtinta Kauno kolegijos tarybos 2025 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. (2.5 E)-54-30.
4 Akademinés tarybos 2025 m. gruodZio 16 d. Nutarimas Nr. AT- 64.

30 Akademinés tarybos 2025 m. gruodZio 16 d. nutarimas Nr. AT-64.

5! Akademinés tarybos 2025 m. spalio 21 d. nutarimas Nr. AT-56.

52 Akademinés tarybos 2025-02-25 nutarimas Nr. 1-65.

33 Akademinés tarybos 2025 m. balandZio 17 d. nutarimas Nr. AT-23.

34 Kolegijos direktoriaus 2025-05-06 js. Nr. 1-234, pakeistas 2025-06-06 js. Nr. 1-303.
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turi biiti randami, prieinami, sqveikiis ir pakartotinai panaudojami, iSryskéja atviros mokslo politikos
nuostaty jgyvendinimo ir tyrimo duomeny valdymo kompetencijy poreikis. Atviro mokslo politika ir
tyrimo duomeny atvérimas ypac aktualus, siekiant laiméti ir vykdyti Horizon Europe programos
projektus.

Moksliniy tyrimy etika. Nuo 2023 m. Kolegijoje veikia Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties
moksliniy tyrimy etikai vertinimo komitetas>, kuris nagrinéja Kolegijos tyréjy pateiktus prasymus atlikti
planuojamy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimg ir suteikia arba nesuteikia patvirtinimag
atlikti tyrimus, kuomet atlieckami tyrimai, kuriuose dalyvauja Zzmonés ir naudojami asmens duomenys,
arba atlieckamy tyrimy rezultatus planuojama skelbti mokslo zurnale, kurio vienas i8S reikalavimy pateikti
atitikties moksliniy tyrimy etikai patvirtinimg. Komitetas savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus patvirtintoms Atitikties moksliniy tyrimy
etikai vertinimo gairémis, Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo
tvarkos apra$u>® ir Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai vertinimo komiteto
darbo reglamentu®’. 2025 m. atnaujinta Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai
vertinimo komiteto sudétis>®.

2025 metais jvyko 7 etikos Komiteto posédziai, kuriy metu buvo svarstoma 18 paraisky. IS jy 3
paraiskos buvo pateiktos pakartotinai. Buvo suteikti 9 etikos Komiteto leidimai vykdyti mokslinius
tyrimus pagal pateikta tyrimo tema.

2024 metais vyko 4 etikos Komiteto posédziai, buvo svarstytos 9 paraiskos, i§ jy 2 teiktos
pakartotinai. Lyginant dviejy paskutiniy mety skaicius matyti, kad Taikomyjy moksliniy tyrimy atitikties
moksliniy tyrimy etikai vertinimo komitetui teikiamy paraisky skai¢ius did¢ja, ir tai parodo didéjancia
tyréjy atsakomybe atlickant moksling veikla.

Nors atitikties tyrimy etikai komiteto leidimy laukimas tyréjy vertinamas kaip papildoma
biurokratiné klititis greitai pradéti tyrima, taciau siekiant mokslinio tyrimo kokybés svarbu tinkamai
pasirengti mokslinio tyrimo vykdymui. Vis délto pastebima, kad tyréjams triiksta ziniy apie paraiSkos
tyrimy etikai rengima, kad tinkamai biity aprasytos tyrimo vykdymo rizikos ir $iy riziky mazinimo
priemongés, susiduriama su sunkumais aprasant asmens duomeny valdyma tyrimuose. Tyré¢jams ne visada
pavyksta tinkamai nustatyti ar tyrime renkami, ar naudojami asmens duomenys, kas yra asmens
duomenys, kokios asmens duomeny saugojimo procediiros turi biiti naudojamos. Tuo tikslu 2026 m. su
Asmens duomeny apsaugos pareigiinu yra planuojami mokymai tyré¢jams apie asmens duomeny valdyma
tyrimuose.

Tyréjuy grupés ir jy veiklos valdymas. 2025 m. tyréjy grupés vis dar formavosi: prisijungé nauji
nariai, tyréjy grupés buvo performuojamos, apjungiami pogrupiai, keitési kai kuriy tyréjy grupiy vadovai.
2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis Kolegijoje veiké 12 tyréjy grupiy ir 13 pogrupiy.

Tyréjy ir jy grupiy MTEP ir (arba) meno veikla yra atitinkamai grindZziama DVP-IS sistemoje
pateiktais individualiais metiniais déstytojy planais ir MTEP vienety strategijomis grindziamais metiniais
tyréjy grupiy planais. Tyréjy grupiy veikly jgyvendinimas pateikiamas metinése tyréjy grupiy ataskaitose
(zr. 8 lentele).

33 Patvirtintas Kolegijos direktoriaus 2023-10-20 jsakymas Nr. 1-431.
56 Akademinés tarybos 2025 m. balandZio 17 d. nutarimas Nr. AT-23.
57 Kolegijos direktoriaus 2025-05-06 jsakymas Nr. 1-234, pakeistas 2025-06-06 jsakymu Nr. 1-303.
38 Kolegijos direktoriaus 2025-06-27 js. Nr. 1-342, papildyta 2025-08-27 js. Nr. 1-386.
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8 lentelé. Tyréju grupiu veiklos rezultatai (pagal registruotus duomenis)

Tyréju grupé K1.5 K1.6 K1.7
(cituojamumo (publikacijos (publikacijos MTE}?
indeksg turincios tarptautiniuose | recenzuojamame (fu ta.rcu.;v
R ¥ \ skaicius ir 1éSos)
publikacijos) Zurnaluose) Zurnale)*
Verslo inovacijos ir 15 5 2 3 sutartys
antreprenerysté darniam (KK indélis 8,602) (KK indélis 2,999) (KK indélis 1,000) 17637,35 eury
vystymuisi (22,98 et.)
Skaitmeniné transformacija ir 3 7 1 3 sutartys
komunikacija (7,54 et.) (KK indélis —2,000) (KK indélis 5,250) | (KK indélis 1,000) 5700 eury
Tvarios technologijos ir 11 3 0 3 sutartys
inzinerijos inovacijos (16,56 et.) (KK indélis 7,100) (KK indélis 2,250) 17000 eury
Tvariy maisto produkty kiirimas 3 4 1 0
ir analizé (3,68 et.) (KK indélis 1,474) (KK indélis 3,357) | (KK indélis 1,000)
Duomeny mokslas (7,98 et.) 4 3 0 0
(KK indélis 2,967) (KK indélis 1,400)
Kultiirinés ir meninés raiskos 2 3 0 1 sutartis
tyrimai bei meninés veiklos (KK indélis 1,02) (KK indélis 3900 eury
realizavimas (22,98 et.) 3,000)
Svietimo ir socialiniy paslaugy 3 5 3 3 sutartys
visuomenei aktualijy ir inovacijy | (KK indélis 1,250) | (KK indélis 4,833) | (KK indélis 2,000) 7800 eury
tyrimai (12,4 et.)
Visuomenés sveikatos 4 9 0 2 sutartys
stiprinimas (11,8+ 321 val.) (KK indélis 1,833) (KK indélis 8,500) 2200 eury
Slauga ir akuSeriné priezitra, 5 14 0 1 sutartis
paslaugy kokybé, specialisty (KK indélis 1,832) (KK indélis 8,116) LéSy negauta
kompetencijos (5,2 et.)
Medicinos technologijy tyrimai 2 5 0 1 sutartis
Mikrobiologiniy, genetiniy, (KK indélis 1,700) (KK indelis 5,000) 700 eury
fizikiniy, cheminiy, biocheminiy
ir radiologiniy tyrimy vystymas
(4,4 et. +270 val.)
Reabilitacija  ir  gyvenimo 7 7 0 2 sutartys
kokybé (5,7 et.) (KK indélis 5,407) (KK indélis 6,667) 850 eury
Amzéjimo procesy valdymas ir 1 4 0 2 sutartys
prevencija (5,93+160 val.) (KK indélis 0,250) (KK indélis 3,800) 15884,2 eury
2 Inostarto
projektai

*Publikacijos studenty konferencijy leidiniuose nevertintos

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis i tyréjy grupes buvo jsitrauke 188 akademinio personalo
darbuotojai, kurie uzémé apie 128 etaty. Per 2025 m. tyréjy grupése parengti ir publikuoti 60 (aut.
ind.28,335) mokslo straipsniai Zurnaluose, turin¢iuose cituojamumo rodiklj IF CA JCR ir/ar SNIP
SCOPUS. Dar 5 Sios kategorijos straipsnius parengé Kolegijos déstytojai, kurie nepriklauso tyréjy
grupéms.

Tyréjy grupé Verslo inovacijos ir antreprenerysté darniam vystymuisi parengé ir publikavo 8
mokslo straipsnius Zurnaluose, indeksuojamuose Clarivate Analytics Web of Science ir (ar) Scopus
duomeny bazése, neturinciuose cituojamumo rodiklio.
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Taip pat tyréjy grupés publikavo 69 (aut. ind. 55,172) mokslo straipsnius tarptautiniuose
zurnaluose, 7 (aut. ind. 7,000) mokslo straipsnius recenzuojamuose zZurnaluose bei 7 (aut. ind. 6,500)
mokslo straipsnius konferencijos darby leidinyje Web of Science ir/ar Scopus DB. Registruoti 188 meno
darbai. Vertinant tyréjy grupiy darba neijtraukti kartu su studentais parengti mokslo straipsniai, kurie
publikuoti studenty konferencijy leidiniuose.

2025 m. reik§mingai sustipréjo tyréju grupés mokslo publikacijy tarptautiSkumas ir kokybé.
Publikacijy rengima lydéjo nuoseklus tyréjy dalyvavimas tarptautinése mokslinése konferencijose: 72
atvejai tarptautinése konferencijose uzsienyje, 49 atvejai tarptautinése konferencijose Lietuvoje; 27
atvejai nacionalinése konferencijose Lietuvoje.

Taip pat tyré¢jy grupés buvo aktyvios rengiant projektines paraiSkas: dalyvavo 75 projektiniy
paraisky rengime, finansavimas skirtas 24 paraiSkoms, dalis paraiSky dar vertinamos. I$ jy paminétina:
rengta 12 paraisky (4 paraiskos teikéjo, 8 partnerio teisémis) paraiSkos pagal Horizon Europe programas
- finansavimas neskirtas arba vis dar vertinama; 7 paraiSkos pagal LMT Mokslininky grupiy projekty
konkursg — 1 projektui skirtas finansavimas; 21 paraiska — studenty tyrimams semestro metu — 8 skirtas
finansavimas; 4 paraiSkos studenty vasaros praktikai — 4 skirtas finansavimas; 7 paraiSkos mokslo
infrastrukttiros atnaujinimui — 3 projektams skirtas finansavimas.

Proverzis projektin¢je veikloje stebimas, kai pirma kartg laimétas LMT Mokslininky grupiy
projektas — Skaitmenizacijos investicijy ir ESG jsipareigojimy poveikis jmoniy finansiniams rezultatams:
Europos pramonés sektoriaus analizé (projekto verté ~194 tukst.) bei 2 InoStarto 2 kvietimo (Vidurio
ir Vakary Lietuvos regionas) projektai - MTEP veiklos, skirtos Daugiafunkcinio mikroadaty
pleistro su spirulinos ekstraktu sukiirimui bei Inovatyvaus liposominio komplekso sukiirimas.
Pastebétina, kad tyréjy grupés ir toliau planuoja studenty tyrimy projektus, kurie yra studijy proceso
dalis, ir neturéty biiti siejami su pagrindine tyréjo moksline projektine veikla.

Visose tyr¢jy grupése stebimas nevienodas tyr€jy jsitraukimas, kai dalis tyréjy nepasiekia
suplanuoty MTEP rezultaty. Publikacijose pirmu autoriumi dominuoja tie patys tyréjai, kas taip pat
patvirtina, kad tyréjy grupés veikla palaikoma vieno ar keliy patyrusiy tyréjy. Priklausomybé nuo keliy
aktyviausiy tyréjy, ypac rengiant projektines paraiSkas ir aukStesnés kategorijos publikacijas, didina
darbo krtivio disproporcijg tarp grupés nariy.

Taip pat stebima atvejy, kad tyréjy grup¢je dirbantys asmenys rengia publikacijas su kitais tyréjy
grupiy nariais, taciau prieskyra nurodoma Kkitai institucijai (pvz., ITF atvejis); rengia publikacijas kitoje
mokslo kryptyje, kuri néra aktuali tyréjy grupei (pvz., MUF atvejis); publikacijos su studentais ar net
praneSimai su studentais priskiriami prie tyré¢jo mokslinés veiklos. Tyréjy veiklos netolygumo stebéjimas
ir europinés iniciatyvos tyréjy karjerai stebéti i§Saukia poreikj stebéti tyréjy veiklos pazanga. Kolegijos
strategijoje 2030 m. suplanuoty priemoniy tyréjo veiklos kokybiniam vertinimui jgyvendinimas leisty
stebéti kiekvieno tyréjo ne tik kiekybinius rezultatus, bet ir kokybine pazanga.

Siekiant didinti MTEP ir (arba) meno veiklos tarptautiSkumg ir matomuma, tyré¢jams buvo
nurodyta iki 2025 m. gruodzio 15 d. susikurti savo ORCID ir eLLABa profilius, taip pat buvo praSoma
aktyviai jsitraukti ] Europos universitety aljanso UNINOVIS kuriama tyréjy portfolio duomeny baze,
save priskiriant UNINOVIS Ekscelencijy centrams.
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Taikomosios mokslo ir meno veiklos kokybé

2025 metais Kauno kolegijoje buvo parengtos 556 publikacijos, i$ kuriu 425 publikacijos (76,4
proc.) vertinamos pagal LMT kolegijy vertinimo reglamenta, t. y. 40 proc. daugiau nei 2024 m. ir 56
proc. daugiau nei 2023 m. (Zr. 8 pav.). Kitos publikacijos sudaré 23,6 proc. nuo visy publikacijy, kai
2024 m. Siy publikacijy dalis buvo 16 proc., 0 2023 m. net 51 proc. Kitoms publikacijoms priskiriami
straipsniai mokslo populiarinimo, meno, kultiros ir profesiniuose leidiniuose, straipsniai
nerecenzuojamuose leidiniuose, konferencijy tezés ir pan. Sios publikacijos néra tyréju grupiy veiklos
objektas ir nejskaitomos vertinant tyréjo moksling veikla.
600

556 556
500 425
400 361
285 303
300 271
200 131
100 58 -
0 [
2023 m. 2024 m. 2025 m.

Publikacijos, vertinamos pagal LMT kolegijy vertinimo reglamenta  ® Kitos publikacijos ™ Viso
13 pav. Publikacijy skaiciaus dinamika 2023-2025 metais

Parengtas publikacijy skaiCius neatsiejamas nuo autoriy indélio. 2023-2025 m. pastebimas
publikacijy, vertinamy pagal LMT kolegijy vertinimo reglamentg, autoriaus indélio augimas 52 proc. —
nuo 240,711 iki 364,652. Kity publikacijy autoriaus indélis svyruoja atitinkamai pagal parengty Sios
kategorijos publikacijy skaiciy. (14 pav.).

Autoriaus indélis

600
400 - s
- 46964
200 4,652
240,711 264,379 364,65
0
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Publikacijos, vertinamos pagal LMT kolegijy vertinimo reglamenta = Kitos publikacijos

14 pav. Autoriy indélio pokycio dinamika rengiant publikacijas 2023-2025 metais
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9 lentelé. KK vardu parengtu moksliniy publikaciju ir meno kiiriniy pasiskirstymas pagal publikaciju rusis 2023—

2025 m.*

Mokslinés produkcijos rusys 2023 m’*ﬂj 2024 m.**.‘ 2025 s

Vnt. Aut.ind. | Vnt. Aut.ind. | Vnt. | Aut. ind.
PUBLIKACIJOS, VERTINAMOS PAGAL SMSM 363 332,711 | 474 435,379 613 | 552,652
KOLEGIJU VERTINIMO REGLAMENTA:
Mokslo publikacijos 271 240,711 | 303 264,379 425 | 364,652
Tarptautiniu mastu pripazintos mokslo leidyklos isleista 0 0,000 0 0,000 1 1,000
mokslo monografija (ne mazesnés apimties kaip 8 aut. 1.)
Kitos leidyklos i$leista: mokslo monografija; mokslo 1 1,000 0 0,000 0 0,000
studija, sintezés mokslo darbas ar jy dalys, mokslo
monografijos dalis (visi ne mazesnés apimties kaip 4 aut.
1)
Kitos leidyklos isleista: mokslo monografija; mokslo 0 0,000 0 0,000 1 0,500
studija, sintezés mokslo darbas ar jy dalys, mokslo
monografijos dalis (visi ne mazesnés apimties kaip 2 aut.
L)
Mokslo straipsnis zurnale, turin¢iame cituojamumo rodiklj | 19 11,187 41 21,442 65 35,812
IF CA JCR ir/ar SNIP SCOPUS
Mokslo straipsnis Zurnale, indeksuojamame Clarivate 0 0,000 0 0,000 8 4,150
Analytics Web of Science ir (ar) Scopus duomeny bazése,
neturinciame cituojamumo rodiklio
Mokslo straipsnis tarptautiniame Zurnale, tarptautiniu 61 51,492 46 34,837 86 68,156
mastu pripazintos mokslo leidyklos iSleista mokslo
monografijos dalis (nuo 0,25 iki 2 aut. lanko)
Mokslo straipsnis recenzuojamame Zurnale; mokslo 190 177,032 216 208,100 264 | 255,034
straipsnis recenzuojamame konferencijy leidinyje
indeksuojamame Clarivate Analytics Web of Science ir
(ar) Scopus ir/ar kituose duomeny bazése; mokslo
straipsnis recenzuotame konferencijos darby leidinyje
Meno darbai 92 92,000 171 171,000 188 | 188,000
dailés darbai (MPR: M2) 65 65,000 109 109,000 114 | 114,000
dizaino darbai (MPR: M3) 27 27,000 62 62,000 74 74,000
KITOS PUBLIKACIJOS 285 265,598 | 58 46,964 131 | 113,347
Kitos knygos ar jy dalys (maZiau negu 2 aut. lanko) ir 4 3,052 8 4,128 9 6,802
kiti leidiniai
Kiti straipsniai: 31 28,502 23 21,217 32 27,059
straipsniai mokslo populiarinimo, meno, kultiiros ir 24 23,502 21 19,550 31 26,059
profesiniuose leidiniuose
straipsnis nerecenzuojamuose leidiniuose 7 5,000 2 1,667 1 1,000
Konferenciju tezés 250 234,044 | 26 20,619 84 76,551
Kiti patentai 0 0,000 1 1,000
Mokslo ir kitos publikuotos recenzijos 0 0,000 0 0,000 1 1,000
Mokslo, meno sklaida 0 0,000 0 0,000 5 1,935
moksliniy konferencijy pranesimai 0 0,000 0 0,000 0 0,000
kita mokslo, meno ziniy sklaida 0 0,000 0 0,000 5 1,935

*Mokslinés produkcijos skaicius fiksuojamas gruodzio 20 d. duomenimis
**Duomenys pateikiami is Mokslo (meno) veiklos rezultaty vertinimo sistemos ,, Vieversys *
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2025 m. iSleistos 2 monografijos, i$ jy 1 - tarptautiniu mastu pripazintos mokslo leidyklos isleista
mokslo monografija (ne mazesnés apimties kaip 8 aut. 1.)°° ir 1 - kitos leidyklos iSleista mokslo
monografija (ne maZesnés apimties kaip 4 aut. 1.). ©

2025 m. pastebimas zenklus straipsniy su cituojamumo indeksu augimas (65 straipsniai arba 58
proc. daugiau nei 2024 metais ir 3,4 kartus daugiau nei 2023 metais). Taip pat per trejus metus pirmag
kartg publikuoti 8 mokslo straipsniai Zurnale, indeksuojamame Clarivate Analytics Web of Science ir
(ar) Scopus duomeny bazése, neturiniame cituojamumo rodiklio. ISaugo mokslo straipsniy
tarptautiniuose zZurnaluose skaicius — nuo 61 straipsnio 2024 m. iki 86 straipsniy 2025 m. Pazymétina,
kad tyréjy grupéms pavyko kryptingai didinti tiek moksliniy straipsniy su cituojamumo indeksu,
tiek straipsniy tarptautiniuose Zurnaluose skai¢iy. (3 lentel¢). Tai rodo, kad Kauno kolegijos
déstytojai ir tyréjai vis labiau orientuojasi i Kolegijos keliamus reikalavimus ir vis daugiau démesio skiria
auksto lygmens publikacijy rengimui.

Stebimas mokslo straipsniy recenzuojamuose leidiniuose augimas — nuo 190 publikacijy 2023 m.
iki 264 publikacijy 2025 m. DidZioji dauguma tokiy publikacijy (apie 83 proc.) yra studenty konferencijy
praneSimy medziagoje, kuri gali rodyti augant] studenty jsitraukimg } MTEP veiklas, taciau §i veikla
vertinama kaip studijy proceso dalis ir nejskaitoma Kolegijy mokslo (meno) veiklos formaliojo vertinimo
metu.

Nezymiai iSaugo meno darby skaicius — iki 188 (2024 m. buvo 171).

2025 m. stebimas kity publikacijy, kurios néra vertinamos pagal LMT kolegijy vertinimo
reglamenta, did¢jimas, kurij labiausiai 1émé 3,2 kartus iSauges konferencijy teziy skaicius.

Svarbu pazyméti tai, kad nors ir stebimos teigiamos moksliniy publikacijy rengimo tendencijos,
vis délto Kolegijos fakultety duomenys vis dar rodo nepakankama tarptautiSkumo lygj. Pavyzdziui, i§ 86
mokslo straipsniy tarptautiniuose Zurnaluose, 35 publikacijos publikuotos mokslo zurnale ,,Sveikatos
mokslai®, 13 publikacijy Kolegijos leidziamame mokslo zurnale ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos
kolegijose*, 7 Kolegijos organizuotos konferencijos ,,Health, environment and sustainable development:
interdisciplinary approach® straipsniy rinkinyje, kt. Meno ir dizaino darby atveju vyrauja vietinio
zinomumo darbai.

Daugiausia tyréjy ir déstytojy publikacijy tenka Medicinos ir sveikatos moksly MTEP vienetui (73
publikacijos) ir Vadybos, ekonomikos, komunikacijos ir teis¢s MTEP vienetui (70 publikacijy).
Technologijos ir zemés tikio moksly MTEP vienetui — 38 publikacijos, Edukologijos, sociologijos ir
filologijos MTEP vienetui — 31 publikacija. | Siuos publikacijy skaic¢ius nejtraukti studenty ir déstytojy
mokslo darbai, publikuoti studenty konferencijy leidiniuose. (zr. 10 lentelg).

59 Pis¢alkiené, V., & Juskauskiené, E. (2025). Occupational safety challenges for operating room nurses: contributing factors,
health impacts, and coping measures.
%0 Gabelaia, 1. (2024). From screens to streets: investigating the offline consequences of online influencer collaborations in
social marketing. In Phygital approaches to social marketing (pp. 155-188). Hershey: IGI Global. doi:10.4018/979-8-3693-
3924-4.ch008
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10 lentelé. Publikacijy pasiskirstymas MTEP vienetuose pagal mokslo kryptis 2025 m.

. . IS viso publikaciju VM TEP.V. o
MTEP vienetas Mokslo kryptis (-ys) MTEP vienete (sutarcilégil;z)uclus ir

Dailé ir dizainas Daile (V002) 3 21 sutartis

Dizainas (V003) 7475 eury
Edukologija, Sociologija (S 005) 31 13 sutarciy
sociolo.gija ir Edukologija (S 007) 8300 eury
filologija Filologija (H 004)
Medicinos ir Medicina (M 001) 73 8 sutartys
sveikatos mokslai Odontologija (M 002) 20634 eury

Farmacija (M 003)

Visuomenés sveikata (M 004)

Slauga (M 005)
Technologijos ir Agronomija (A 001) 38 2 sutartys
Zemés uikio mokslai | Elektros ir elektronikos inzinerija ( T 001) 6400 eury

Statybos inzinerija (T002)

Transporto inzinerija (T 003)

Chemija (N 003) / Chemijos inzinerija (T

005)

Energetika ir termoinzinerija (T 006)

Informatikos inzinerija (T 007)

Medziagy inzinerija (T 008)

Mechanikos inzinerija (T 009)

Matavimy inzinerija (T 010)
Vadyba, Teisé (S 001) 70 11 sutarciy
ekonomika, Vadyba (S 003) 29937 eury
komunikacija ir Ekonomika (S 004)
teisé Komunikacija ir informacija (S 008)

Vadybos, ekonomikos, komunikacijos ir teisés MTEP vienete daugiausia, net 24 publikacijos,
publikuotos Vadybos (S 003), 12 Ekonomikos (S 004) ir 10 — Vadybos (S 003) / Komunikacijos ir
informacijos (S 008) mokslo kryptyse.

Medicinos ir sveikatos moksly MTEP vienete daugiausia publikacijy parengta ir paskelbta:
Medicinos (M 001) mokslo kryptyje — 20 publikacijy, Slaugos (M 005) — 19 publikacijy, Visuomenés
sveikatos (M 004) mokslo kryptyje — 16 publikacijy. Siame MTEP vienete registruota viena Medicinos
fakulteto Slaugos katedros docentés dr. Viktorijos Pis¢alkienés ir lektorés Erikos Juskauskienés isleista
monografija — ,,Occupational safety challenges for operating room nurses: contributing factors, health
impacts, and coping measures* (Autoriniy lanky: 10,500).

Technologijos ir zemés iikio moksly MTEP vienete per 2025 metus daugiausia parengta tyréjy ir
déstytojy publikacijy Agronomijos (A 001) mokslo kryptyje — 6, kitose mokslo kryptyse — po 1-3
publikacijas.

Edukologijos, sociologijos ir filologijos MTEP vienete publikuota 16 mokslo darby edukologijos
(S 007) mokslo kryptyje. Maziausiai publikacijy (8 publikacijos) publikuota Dailés ir Dizaino MTEP
vienete, tod¢l, kad Sio MTEP vieneto déstytojai orientuojasi } meno darby atlikimg.

Taip pat parengtos 4 publikacijos Filosofijos (H 001), Menotyros (H 003), Psichologijos (S 006) ir
Aplinkos inzinerijos (T 004) mokslo kryptyse, kuriy Kolegija nevykdo.

Auksto lygio MTEP tyrimy ir jy rezultaty publikavimas auksto lygio publikacijose apibréztas kaip
vienas 18 strateginiy uzdaviniy. Kintanti publikacijy dinamika rodo, kad kolegijos akademinis personalas,
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rengiantis publikacijas, vis labiau orientuojasi ] auksto lygmens publikacijy rengima, kuriy skaiciai
kasmet didéja.

Meno darbai. 2025 metais buvo paskelbti 188 meno darbai 18 jy 114 dailés darbai ir 74 dizaino
darbai (13 lentel¢).

MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaida mokslo renginiuose. 2025 m. Kolegijoje buvo
organizuoti 27 mokslo renginiai, i§ jy: 4 mokslinés (1 i§ jy nacionalin¢) konferencijos, 13 moksliniy —
praktiniy konferencijy (10 i$ jy nacionalinio lygmens, 1 i§ jy — studenty konferencija), 1 nacionalinio
lygmens mokslin¢ — praktiné diskusija, 2 moksliniai — praktiniai forumai, 3 nacionalinés praktinés
konferencijos, 1 tarptauting, specialiai Radiologijos studijy programos studentams organizuojama,
studenty konferencija, 1 nacionaliné studenty moksliné konferencija.

Sestus metus i§ eilés Kauno kolegijos Meny ir ugdymo fakulteto organizuojama ,,ADLES (Menas,
dizainas, kalbos, ugdymas ir socialinis darbas: teorijos ir praktikos inovacijos), kuri 2025 metais jtraukeé
Europos universiteto aljanso ,,UNINOVIS” partnerius, taip tapdama ,,UNINOVIS” tarptautine moksline
konferencija — ,,ADLES Powered by UNINOVIS 2025” konferencija. Konferencijoje i§ viso dalyvavo
187 dalyviai, 1§ kuriy 103 uzsienieciai. Konferencijoje praneSimus skait¢ 105 prane$¢jai, i§ kuriy 62
uzsienio pilieiai. Kai kurie konferencijos dalyviai atstovavo institucijoms, kurios yra MUF ilgalaikiai
partneriai, kai kurie — Europos universitety aljanso ,,UNINOVIS” nariy atstovai.

Kauno kolegijos Akademinés tarybos 2025 m. vasario 25 d. nutarimu Nr. AT-10 buvo patvirtintas
»Moksliniy konferencijy organizavimo Kauno kolegijoje tvarkos apraSas”, reglamentuojantis Kauno
kolegijos nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy konferencijy planavima, organizavima ir vykdyma,
konferencijy ir jy leidiniy kokybés bei akademinés etikos reikalavimy uztikrinimg. Taip siekiama
uztikrinti orientacijg | tarptautinius mokslo renginius su konferencijos leidinio parengimu, uZztikrinant
nuosekly renginio organizavimo procesg, paties renginio ir jo leidinio moksling kokybe, siekiant
organizatorius skatinti orientuotis ne i renginiy skaiciy, bet i jy kokybe.

Akademiniy padaliniy déstytojai ataskaitiniais 2025 metais aktyviai dalyvavo tarptautinése ir
nacionalinése konferencijose bei kituose renginiuose, kuriuose skaité¢ pranesSimus (15 lentel¢). Alytaus
fakulteto déstytojai i$ viso skaité 41 praneSimg tarptautinése, nacionalinése konferencijose ir kituose
renginiuose, t. y. 3,07 karto daugiau negu 2024 m. (13 praneSimy). Medicinos fakultete daugiausia
praneSimy skaité¢ MTD katedros déstytojai: 25 praneSimai Medicinos (M 001), 10 praneSimy visuomenés
sveikatos (M 004) mokslo kryptyse. Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakulteto déstytojai skaité
51 praneSima, i§ kuriy daugiausia skaityta Informatikos inzinerijos (T 007) ir Informatikos (N 009)
mokslo kryptyse (18 pranesimy). Verslo fakultete daugiausia pranesimy skaityta Vadybos (S 003) (24
prane$imy), Ekonomikos (S 004) (19 pranesimy), Komunikacijos ir informacijos (S008) ir vadybos
(S003) mokslo kryptyse (11 pranesimy).
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11 lentelé. Kolegijos akademinio personalo skaityti praneS§imai mokslo ir (ar) meno renginiuose 2025 m.

Skaityti pranesimai, vnt.
Padalinys | Tarptautinése Tarptautinése | Nacionalinése | Tarptautiniuose | Tarptautiniuose | Nacionaliniuose I
konferencijose | konferencijose | konferencijose renginiuose renginiuose renginiuose .
uzsienyje Lietuvoje Lietuvoje uzsienyje Lietuvoje Lietuvoje Viso
ALF 12 13 6 6 - 4 41
MF 30 19 17 10 1 13 920
MUF 21 39 11 4 6 9 920
ITF 20 21 6 - 51
VF 53 21 1 0 2 80
KK 136 113 41 24 7 31 352

Mokslo projektai. 2025 m. suintensyvéjo mokslo projekty rengimas. IS viso pareiskéjo teisémis
parengta 14 nacionaliniy mokslo projekty (ALF — 3, ITF — 1, MF — 3, MUF — 3, VF —4), 4 nacionaliniai
meno projektai (MUF). IS mokslo projekty paminétinas Lietuvos mokslo tarybos Mokslininky grupiy
projekty konkursas, kuriam pateiktos 7 mokslo projektinés paraiSkos ir vienam projektui
»Skaitmenizacijos investicijy ir ESG jsipareigojimy poveikis jmoniy finansiniams rezultatams: Europos
pramonés sektoriaus analizé* (pareiskéjas — VF) skirtas 194 651 eury finansavimas.

Taip pat tyr¢jai dalyvauja rengiant kitas projektines paraiskas, kurios yra susijusios mokslo
taikomosios veiklos vykdymu, taciau tiesiogiai negeneruoja taikomosios mokslo ir meno veiklos rezultaty
ir néra vertinamos kaip tyré¢jo mokslin¢ veikla formaliojo ir ekspertinio mokslo veiklos vertinimo metu.
Pavyzdziui, 2025 m. parengtos 7 paraiskos mokslo infrastruktiirai atnaujinti (ITF — 3, MF — 1, MUF — 3,
VF —1), 1§ kuriy 3 paraiskos gavo finansavima: Meny akademijos Restauratoriy tyrimy laboratorija (skirtas
49 368 eury finansavimas, pareiskéjas — MUF); Pazangiy biometriniy ir elgsenos analizés technologijy
integracija mokslo infrastruktiirai atnaujinti (skirtas 49 977 eury finansavimas, pareiskéjas — VF, MUF);
Efektyviosios skysCiy chromatografijos autosamplerio jsigijimas, siekiant padidinti atlickamy tyrimy
apimtis (skirtas 16 677,43 eury finansavimas, pareiskejas ITF).

Taip pat parengta ir pateikta 21 paraiska studenty tyrimams semestry metu (ALF — 4, ITF — 5, MF
—4, MUF -2, VF —3), 1§ jy finansavimas skirtas 8 projektams (ITF — 2, MF — 2, VF —4); bei 17 paraisky
studenty vasaros praktikai (ALF — 4, ITF — 4, MF — 4, MUF — 2, VF — 3), i§ jy finansavimas skirtas 3
projektams (ITF — 1, MF — 2, VF — 1). Tokiu budu tyréjai prisideda prie studenty tyriminiy kompetencijy
ugdymo, taiau Sios paraiSkos yra studenty, bet ne tyréjy paraiskos.

Mokslo taikomosios veiklos skyrius pateiké paraiSka LMT pagal kvietimg dél 1éSy paskelbti
mokslinius straipsnius kompensavimo, praSant kompensuoti Humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy
moksliniy straipsniy, publikuoty atviros prieigos zurnaluose su cituojamumo rodikliu Clarivate Analytics
Web of Science SSCI rinkinyje, publikavimo i§laidas, siekiant uztikrinti moksliniy darby atitiktj Lietuvos
mokslo tarybos remiamoms publikacijoms. Skirtas 3 794,09 eury finansavimas dviejy publikacijy
i1Slaidoms kompensuoti.

Pareiske¢jo teisémis teiktos 7 tarptautiniy mokslo projekty paraiskos (VF — 3, ITF — 4), i§ jy net 4
pagal Europos Komisijos Horizon Europe programas. Partnerio teisémis buvo pateikti 8 projektai pagal
jvairias Europos Komisijos Horizon Europe programas, 3 meno projektai pagal Creative Europe

47



programg. Taip pat partnerio teisémis rengtos 2 paraiskos pagal Europos komisijos COST programa, kuri
yra skirta tinklaveikai plétoti, bet nefinansuoja moksliniy tyrimy.

2025 m. vykdyti 4 mokslo projektai (1 pareiskéjo teisémis, 3 partnerio teisémis) ir 2 meno projektai
IPMA festivaliui finansuoti. Reik§mingiausi projektai — pagal Inostarto ir Mokslininky grupiy projekty
konkurso programas finansuoti projektai.

Vidiniai projektai. Siekiant skatinti mokslinius tyrimus kaip paramos priemoné tyréjams
organizuojamas vidiniy projekty konkursas ,,Taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir
meno veikla 2025 m.“. 2025 m. Siam konkursui pateikta 30 paraiSky: ALF — 3, ITF — 9, MF — 4, MUF —
7, VF — 7!, Finansavimas skirtas 5 projektams, ta¢iau pradéti tik 4 projektai. Vieno vidinio projekto
vykdymas sustabdytas nepavykus suderinti licencinés sutarties salygy su jmone. Licencinés sutarties
derinimas su jmone iSrySkino biitinybg¢ ginti Kolegijos interesus tiek padalinio, tick administracijos lygiu:
turi buti tinkamai vertinamas sukurto intelektinio produkto komercializavimo potencialas, Kolegijos
investicijos ir projekto teikiama nauda, o prireikus ginamos Kolegijos turtinés ir neturtinés teisés, kai
Kolegijos 1€Somis investuojama ] intelektinio produkto kiirima.

Nuo 2026 m. numatoma, kad per vidinius projektus turi biiti skiriamas didesnis démesys mokslo
taikomosios ir eksperimentinés plétros veiklai, siekiant proverzio Sioje srityje.

MTEP ir meno uzsakomoji veikla pagal sutartis. 2025 m. buvo iSsigryninta, kad pagrindiné
MTEP ir meno veiklos kryptis — MTEP ir meno uzsakymai su finansiniu atlygiu; MTEP ir meno
uzsakymai be finansinio atlygio gali buti naudingi tyrimams atlikti, siekiant rengti publikacijas, taciau
néra reikSmingi formaliojo vertinimo metu; baigiamieji darbai su finansiniu atlygiu ir be jo yra
priskiriami uzsakomajai veiklai ir yra studijy proceso dalis. Tai leido tyréjy grupéms didinti savo MTEP
ir (ar) meno veiklos kryptinguma.

2025 m. galiojo 57 MTEP ir (ar) meno veiklos sutartys su finansiniu atlygiu. 16 sutarciy buvo
pasirasytos dar 2024 metais (MF — 1, VF — 1, ITF — 1, MUF - 12 sutar¢iy, 1§ kuriy 9 Pedagogikos
katedros).

2025 m. i8 viso pagal sutartis gauta 72796,55 Eur, 1S jy: ALF — 12057 Eur (5 sutartys), ITF — 4900
Eur (1 sutartis), MF — 18434,2 Eur (7 sutartys), MUF — 15825 Eur (34 sutartys), VF — 21480,35 Eur (9
sutartys), TAU — 100 Eur (1 sutartis). Kity akademiniy padaliniy sutartyse veiklos numatytos iki 2026
mety, tod¢l dalis arba visas finansinis atlygis bus gautas 2026 metais. Didel] MUF sutarciy skaiciy léme,
kad uzsakymai dél studenty baigiamyjy darby buvo vis dar registruojami kaip MTEP uzsakymai.

61 Paraiskos priskirtos fakultetams pagal paraiskoje nurodyta pagrindinj pareiskéja.
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12 lentelé. MTEP sutar¢iu pasiskirstymas padaliniuose 2025 m.

Padalinys MTEP sutar¢iy skaicius, vnt. Sutartyje numatyta Faktinis apmokéjimas,

suma, Eur Eur

ALF 5 12057 12057

MF 7 32347,2 18434,2

MUF 34 16125 15825

ITF 1 4900 4900

VF 9 24980,35 21480,35

TAU 1 100 100

KK 57 90509,76 72796,55

Studenty jtraukimas { MTEP ir meno veikla. 2025 m. | MTEP ir meno veiklg i§ viso jsitrauke
1027 studentai (20,7 proc.), skaitydami praneSimus nacionalinése ir tarptautinése konferencijose,
pristatydami darbus projektuose, pristatydami meno darbo darbus. IS jy: Verslo fakultete — 239 studentai
(19,1 proc.), Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete — 89 studenty (10,9 proc.), Medicinos
fakultete —301 studentai (23,6 proc.), Meny ir ugdymo fakultete — 375 studentai (38,9 proc.), Alytaus
fakultete — 142 studentai (24,3 proc.).

Taikomuyju moksliniy tyrimy finansavimas
Kauno kolegijos akademiniams padaliniams vykdant uzsakomasias projektines, mokslo ir meno

veiklas uz ataskaitinius 2024 metus, Lietuvos mokslo tarybai atlikus formaly vertinima, 2026 metais i
Kauno kolegijos biudzeta buvo pervesta 1 051 00 eury. 5 pav. pateikta informacija apie Valstybés

biudzeto skirty 1¢Sy uz MTEP jgyvendintas veiklas pokyti nuo 2023 iki 2026 mety. (15 pav.).

3000
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Valstybés biudzeto 1ésos MTEP
veiklai, tukst. Eur

1896

1338

2023 m. 2024 m.

2690

2025 m.

1051

2026 m.

15 pav. Valstybés biudZeto skirtos 1é§os MTEP veiklai, tikst. eury

Nuo 2025 m. keitési MTEP leésy valdymo tvarka. Pagal Kauno kolegijos taikomyjy moksliniy

tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos 1éSy, naudojimo tvarkos aprasa

62 ¥;

Sios l1éSos naudojamos

tyréjy, prodekany mokslui (ir menui) ir mokslo administratoriy darbo uzmokesciui, tyréjy grupiy
finansavimui, MTEP veikly vidiniy projekty finansavimui, instituciniy arba tarpkryptiniy mokslo ir
meno projektiniy paraisky rengimui, darbuotojy skatinimui uz mokslo ir meno rezultatus.

62 Kolegijos direktoriaus 2025 m. balandZio 3 d. Js. Nr. 1-163.
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13 lentelé. Tyréju grupiu veiklos finansavimas 2025 metais

Padalinio tyréju grupés Skirta l1éSuy, Eur | Panaudota lésy, Panaudota lésy,
Eur procentais

ITF tyréjy grupéms 161641,94 89352,74 55,28%

VF tyréjy grupéms 259203,00 198494,54 76,58%

MF tyréjy grupéms 167434,68 208381,68 124,46%

MUF tyréjy grupéms 123770,00 25500.,44 20,6%

2025 m. pirma kartg buvo skirtas finansavimas tyréjy grupéms pagal patvirtintus tyréjy grupiy ir
pogrupiy planus (zZr. 13 lentelg). Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultete veikiancCios trys
tyréjy grupés i viso panaudojo 55,28 proc. suplanuoty MTEP 1é8y. Pastebétina tai, kad tyréjy pogrupis
,» Lransporto inzinerija“, kuris sudarytas i§ keturiy Alytaus fakultete (ALF) dirbanciy tyréjy, panaudojo
tik 3,2 proc. 1S suplanuoty MTEP skirty 1¢Sy. Verslo fakulteto abi tyréjy grupés iSnaudojo 76,58 proc.
MTERP léSy. Medicinos fakulteto penkiy tyréjy grupiy atveju MTEP léSy panaudota 124,46 proc. (virSyta
24,46 proc). Meny ir ugdymo fakultete dvi tyréjy grupés panaudojo 20,6 proc. suplanuoty MTEP 1ésy.

Mokslo ir meno taikomosios veiklos formaliojo vertinimo
rezultatai

Kauno kolegijos akademiniams padaliniams uz 2024 metais vykdytas uzsakomgsias MTEP ir (ar)
meno veiklas buvo jskaityta 32 475 eury 1é8y, 18 jy: 29725 eury uz MTEP uZzsakymus ir 2750 eury uz
meno uzsakymus. Dalyvavimas tarptautinése MTEP programose (tarptautiniuose MTEP projektuose)
nejskaitytas. Lyginant su léSomis, jskaitytomis uz 2023 metus, pastebimas zenklus jskaityty léSy
sumazéjimas: uz 2023 m. jskaityta 74929,6 Eur; uz 2024 metus jskaityta leSy 42 454,6 Eur maziau.
Vertinant pagal akademinius padalinius daugiausiai 1€y jskaityta VF — 26620 eury, o ITF i§ viso
nejskaityta. (Zr. 16 pav.)

VF/KM 1 200
VF / TL I —— 26620
ITF/MA B 400
MUF/MA I 2750
MUF/MA I 2750
MUF/SD W 500
MF/BPS W 400
MK/KE H 605
ALF 1 1000
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
Iskaityta 1éSy, Eur.

16 pav. Formaliojo Kolegijos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno veiklos vertinimo rezultatai 2024 m.
pagal atliktas veiklas
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14 lentel¢je pateikti mokslo (meno) veikly sutarCiy skaiCiai ir jy pasiskirstymas, bei finansiné
iSraiSka, rodanti, kiek 1éSy buvo pateikta ir kiek jskaityta Lietuvos mokslo tarybos.

14 lentelé. Teiktos ir jskaitytos sutartys ir 1éSos uz 2024 metus.

Teikta sutarc¢iy LMT, | Teikta lésy, Eur | Iskaityta sutarc¢iy | Iskaitytos léSos, Eur
vnt. LMT, vnt

Dalyvavimas MTEP 3 579411,19 0 0
programoje
Sutartis dél  MTEP 19 35615 7 29325
vykdymo
Sutartis dél meno 33 9309,44 1 2750
uzsakymy vykdymo

IS viso: 55 35615 8 32075

IS pateikty 19 MTEP uzsakomosios veiklos sutar¢iy iskaitytos 7 sutartys (36,84 proc.), o meno
uzsakymy atveju yra iskaityta tik viena sutartis i§ 33 sutarciy (3,03 proc.). Pagrindinés nejskaitymo
priezastys yra $ios:

1) MTEP ir (ar) meno uzsakymai buvo vykdyti tik studenty ar kartu su studentais, tokiu atveju
tai priskiriama studijy veiklai;

2) MTEP objektas neatitinka Frascati vadove apibrézty MTEP kriterijy (nauja (originalu),
kirybiska; neapibrézta; sisteminga, perduodama ir (arba) atkuriama).

Pabréztina tai, kad Kolegijos déstytojai, vykde MTEP ir (ar) meno uzsakomaja veikla, pirma kartg
2025 metais rengé ataskaitas apie vykdytas veiklas, remiantis Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2024 m. kovo 6 d. Nr. V-265 jsakymu ,,Dé¢l §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
rugséjo 2 d. jsakymo Nr. V-1593 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimo
Nr. 149 D¢l Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo* 2.2-2.6 papunkciy
1gyvendinimo* pakeitimo®. Pagrindiniai $iy ataskaity rengimo i$Siikiai buvo susij¢ tiek su techniniais
aspektais (pavyzdziui, Kolegijos DVS kontoroje ataskaita nesusiejama su sutartimi), tiek su turininiais
aspektais, ypa¢ pagrindziant penkis MTEP veiklos kriterijus pagal Frascati vadova. Ypac per mazai
pateikiama pagrindimui, kuo sukurtas produktas yra naujas ir besiskiriantis i§ kity jau rinkoje esanciy
produkty.

Ataskaitiniais metais pirmg kartg Lietuvos mokslo tarybai buvo teikti duomenys apie 2024 metais
Kolegijoje atliktus meno darbus. Lietuvos mokslo tarybai buvo pateikti 258 meno darbai, i$ jy 90 meno
darby uzkaityta. Net 65 proc. pateikty meno darby nejskaityta, nes tai buvo studenty parodos, kuruojamos
déstytojo ir vykdytos kaip studijy proceso dalis arba néra duomeny, kad meno darbg sukiirgs asmuo yra
Kolegijos darbuotojas. D¢l dalies meno darby nejskaitymo pateikta apeliacija, kuri dar neiSnagrinéta.
Taip pat formaliajam vertinimui pateiktos 364 jvairios mokslo publikacijos, i§ kuriy jskaitytos 149
publikacijos. 59 proc. teikty mokslo darbu nejskaityta. UZ mokslo ir meno darbus gauta 499,457
taskai.

Apibendrinant galime teigti, kad 2024 metais teikty formaliajam vertinimui ir neuzskaityty mokslo
darby buvo Zenkliai daugiau negu 2023 metais, nes del sugrieztéjusiy vertinimo saglygy nebejskaitomi
studenty mokslo ir meno darbai.

51



Bandomasis ekspertinis mokslo ir meno veiklos vertinimas

2025 mety birzelio 1 dieng Kauno kolegija Lietuvos mokslo tarybai pirma kartg pateiké ekspertinés
taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimo savianalizés ataskaitas, kuriose
ataskaitinis laikotarpis apémé 2020 - 2023 metus. Bandomajam ekspertiniam vertinimui buvo pateikti 2
vertinamieji vienetai:

. vadybos vertinamasis vienetas (toliau — KK V);

. dailés ir dizaino vertinamasis vienetas — (toliau — KK DD).

2025 m. spalio 14 — 15 dienomis vyko eksperty komisijos susitikimai su administracijos atstovais,
vertinamyjy vienety déstytojais, tyréjais bei studentais. Gautos vertinimo iSvados, kuriose konstatuota,
kad butina didinti Dailés ir dizaino vertinamojo vieneto tarptautini matomuma ir sistemingg
bendradarbiavimg su verslu, vyriausybinémis organizacijomis ir suinteresuota bendruomene, spresti
infrastrukttiros, finansy pritraukimo problemas.

Atkeiptas démesys | vadybos krypties moksliniy tyrimy veiklos ir rezultaty augima, dalyvavimag
nacionalinése ir tarptautinése konferencijose, bendradarbiavimg su kitomis to paties lygmens
aukStosiomis mokyklomis, projekting veiklg. Rekomenduota publikuojant orientuotis tik j aukstos
kokybés tarptautinius zurnalus, sukurti ir nuolat plétoti tyréjams skirta mentorystés programa, skatinti
jaunus mokslininkus dalyvauti regioniniuose projektuose, kuo daugiau studenty jsitraukti j tatkomuosius
mokslinius tyrimus, vykdyti projekty ekonominés, socialinés ir kultiirinés vertés steb¢jima, sukurti
atvirojo mokslo reglamentavimo sistemga kolegijoje.

IS esmés, bandomasis vertinimas atskleidé¢ silpngsias vertinamyjy vienety vietas ir patvirtino, kad
Kolegijos mokslo politikos kryptis — aukSto lygmens publikacijy augimas, MTEP uzsakymali,
tarptautiniai mokslo projektai, investicijos ] mokslo ir meno infrastruktiirg, atviros mokslo politikos
rengimas, tyréjy karjeros stebésena — yra tos veiklos sritys, i kurias reikia orientuotis, stiprinant ir
plétojant taikomaja mokslo ir meno veiklg Kolegijoje.

Poveikis regionuy ir visos Salies raidai: taikomieji tyrimai

Kolegija, didindama mokslo bei meno taikomosios veiklos ir Svietimo jtaka regionuose ir Salyje,
nuolat populiarina rezultatus visuomenés grupéms. Kolegija jtraukia j savo tyrimus verslo organizacijas,
nevyriausybines organizacijas, valstybines institucijas, kviesdama jy atstovus ] Kolegijos
organizuojamas nacionalines ir tarptautines mokslines, mokslines - praktines konferencijas, arba
kolegijos atstovai patys dalyvauja kitose institucijose organizuojamuose renginiuose nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmeniu.

Kasmet organizuojamuose konferencijose analizuojamos darnaus vystymosi tematikos (pvz.,
Konferencija ,,Vandens iStekliy iSsaugojimas darnaus vystymosi kontekste®, Business and Technology
Conference 2025). Mokslinése-praktinése konferencijose ir diskusijose aptartos visuomenei aktualios
socialinés problemos: dalintasi gergja patirtimi apie prevenciniy paslaugy teikimo galimybes
bendruomenéje (Konferencija ,,Kalba Kauno regionas: prevenciniy socialiniy paslaugy teikimo sklaida
Tauragés regione®), kylanciais i8Siikiais siekiant uztikrinti geriausius vaiko interesus (pvz., Konferencija
»Qeriausiy vaiko interesy uZztikrinimas socialinio darbo kontekste: i§Stkiai ir galimybés.”), smurtas
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artimoje aplinkoje (Konferencija ,,Apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje orderis-issikiai ir galimybés
socialiniam darbui®), nejgaliyjy jtraukties j fizinio aktyvumo veiklas klausimai (moksliné-praktine
diskusija ,,Asmeny su negalia jtraukties j fizinj aktyvuma modelio kiirimas: tyrimo rezultatai ir praktinés
jzvalgos®). Kurybiskumas skatinamas per organizuojamus meno renginius, pvz., Tarptautinis tapybos
pleneras ,,Peléedy kalno paslaptys®, tarptautinis mados Sou ,,Apkalbos®, Tarptautinis fotografijos ir
medijy meno festivalis (IPMA).

Rugséjo 1-aja duris po rekonstrukcijos atvérusi Kauno kolegijos ,.Ciurlionies galerija® kvieté
ypatingam susitikimui. Po §imto mety vienai dienai j savo pirmaja ekspozicijos vieta sugrizo M. K. Ciurlionio
triptikas ,,Raigardas. Salia jo lankytojai galéjo isvysti ir kitus simbolinius eksponatus, kurie skirti priminti
studentams, kur jie mokosi, o visuomenei — jog didZiojo M. K. Ciurlionio dailés muziejaus pradzia buvo
bitent ¢ia, ant Peledy kalno. Sis svarbus architektiiros ir kultiiros paveldo objektas, kuriame désté, kiré ir
mokési zymiausi Salies menininkai, vél tapo atviras parodoms, gyviems renginiams, konferencijoms,
edukacinéms bei Svietimo iniciatyvoms.

Analizuojamu laikotarpiu Alytaus fakultete aktyviai vykdyta taikomosios mokslo veiklos
vieSinimo, populiarinimo ir pristatymo visuomenei veikla. Ji buvo jgyvendinama fakulteto déstytojams
skaitant praneSimus tarptautinése ir nacionalinése konferencijose, dalyvaujant tarptautiniuose ir
nacionaliniuose renginiuose, forumuose, seminaruose ir kitose mokslo sklaidos veiklose. Ypac
pazymeétina tarptauting veiklos dimensija — 18 veikly buvo vykdytos uzsienio Salyse (Maroke, Kinijoje,
Italijoje, Prancuzijoje, Maltoje, Turkijoje ir kitose), taip stiprinant fakulteto tarptautinj pripazinima,
pleciant akademinius rysius ir prisidedant prie taikomosios mokslo veiklos tarptautiSkumo plétros.

Meny ir ugdymo fakulteto déstytojai taikomojo mokslo ir meno veiklas pristaté jvairiomis
formomis, dalyvaudami 73 renginiuose. Renginiy vieSinimas vyko jvairiomis formomis, jskaitant
konferencijy ir festivaliy organizavima, pvz., ,,ADLES®, Tarptautinis fotografijos ir medijy festivalis
(IPMA). Siy renginiy vieSinimas vyko tokiuose naujieny portaluose kaip ,.Kauno diena®, ,,Diena®,
»Pasaulio lietuvis“, LRT. Dalyvavimas parodose, pieSiniy tapymas vieSose erdvése, kolekcijy
pristatymas renginiuose, kiirybos pristatymai ,,Youtube* kanale ir panaSiai irgi paminétinos kaip
vieSinimo formos.

Medicinos fakultete Mokslo taikomosios veiklos vieSinimas vyko 67 skirtingo pobidzio
renginiuose: konferencijose, simpoziumuose, jvairiuose mokymuose, skirtose konkrecios srities
medicinos specialistams, tick Lietuvoje, tiek uzsienyje (Portugalijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Ukrainoje,
Suomijoje, Svedijoje, Turkijoje, Italijoje, Austrijoje). Taip pat buvo dalyvauta parodoje ,,Karjera &
studijos Lietuvoje 2025, kurioje buvo vieSinama radiologijos technologo profesija, informacija apie
atlikty tyrimy rezultatus vieSinama portaluose 15min.lt, Delfi.lt ir LRT.It

Verslo fakultete Analizuojamu laikotarpiu taikomosios mokslo veiklos vieSinimo, populiarinimo ir
pristatymo visuomenei veikla buvo vykdoma fakulteto déstytojams skaitant pranesimus konferencijose,
renginiuose, forumuose, seminaruose, skaitantys viesas paskaitas ir kt. I$ viso jvykdyta 80 veikly. Sios
veiklos taip pat buvo vykdomos ir uzsienio Salyse (Marokas, Turkija, Ispanija, Latvija ir kt.).

Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultete 2025 mety eigoje MTEP buvo vieSinama 29
Jvairaus pobiidZio renginiuose: informaciniuose renginiuose, festivaliuose (pvz. Midaus festivalis),
specialiuose renginiuose, skirtuose konkreCios specializacijos specialistams, dalyvavimas plakaty
kirimo konkursuose, rasant praneSimus spaudai.
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Kauno kolegijos tyréjy vykdyta MTEP ir meno veikla, jtraukiant socialinius partnerius, yra labai
reikSminga tiek Kolegijai, tiek patiems socialiniams partneriams. Verslo fakulteto tyr¢jai kartu su
Alytaus fakulteto tyr¢jais 2025 metais jgyvendino Alytaus miestui reikSmingg MTEP uZzsakymag —
,Miesto vieSojo transporto sistemos optimizavimo modelio sukiirimas ir adaptavimas Alytaus miesto
savivaldybéje (S 003 mokslo kryptis). Sis MTEP uZsakymas suteiké Alytaus miesto savivaldybei
analitiniais duomenimis ir modeliavimu pagrjstus sprendimus, leidzianc¢ius efektyviau planuoti vieSojo
transporto marsSrutus, optimizuoti iStekliy naudojimg ir gerinti paslaugy prieinamumg gyventojams.
Projektas prisid¢jo prie studijy programy taikomumo stiprinimo, studenty praktiniy kompetencijy
ugdymo bei turéjo reikSminga poveikj regionui, skatindamas tvaresnj, efektyvesnj ir gyventojy poreikius
labiau atliepiant] Alytaus miesto vieSojo transporto sistemos vystyma.

Alytaus ir Medicinos fakultety Visuomenés sveikatos mokslo krypties tyr¢jai (M 004), Merkinés
globos namy uzsakymu, sukiiré vyresnio amziaus asmeny gyvensenos ir gyvenimo kokybés gerinimo
modelj taikant kaniterapija. Sis MTEP uZsakymas leido sukurti moksliskai pagrista vyresnio amziaus
asmeny gyvensenos ir gyvenimo kokybés gerinimo modelj, taikant kaniterapijos metodus, orientuotus |}
fizinés, emocings ir socialinés geroveés stiprinimg. Taip prisidedama prie vyresnio amziaus gyventojy
sveikatos stiprinimo, socialinés jtraukties didinimo ir inovatyviy, bendruomené¢je taikomy sveikatos
gerinimo sprendimy plétros.

Vadybos moksly kryptyje (S 003) atlikto tyrimo ,,Psichoaktyviy medziagy vartojimo prevencijos
ugdymo jstaigoje modelio sukiirimas® metu buvo sukurtas moksliskai pagristas psichoaktyviy medziagy
vartojimo prevencijos ugdymo jstaigoje modelis, pritaikytas Varénos mokyklos bendruomenés
poreikiams ir ugdymo aplinkos specifikai. Jgyvendintas modelis prisidéjo prie mokiniy sveikatai
palankios aplinkos kiirimo, rizikingo elgesio prevencijos stiprinimo bei tur¢jo teigiama poveikj regionui,
skatindamas ankstyvg prevencijg ir bendruomenés jsitraukima j sveikatos stiprinimo veiklas.

Meny ir ugdymo fakulteto socialinio darbo katedros tyréjai, bendradarbiaudami su Lietuvos
nejgaliyjy fizinio aktyvumo asociacija, atliko tyrimg Edukologijos (S007) mokslo kryptyje — ,,Asmeny
su negalia tvarios jtraukties ] fizinj aktyvuma ir laisvalaikio uzimtuma modelio sukiirimas”. Regioniniu
lygmeniu, tyrimo rezultatai suteiké savivaldybéms, nevyriausybinéms organizacijoms bei paslaugy
teikéjams patikimy duomeny apie asmeny su negalia poreikius, patiriamas kliditis bei jsitraukimo
galimybes fizinio aktyvumo ir laisvalaikio veiklose. Tai leidzia tikslingiau planuoti regionines paslaugas,
geriau pritaikyti vieSaja ir socialing infrastruktiira, didinti paslaugy prieinamuma, kurti tvaresnius
bendruomeninius sprendimus, atliepiancius konkrecius vietos poreikius. Nacionaliniu lygmeniu, tyrimas
prisideda prie jtraukties politikos formavimo socialinés apsaugos ir sveikatos srityse, jrodymais gristy
sprendimy priémimo, Lietuvos strateginiy tiksly jgyvendinimo siekiant mazinti socialing atskirtj, didinti
negalig turin€iy asmeny jsitraukimg j visuomenés gyvenima, partnerystés stiprinimo tarp valstybiniy
institucijy, savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy sektoriaus. Tyrimas skatina vie$a diskusijg apie
negalig, stiprina visuomenés sgmoninguma ir palaiko socialiai tvarios aplinkos kiirima. Sitilomas modelis
apima ne tik fizinj aktyvuma, bet ir psichologinés geroves skatinimag, pazintiniy funkcijy stiprinima,
socialiniy ry$iy plétojima. Remiantis jgalinimo principais modelis orientuotas j gebéjimy, o ne negalios
1Sryskinimg. Jis siiilo praktines, jgyvendinamas strategijas nevyriausybinéms organizacijoms,
padedancias kurti prasmingas, jtraukias ir pozityvias patirtis visiems dalyviams. Galiausiai, $i iniciatyva
prisideda prie ilgalaikio socialinio pokyCio — nejgaliyjy pripazinimo visaverciais, produktyviais ir
matomais visuomenes nariais.
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Dar viena svarbi Socialinio darbo katedros atliktos MTEP veikla (edukologija (S007)) - ,,Vaiky
dienos centry socialiai jautraus dizaino modelio suktirimas®, kurios rezultatai suteikia savivaldybéms,
nevyriausybinéms organizacijoms ir vaiky dienos centry paslaugy teiké¢jams konkrecius, empiriniais
galimybes stiprinti vaiky emocing ir socialing gerove¢. Gauti rezultatai leidzia kryptingiau planuoti vaiky
dienos centry infrastruktiros atnaujinima, gerinti erdviy funkcionalumg, saugumg ir priecinamumg bei
kurti labiau jtraukig ir vaiky poreikiams jautrig aplinkg. Savivaldybiy lygmeniu tyrimo iS§vados sudaro
prielaidas efektyviau paskirstyti iSteklius, pagristi investicijas j vaiky dienos centry aplinkos gerinimg ir
stiprinti tarpsektorinj bendradarbiavimg tarp socialiniy paslaugy, Svietimo ir architektiros specialisty.
Parengtas socialiai jautraus dizaino modelis ir praktinés rekomendacijos gali buti taikomos kaip gairés
planuojant naujus ar modernizuojant esamus vaiky dienos centrus.

Meny akademijos déstytojai jgyvendino dizaino (V 003) mokslo krypties projekta, kurio metu buvo
sukurtas pieSinys. Projektas suteiké uzsakovui originaly, konkreciai erdvei sukurtg profesionalaus meno
kirinj, o regionui — estetiSkai ir kultiiriSkai praturtinta viesaja erdve, prisidedancia prie vizualinés
aplinkos kokybés ir kultiirinés vertés stiprinimo. Darbo uzsakovas — Prieny rajono savivaldybés
administracija.

Kalby centro tyréjai ( filologija H004) sukiiré¢ j uzsakovo poreikius orientuoto angly kalbos
mokymo modelj ir pagal naujai sukurta modelj vedé mokymus. MTEP veiklos rezultatai suteiké
uzsakovui moksliSkai pagrjsta ir praktiskai patikrintg profesinés angly kalbos mokymo sprendima, kuris
sustiprino darbuotojy gebéjima veikti tarptautinéje profesin¢je aplinkoje ir prisidéjo prie regiono
pramonés sektoriaus zmogiskyjy istekliy kompetencijy bei konkurencingumo didinimo.

Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete galima isskirti 2025 metais tris vykdytus ir
didziausig ekonominj ir socialinj poveikj turéjusius MTEP uzsakymus ir projektus. Utenos kulttros
centro uzsakymu buvo sukurtas internetinés platformos modelis per vartotojo patirties vertinima.

Inzineriniy Studijy centro tyr¢jai jgyvendindami projekta ,,Neuroniniy tinkly pazangiy sprendimy,
skirty hibridiniy atsinaujinancios energijos Saltiniy sistemy optimizuotam ir koncepciniam
projektavimui, kiirimas”, kur¢ dirbtinio intelekto (Al) jrankius, pagristus neuroniniais tinklais, skirtus
optimaliam hibridiniy atsinaujinancios energijos sistemy projektavimui ir veikimo modeliavimui
jvairiose geografinése vietoveése, uztikrinant nuolatinj, patikima ir ekonomiSkai efektyvy energijos
tiekimg. Projektas apima iSsamy statistiniy duomeny rinkimg apie saulés, véjo, bioenergijos ir kity
atsinaujinanciy energijos Saltiniy potencialg. Naudojant ,,TensorFlow”, ,,PyTorch”, ,,H20.ai” ir ,,Keras”
platformas, siekiama sukurti neuroniniy tinkly modelius, skirtus kurti konceptualius hibridiniy
atsinaujinan¢iy energijos sistemy projektus. Sio projekto praktiné nauda yra labai svarbi, siekiant
efektyviai ir tvariai tenkinti augancius energijos poreikius, mazinant priklausomybe nuo iSkastinio kuro
ir prisidedant prie klimato kaitos mazinimo. Sukurti dirbtinio intelekto jrankiai, pagristi neurony tinklais
ir matematiniais modeliais, leis tiksliau prognozuoti ir optimizuoti hibridiniy atsinaujinanciy energijos
sistemy veikima jvairiose geografinése vietoveése. Tai padés inZinieriams ir energetikos specialistams
projektavimo metu pasirinkti tinkamiausius energijos Saltinius bei jy derinius, uztikrinant nuolatinj ir
patikimg energijos tieckimg. Be to, projekto metu sukurti modeliai ir Al jrankiai pagerins energijos
sistemos ekonominj efektyvumg, sumazins investicijy rizikg ir eksploatavimo kastus, skatins inovacijas
ir pritrauks daugiau investicijy ] atsinaujinancios energijos sektoriy. Projekto rezultatai padés valstybei
vykdyti jsipareigojimus klimato kaitos mazinimo srityje, prisidés prie tarptautiniy aplinkosaugos tiksly
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ir stiprins valstybés pozicijg kaip lyderés tvarios energijos srityje. Taip pat projektas suteikia galimybe
tobulinti ir pritaikyti hibridines atsinaujinanciy energijos sistemas ilgalaikiam naudojimui, atsizvelgiant
1 geografing padét], kintancius energijos rinkos ir technologijy vystymosi poreikius.

Maisto ir agrotechnologijy katedroje vykdomas projektas chemijos inZinerijos (T 005 ) mokslo
kryptyje (projekto Nr. 23PA-KK-24-1-07974-PR001) — ,,Zemés iikio maisto pridétinés vertés ir
konkurencingumo didinimas gaminant obuoliy i§spaudy traskucius“. Sio projekto tikslas — skatinti
tkininkus naudoti beatlickes technologijas, siekiant gerinti uzaugintos produkcijos perdirbimag
sodininkystés tikiuose, kuriuose taikant trumpgsias maisto gamybos grandines (gaminant sultis, vyng ir
kt. produktus) susidaro gamybinés atlickos — obuoliy iSspaudos. Projekto jgyvendinimo metu kaimo
vietovese perteikiamos Zinios apie inovacija, dalijamasi inovacijos diegimo galimybémis ir patirtimis,
diegiamos inovatyvios maisto perdirbimo technologijos, perduodant tikininkams geraja patirtj, paremta
moksliniais tyrimais ir zZiniomis.

Verslo fakultete Komunikacijos katedros projektai sustiprino organizacijy komunikacinius
geb¢jimus ir paslaugy patrauklumg. Utenos kultiiros centro prekés zenklo komunikacijos modelis
prisid¢jo prie institucijos matomumo didinimo, o keleiviy vezimo paslaugy projektas sudaré prielaidas
inovatyviems sprendimams vieSojo transporto sektoriuje. Tarptautinj ir ekonominj poveikj sukiré
»Feasibility Study of B2B“, skatings Lietuvos ir Nyderlandy verslo bendradarbiavimg bei regiono
eksporto potencialo augimg. Parengtas klienty pritraukimo modelis keleiviy vezéjy paslaugas
teikianCioms jmonéms bei naudojant §j modelj parengti konkretts sprendimai jmonei UAB ,,Kautra®.

Socialinj ir inovacinj poveikj taip pat generavo kosmetikos priemoniy poveikio vieSinimo modelis,
kuris buvo kuriamas kartu su Medicinos fakulteto Kosmetologijos katedros tyréjais — ,,Kremo ir serumo
poveikio veido odos rodikliams nustatymas, naudojimo sistemos sukiirimas ir inovatyvaus rezultaty
vieSinimo modelio taikymas kosmetikos rinkoje”, didinantis vartotojy pasitikéjima ir skaidruma rinkoje.

UAB ,Jorinis” uzsakymu atliktas Kauno kolegijos Medicinos fakulteto tyréjy tyrimas (M 001
medicinos mokslo kryptis) suteiké uzsakovui jrodymais pagrjsta informacijg apie produkty efektyvuma
ir prisid¢jo prie jy konkurencingumo didinimo rinkoje. Tyrimo metu sukurta produkty naudojimo
sistema, gauti empiriniai duomenys integruojami j katedroje déstomus studijy dalykus, taip stiprinant
studenty praktinius, analitinius ir kritinio vertinimo geb¢jimus. Tyrimo rezultatai buvo vieSinami
populiariame verslo ziniy portale ,,Verslo Zinios®, taip pat ir kituose populiariuose medijy kanaluose,
prisidedant prie mokslo rezultaty sklaidos, mokslo ir verslo bendradarbiavimo stiprinimo bei regiono
inovatyvumo ir matomumo kosmetologijos srityje didinimo.

LMT studenty vasaros praktikos tyrimai aktualiis ir suteikiantys realiy praktiniy Ziniy ir jgiidziy
skirtingose socialinése grupése. Tokio pobiidzio projekto (projekto Nr. P-SV3-25-088, apima
odontologijos (M002), visuomenés sveikatos (M004) mokslo kryptis) metu buvo analizuojamas senyvo
amziaus zmoniy prieinamumas prie burnos priezitiros paslaugy. Studenté parengé ir pristaté tyrimo
pranesima projekto konferencijoje, o tezés buvo publikuotos LMT leidinyje. Tyrimo metu gauti rezultatai
yra skirti pagerinti senjory prieinamuma prie burnos prieziiiros paslaugy.

Taip pat LMT finansuojamo studenty vasaros praktiky metu atliekamo projekto (Nr. P-SV3-25-579,
slauga (M 005)) metu buvo atlikta pasiruoSimo ekstremalioms situacijoms analizé, kritiniy viety iSgryninimas
ir korekcijos planas. Si tematika yra labai svarbi iuo laikotarpiu, esant jtemptai geopolitinei situacijai.

Biologinio modelio, skirto kaulinio audinio pory uzpildymo hidroksiapatitu poveikiui jvertinti,
sukiirimo metu (odontologijos (M 002) mokslo kryptis) analizuojamas ,,Royal Denta* danty pastose
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esancio hidroksiapatito veikimo modelis, jvertinant jo poveikj emalés analogui ir remineralizacijos
procesams. Si analizé leido tiksliau suprasti hidroksiapatito funkcijg biologiniuose audiniuose, o gauti
rezultatai gali buti panaudoti kuriant efektyvesnes burnos prieziiiros priemones. Tyrimas turi potencialy
socialinj poveikj, gerinant visuomenés burnos sveikatos priezitiros kokybe.

Kauno rajono Garliavos darzelio ,,Obel¢le* uzsakymu buvo atliktas ikimokyklinés ugdymo
jstaigos patalpy mikroklimato vertinimas, siekiant parinkti optimaliausig dezinfekcijos modelj.
Uzsakovui buvo suteikta moksliniais duomenimis pagrijsta informacija apie patalpy mikroklimato biikle,
nustatyti galimi mikrobiologinés tarSos rizikos veiksniai ir pateiktos aiskiai suformuluotos
rekomendacijos dél efektyviausio, saugaus ir ekonomiskai pagristo dezinfekcijos modelio taikymo
ikimokyklinéje jstaigoje. Parengtas optimalus dezinfekcijos modelis leidzia uZztikrinti geresnes vaiky ir
darbuotojy sveikatai palankias aplinkas, sumaZzina infekciniy susirgimy rizika ir prisideda prie jstaigos
higienos standarty gerinimo. Tokiu btdu prisidedama prie Kauno regiono ikimokykliniy jstaigy
sveikatos saugos gerinimo.

Kosmetologijos katedros tyréjai UAB ,Bioklinika” uzsakymu, taikant neinvazinius
instrumentinius odos diagnostikos metodus ir laboratorinius biocheminius tyrimus, vertino maisto
papildo poveikj veido odos rodikliams. Gauti kiekybiniai duomenys leido pagristi produkto
veiksmingumg ir sudaré galimybes uzsakovui rinkai pateikti produkta, paremtg jrodymais grista
informacija. Tai didina produkto patikimuma, konkurencinguma ir suteikia papildomg vertg vartotojams,
ieSkantiems moksliskai pagrjsty ir veiksmingy odos priezitiros sprendimy. Tyrimas prisideda prie Ziniy
ir inovacijy sklaidos kosmetologijos srityje, skatina jrodymais pagristy sprendimy diegima praktikoje bei
sudaro prielaidas tolimesniems taikomiesiems tyrimams ir inovatyviy produkty kiirimui regione. Tokiu
budu MTEP veikla tampa svarbiu veiksniu, jungianciu studijas, mokslinius tyrimus ir verslo poreikius,
ir prisideda prie regiono kosmetologijos sektoriaus tvarios plétros.

Tyréjy ir menininky moksliniai ir meno darbai buvo pripazinti ir apdovanoti: dr. Ramiinui Ci¢eliui
(MUF) skirta Prano Dovalgos premija uz analitinj straipsnj ,,Prano Dovalgos literatiiriniy vertimy
recepcija®, publikuota Jonavos kulttiros ir istorijos metrastyje ,,Taurosta®“ (2025, Nr. 1 (21)). Dr.
Kestuciui Lekeckui (MUF) skirtas Bronzos apdovanojimas ,,Bronze A‘ Design Award* prestiziniame
tarptautiniame A°‘ Design Award & Competition renginyje uz kolekcijoje ,,Undiscovered Landscapes*
atsiskleidziant] kirybiskumg, inovatyvuma ir meistriSkuma bei prestizinis tarptautinis aukso
apdovanojimas International Design Awards*“ (IDA) uz kolekcija ,,Time Traveler”, iSsiskiriancig
originaliu pozilriu ] tvarig mada, asmeninj identitetg ir stilisting jvairove. Sigutei Bronickienei (MUF)
skirta pirma vieta ,,Lassedra® meno galerijos organizuojamame 16-ajame tapybos ir misrios technikos
kiiriniy konkurse 2025-2026 m. Gerda Bukauskaité-Zitkiené (MF) gavo Karalienés Silvijos slaugos
apdovanojimg uz id¢jg “Forest in the Box™ (Miskas dézutéje)-miSko pojticius perkelti j uzdaras erdves,
stiprinant emocing gerov¢ per nattralius kvapus, garsus, fakttiras, mazinant nerimg vieniSuma (demencija
sergantiems asmenims). Prestizinis tarptautinis apdovanojimas, skirtas stiprinti slaugytojo profesijos
prestiza, skatinti slaugytojy jsitraukima bei inovacijas sveikatos prieziiiros srityje.
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Veiklos kryptys 2026 metais

v Atvirojo mokslo politikos parengimas.

v Tyréju karjeros stebésenos sistemos, apimant tyréjo veiklos vertinima bei mentorystés
programas, sukiirimas.

v' Mokslo darbuotojy pareigybés jvedimas.

v' MTEP ir meno uzsakomosios veiklos plétojimas.
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I11. DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS
ORGANIZACIJOS KULTURA

/STRATEGINIS TIKSLAS: TELKTI DARNIA BENDRUOMENE, PUOSELEJANCIA\
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Sutelkti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus.
2. Puoseléti besimokancios organizacijos kultiirg.
\3. Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotoju gerove. /

Kolegijos ZmogiSkyjuy iStekliy valdymas ir vertinimas

2025 m. atnaujinti Sie esminiai, Kolegijos zmogiskyjy isStekliy valdyma reglamentuojantys
dokumentai:

e Darbo viety stebésenos atlikimo tvarkos aprasas® (taikomas darbo vietoms, kuriose
naudojami jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniai);

e Déstytojo-praktiko priemimo j pareigas ir déstymo kompetencijy vertinimo tvarkos aprasas®*;

e Kauno kolegijos darbuotojy komandiruociy tvarkos aprasas®;

Déstytojy praktiky priemimo j pareigas ir déstymo kompetencijy vertinimo tvarkos aprasas;

e  Darbuotojy kompetencijy tobulinimo tvarkos aprasas®®.

2025 m. buvo parengti arba atnaujinti 28 pareigybiu pareiginiy nuostatai.

Déstytoju konkursas. 2025 metais konkursai | déstytojy pareigas Kauno kolegijoje buvo vykdomi
vadovaujantis Konkursy j déstytojy pareigas vykdymo, déstytojy atestavimo ir veiklos vertinimo,
kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy nustatymo tvarkos aprasu, kuris reglamentuoja konkursy
organizavimo ir vykdymo tvarka, déstytojy atestacijos procediiras bei pareigybiy kvalifikacinius
reikalavimus. Kolegija paskelbé konkursg ; 89 pozicijas (docento, asistento, vyresniojo lektoriaus ir
lektoriaus pareigas) 64 etatams.

Konkursas | déstytojy pareigas vyko visuose fakultetuose: Verslo fakultete buvo paskelbta 19
konkursiniy pozicijy (15 etaty), Informatikos, inZinerijos ir technologiju fakultete — 19 pozicijy (17,5
etaty), Meny ir ugdymo fakultete — 25 pozicijos (17,5 etaty), Medicinos fakultete — 19 pozicijy (11
etaty), Alytaus fakultete — 7 pozicijos (3 etatai).

Po konkurso uzimta 32,75 etato, tai sudaro 51 proc. nuo visuy paskelbty etaty. Pra¢jus konkursui,
su pirmg kartg konkursg laiméjusiais déstytojais buvo sudarytos 5 mety terminuotos darbo sutartys, su
antrg karta konkursg laiméjusiais toms pacioms pareigoms déstytojais buvo sudarytos neterminuotos
darbo sutartys.

63 Kolegijos direktoriaus 2025 m. balandZio 3 d. jsakymas Nr. 1-170.
64 Kolegijos direktoriaus 2025 m. rugséjo 11 d. jsakymu Nr. 1-394.
85 Kolegijos direktoriaus 2025 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. 1-606.
% Kolegijos direktoriaus 2026 m. sausio 2 d. jsakymas Nr. 1-1.
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Siekiant didinti déstytojy konkursy efektyvuma ir uzimty etaty dalj, tikslinga stiprinti iSankstinj
akademinio personalo poreikio planavima fakultety lygmeniu, ypac¢ orientuojantis j pirmaeiles pareigas
ir didesnius darbo kruvius. Akademiniy padaliniy vadovams rekomenduojama aktyviau jsitraukti }
potencialiy kandidaty paieSka ir motyvavima dalyvauti konkursuose. Taip pat reikalinga stiprinti
informacijos apie konkursus sklaidg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

2025 metais Medicinos fakultete buvo vykdoma déstytoju atestacija ir veiklos vertinimas.
Medicinos fakultete atestacija ir veiklos vertinimas buvo vykdomi 5 lektoriams. Atestacijos ir vertinimo
procediiry metu buvo jvertinta déstytojy pedagogin€, metodiné ir profesin¢ veikla. Visi déstytojai buvo
atestuoti. Gauti rezultatai rodo stabily déstytojy profesinés kompetencijos lygj ir uztikrina studijy proceso
testinuma.

Siekiant palengvinti naujy darbuotojuy adaptacija, parengta ir i§ esmés atnaujinta Atmintiné
naujam darbuotojui, kurioje pateikiama koncentruota informacija apie organizacing struktiira,
informacines sistemas, aktualius vidaus dokumentus, darbo tvarka, taip pat kita praktiné informacija ir
naudingos nuorodos. 2025 m. rugs¢jo 23 d. buvo naujiems Kolegijos darbuotojams organizuota
popieté, kurios metu darbuotojai turéjo galimybe susipazinti su kolegijos vadovais, kolegomis,
organizacijos kultiira bei vertybémis. Jgyvendinta pirmyjy darbo savaiciy programa uztikrino, kad nauji
darbuotojai nuosekliai susipazinty su Kolegijos veiklos procesais, organizacine struktiira ir kultiira,

sudarant prielaidas kokybiSkai jy profesinei veiklai.

2025 m. personalo veiklos administravimo procesai buvo vykdomi per Zmogiskyjy istekliy
valdymo informacing sistemg ,,Personalas®, dokumenty valdymo sistemg ,,Kontora® ir Darbuotojy
savitarng. Atlikus esamos situacijos analiz¢ ir suderinus sprendinius su Apskaitos tarnyba, numatyta
atsisakyti popieriniy darbo laiko apskaitos ziniaraS¢iy ir pereiti prie jy tvarkymo elektroniniu budu.

2025 m. Zmogiskyjy istekliy valdymo informacinéje sistemoje atlikti §ie patobulinimai: atnaujinti
2 praSymai d¢l papildomo (pedagoginio ir nepedagoginio) darbo; sukurtas naujas praSymas dél
papildomo darbo projektuose ir kursuose, siekiant didesnio aiSkumo ir procesy atskyrimo, bei ,,PraSymas
atestuoti / vertinti“, skirtas déstytojy atestacijos ir vertinimo procediiry administravimui, parengtas naujas
komandiruotés praSymo projektas, atitinkantis nuo 2026 m. sausio mén. jsigaliosian¢ig Komandiruociy
tvarkos apraSo redakcija, atlikta praSymy darby seky perziiira ir koregavimas, siekiant procesy
nuoseklumo ir aisSkumo.

Siekiant didinti personalo administravimo procesy efektyvumg ir skaidruma, planuojama toliau
plétoti sistemos funkcionalumg, standartizuoti praSymy formas ir maksimaliai automatizuoti jy
tvirtinimo sekas, mazinant rankinio darbo apimtj.

Nuo 2025 m. pradzios pradétas naudoti naujas funkcionalumas, leidziantis darbuotojams per
Darbuotojy savitarnos posisteme susipazinti su jiems priskirtais dokumentais ir juos vizuoti elektroniniu
biidu. Minétoje posisteméje planuojama diegti sprendimus, kurie sudaryty galimybe déstytojams ir
kitiems darbuotojams matyti jy pateikty praSymy nagrinéjimo busena. Papildomai numatyta plétoti
Darbuotojy savitarnos posistem¢ angly kalba, atsizvelgiant | augantj Kolegijos tarptautiSkuma.

Atlikta darbo sutarciy ir jy priedy pasiraSymo elektroniniu parasu bei dokumenty valdymo sistemos
tobulinimo galimybiy analizé. Su ,,Nevda* atstovais suderinti sprendimai dé¢l darbo sutarciy ir jy priedy
pasiraSymo elektroniniu paraSu taikymo nuo 2026 m. Numatyta, kad darbo sutartis ir visi vélesni
susitarimai dé¢l darbo santykiy bus pasiraSomi elektroniniu parasu ir kaupiami vienoje vietoje.
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Kolegijos personalas: struktiira ir skaiciai

2025 metais Kolegijoje jvyko nemazai reikSmingy pokyciy, susijusiy su personalo sudétimi. [steigus
Turto valdymo skyriy ir panaikinus Apgyvendinimo paslaugy skyriy, jame dirbe aStuoni (8) darbuotojai
perkelti 1 Turto valdymo skyriy. Medicinos fakultete, jgyvendinus administracijos pareigybiy struktiiros
audita, darbo sutartys $aliy susitarimu buvo nutrauktos su 3 (trimis) darbuotojomis, o administracinés
funkcijos buvo perzitirétos ir perskirstytos. Tuo paciu laikotarpiu Medicinos fakultete buvo jsteigtos 2 (dvi)
naujos pareigybés, Verslo fakultete jsteigta 1 (viena) nauja pareigybé.

2025 metais Vidaus audito skyriaus vadové kartu su Zmogiskujy istekliy skyriaus darbuotojais vykdé
dviejy fakultety — Verslo fakulteto bei Meny ir ugdymo fakulteto — administraciniy pareigybiy struktiiros
audity. Verslo fakultete auditas vykdytas nuo 2025 m. balandzio 1 d. iki 2025 m. rugséjo 5 d. Audito metu
nustatyta, kad daliai administraciniy pareigybiy nebuvo patvirtinti pareiginiai nuostatai, o dalis galiojan¢iy
pareiginiy nuostaty neatitiko faktiniy veiklos poreikiy. Audito rezultatai parod¢, kad administracijoje buvo
taikomas papildomy etaty modelis, kai darbuotojai faktiSkai neiSdirbdavo viso nustatyto darbo laiko, taip
sudarant prielaidas neefektyviam darbo laiko panaudojimui ir nepagrjstai padidinto darbo uzmokescio rizikai.
Taip pat nustatytas funkcijy dubliavimas ir pertekliniy pareigybiy egzistavimas. Remiantis audito iSvadomis,
pateiktos rekomendacijos dél pareigybiy struktiiros perzitiros, etaty optimizavimo ir pareiginiy nuostaty
aktualizavimo. Siy rekomendacijy jgyvendinimas numatytas pradéti nuo 2026 m. sausio ménesio.

2025 m. balandzio 1 d. — spalio 31 d. buvo atliktas Meny ir ugdymo fakulteto administracijos
pareigybiy struktiiros auditas, siekiant jvertinti pareiginiy funkcijy efektyvuma, riziky valdyma, atitiktj teisés
aktams ir vidaus kontrolés veiksminguma. Audito metu nustatyti sisteminiai administraciniy funkcijy
paskirstymo, pareiginiy nuostaty aktualumo ir darbo krtivio balansavimo trikumai. Audito rezultatai parode,
kad dalis funkcijy buvo vykdoma be aiSkaus teisinio reglamentavimo, nustatyti pertekliniai ar nepakankamai
pagristi etatai bei padidintos veiklos ir atsakomybés rizikos. Pateiktos rekomendacijos sudaro pagrinda
administraciniy procesy optimizavimui, pareigybiy struktiiros perzitirai ir efektyvesniam zmogiskyjy istekliy
panaudojimui, jy jgyvendinimg planuojant pagal Vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy
plane nustatytus terminus.

2025 m. spalio 1 d. duomenimis Kauno kolegijoje dirbo 834 darbuotojai, i$ jy — 262 administracijos
ir fakultety studijas aptarnaujancio personalo darbuotojai (i$ jy 78 darbuotojai papildomai dirbo pedagogais),
467 pedagogai (be administracijos darbuotojy, dirbanciy pedagogais), 105 iikio darbuotojai. Déstytojai ir
mokslo darbuotojai sudaro 56,0 proc. visu darbuotojy, administracijos darbuotojai ir studijas
aptarnaujantis personalas — 31,4 proc., iikio darbuotojai — 12,6 proc. Darbuotojy pasiskirstymas
(administracijos darbuotojai, déstytojai, tikio darbuotojai) kinta, mazéjant tkio darbuotojy skaiciui ir
didéjant administracijos darbuotojy skaiciui (17 pav.).
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17 pav. Personalo sudétis 2021 — 2025 m.

2025 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 545 pedagogai (iskaitant déstytojus praktikus ir
administracijos darbuotojus, papildomai dirbancius pedagogais), i§ jy 144 vyrai ir 401 moteris. Vidutinis
darbuotojy amziaus vidurkis 2025 metais yra 47 metai (2024 m. — 48 metai, 2023 m. — 48 metai, 2022 m. —
47,73 metai, 2021 m. — 47,3 metai), pedagogy amziaus vidurkis yra 47 metai (2024 m. — 47,49 metai, 2023
m. — 47 metai, 2022 m. — 46,92 metai, 2021 m. — 46 metai). Jauniausias Kauno kolegijos darbuotojas yra 18
mety, o vyriausias darbuotojas yra 79 mety.

Kolegijoje yra Sios déstytojy pareigybés: docentas, asistentas, jaunesnysis asistentas, vyresnysis
lektorius, lektorius. Be $iy akademiniy pareigybiy Kolegijoje reglamentuojamos déstytojy praktiky
pareigybés, kuriy priémimo ] pareigas ir déstymo kompetencijy vertinimo tvarka atnaujinta 2025 m.
rugséjo 11 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-394. Pagal Aprasa nustatytos Sios déstytojy praktiky pareigybés:
lektorius praktikas, docentas praktikas.

2025 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje buvo 50 docenty (i§ kuriy 28-iems Kolegija yra
pagrindin¢ darbovieté, 22 — nepagrindin¢), 33 asistentai, 15 jaunesniyjy asistenty, 27 vyresnieji
lektoriai, 318 lektoriy (i$ kuriy 208 dirbo pirmaeilése, o 110 — antraeilése pareigose), 102 déstytojai-
praktikai (iS kuriy tik 16 dirbo pirmaeilése, o net 86 — antraeilése pareigose) (zr. 2 pav.). Pedagoginiy
darbuotojy pasiskirstymas Kolegijoje 2025 metais nuo bendro pedagogy skaiCiaus iSsidéstes taip:
docentai sudaro 9,2 proc., asistentai — 6,0 proc., jaunesnieji asistentai — 2,8 proc., vyresnieji lektoriai —
5,0 proc., lektoriai — 58,3 proc., déstytojai-praktikai — 18,7 proc.

Apibendrinant matyti, kad didziausig dalj sudaré¢ lektoriai ir déstytojai praktikai. Tuo tarpu docenty
ir asistenty bei jaunesniujy asistenty dalis bendroje pedagogu struktiroje isliko santykinai nedidelé. Si
struktiira rodo, kad studijy procesas Kolegijoje i§ esmés grindziamas praktiniu ir déstomuoju modeliu,
taciau moksliniy tyrimy potencialas, vertinant pagal tyréjy pareigybes, iSlieka ribotas.

62



9,2 %

18,7 %
6,0 %
2,8 % ®Docentas
5,0 % B Asistentas

Jaunesnysis asistentas
Vyresnysis lektorius
Lektorius

Déstytojas-praktikas

58,3 %

18 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal pareigybes 2025 m.

Lietuvos Mokslo ir studijy jstatymo 68 straipsnis apibrézia kviestinius déstytojus kaip aukstyjy
mokykly darbuotojus, kurie jdarbinami ne ilgesniam kaip 2 mety laikotarpiui. Tai yra aukstos
kvalifikacijos mokslininkai, turintys iSskirtiniy kompetencijy savo srityje, kurie gali buti kvieciami
vykdyti konkrecias déstymo ir (ar) moksliniy tyrimy veiklas. Kviestinio déstytojo statusas gali buti
suteikiamas tiek Lietuvos, tiek uzsienio tyr¢jams. 2025 m. Kolegijoje Alytaus fakultete dirbo 4
kviestiniai déstytojai 1§ kity Lietuvos mokslo ir studijy institucijy. Siekiant plétoti Kolegijos
tarptautiSkuma, 2025 m. kviesti déstytojai 1§ uzsienio Saliy. 2025 m. Kolegijoje dirbo 42 déstytojai i
uzsienio Saliy (2024 m. — 31, 2023 m. — 26, 2022 m. — 14, 2021 m. — 22), i$ jy: Alytaus fakultete — 3,
Medicinos fakultete — 9, Meny ir ugdymo fakultete — 13, Informatikos, inzinerijos ir technologijy
fakultete — 6, Verslo fakultete — 11. Svarbu pazyméti, kad su 8 déstytojais yra sudarytos 5 mety darbo
sutartys.

2025 metais Kauno kolegijoje fiksuotas zenklus kviestiniy déstytojy iS uZsienio $aliu skaiciaus
augimas, palyginti su ankstesniais metais — per ketverius metus jy skaicius padidéjo tris kartus (nuo 14
(2022 m.) iki 42 (2025 m.). Si tendencija rodo kryptinga Kolegijos orientacija j studijy tarptautiskumo
stiprinimg ir tarptautiniy akademiniy rys$iy plétra.

Vadovaujantis bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maziau kaip 10 proc.
koleginiy studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno
dalykus). 2025 m. kolegijoje dirbo 138 déstytojai, turintys mokslinj laipsnj (2024 m. — 153 déstytojai,
2023 m. — 123 déstytojai, 2022 m. — 119 déstytojy, 2021 m. — 114 déstytojy, 2020 m. — 108 déstytojai),
tai sudaré¢ 25,32 proc. visy déstytoju. Kolegijos strateginio plano rodiklis 2025 m. yra 20 proc. déstytojuy,
turin¢iy mokslinj laipsnj. Taigi Sis rodiklis jgyvendintas. 2025 metais kolegijoje dirbo 15 pripaZinty
menininky (2024 m. — 14, 2023 m. — 14, 2022 m. — 13, 2021 m. — 12).
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15 lentelé. Pedagogy, turin¢iy mokslinj laipsnj, pasiskirstymas padaliniuose 2025 m.

Fakultetas Déstytojai, turintys Déstytojai, turintys IS viso déstytoju,
mokslo laipsnj mokslo laipsnj turin¢iy mokslo laipsnj
(pirmaeilése) (antraeilése)
Alytaus fakultetas 6 7 13
Medicinos fakultetas 15 25 40
Meny ir ugdymo fakultetas 15 8 23
Informatikos, inZinerijos ir
technologijy fakultetas 15 18 33
Verslo fakultetas 16 13 29
IS viso: 67 71 138

Kauno kolegijoje 2025 m. spalio 1 d. duomenimis buvo 25,5 proc. déstytoju (nuo visy déstytoju,
iSskyrus déstytojus praktikus) dirbanciuy 1 etatu ir daugiau ir 46,3 proc. (nuo visy déstytojy etaty,
18skyrus déstytojus praktikus) (16 lentel¢).

16 lentelé. Pedagogu dirbanciy 1 etatu ir daugiau, pasiskirstymas pagal pareigybes (2025-10-01 duomenys)

Fakultetas Docentas = Asistentas = Jaunesnysis Vyresnysis Lektorius = Déstytojas-
asistentas lektorius praktikas

Alytaus fakultetas - 4,55 - - 3,2 7,75

Medicinos fakultetas 6,3 1 - 1,3 24,35 32,95

Meny ir ugdymo fakultetas 4 2,45 - 2,3 35,7 44,45
Informatikos, inZinerijos ir

technologijy fakultetas 2,1 3,5 ) 1,5 13,55 20,65

Verslo fakultetas 6,3 1,1 - 1,05 11,35 19,8

IS viso: 18,7 12,6 - 6,15 88,15 125,6

Apibendrinant galima teigti, kad déstytojai, dirbantys pilnu etatu ir daugiau, uzima 125,6 etaty, tai
sudaro 46,3 proc. nuo visy déstytojy etaty.

Darbuotojuy sauga ir sveikata

Nuo 2025 m. sausio mén. 1 d. iki gruodZio mén. 31 d. Kolegijos darbuotojuy sveikatingumas®’ —
71 proc. nuo visy darbuotojy. Atsizvelgiant 1 Kolegijos darbuotojy amziaus vidurkj bei ilgalaikio
nedarbingumo statistika, galima teigti, jog rodiklis yra geras.

Darbuotojai profilaktiSkai sveikata gali pasitikrinti Kauno miesto poliklinikos Darbo medicinos
centre. 2025 m. Kauno miesto poliklinikos Darbo medicinos centre sveikatg pasitikrino 177 darbuotojai,
kitose miesto gydymo jstaigose — 203 darbuotojai, Alytaus poliklinikoje 10 darbuotojy.

2025 m. spalio 20 d. Kauno kolegijoje (Pramonés pr. 22) buvo organizuota nemokama regos patikra,
kurios metu optometrininkas patikrino regg ir konsultavo akiniy pasirinkimo klausimais 40 darbuotojy.

Nuo 2024 m. rugséjo veikia darbo saugos sistema ,,DASATA®, kurioje darbuotojams pateikiama
visa informacija apie darby sauga. Darbuotojai jiems priimtinu metu gali susipaZinti su instrukcijomis,
darbo saugos, gaisrinés saugos ir civilinés saugos mokymais bei kitais jiems skirtais dokumentais.

67 Stebésenos rodiklis, atskleidziantis Kolegijos darbuotojy sveikatos biikle, priesingg sergamumui.
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Nors darbo saugos sistema ,,DASATA* ir darbuotojy saugos ir sveikatos vyr. specialisté reguliariai
primena ir informuoja darbuotojus apie sistemoje privalomy uzduociy atlikima, sveikatos patikrinimus,
yra nemazas skaicius darbuotojy, kurie vis dar néra atlik¢ uzduociy ir (ar) pasitikring sveikata.

2025 m. istirti du nelaimingi atsitikimai: vienas nelaimingas atsitikimas pripazintas nesusij¢s su
darbu, o kitas pripazintas vykstant i$ vienos darbovietés j kita.

2025 metais profesinés rizikos vertinimas darbo vietose nebuvo vykdytas. 2026 metais planuojama
atlikti Pramonés pr. 20 administracijos darbuotojy darbo viety profesinés rizikos vertinima.

2025 m. buvo atliktas psichosocialinés rizikos vertinimas (darbuotojy gerovés tyrimas) visuose 6
(SesSiuose) padaliniuose. Tyrimui taikytas Kopenhagos psichosocialiniy veiksniy darbe klausimynas
(COPSOQ 1II, 2007), sudarytas i§ 42 klausimy. Tyrimo tikslas — jvertinti darbuotojy patirtis,
psichosocialinius rizikos veiksnius ir identifikuoti gerovés stiprinimo kryptis. Tyrime dalyvavo 41-50
proc. darbuotojy, priklausomai nuo padalinio. Vertinti psichosocialiniai veiksniai apémé darbo
reikalavimus, darbo organizavimg, darbo turinj, vadovavimo kokybe, tarpusavio santykius bei pasekmes
darbuotojy sveikatai ir darbo-asmeninio gyvenimo derinimu. Daugumoje padaliniy darbuotojai palankiai
vertino darbo prasminguma, vadovy palaikymg, vaidmeny aiSkumg ir pasitikéjima vadovybe. Auksti
darbo prasmingumo ir vaidmeny aiSkumo rodikliai rodo pakankamai aiskiai strukttruota darbo
organizavimg. Kai kuriuose padaliniuose egzistuoja darbo organizavimo ir darbo krivio valdymo
188ukiai, susije su darbo tempo intensyvumu, darbuotojy galimybémis planuoti savo darbo kriivi bei
darbo ir asmeninio gyvenimo derinimu.

Kauno apskrities priesgaisrinés gelbé¢jimo valdybos valstybinés prieSgaisrinés prieziiiros skyriaus
darbuotojai atliko du planinius prieSgaisrinio stovio patikrinimus, kuriy metu esminiy pazeidimy
nenustatyta.

Radiacinés saugos centro darbuotojai atliko patikrinimus Medicinos fakulteto padaliniuose
(Burnos sveikatos bei Medicinos technologijy ir dietetikos katedrose). Patikrinimy metu nustatyta, kad
jrenginiy techningé biiklé¢ atitiko teisés akty reikalavimus.

Darbuotojy kompetencijuy tobulinimas

Kolegijoje darbuotojy kompetencijy tobulinimas organizuojamas remiantis AukStyjy mokykly
deéstytojy kompetencijy tobulinimo gairémis®, Kauno kolegijos darbuotojy kompetencijy tobulinimo
tvarkos aprasu®. Nuo 2025 m. Kauno kolegijoje jsteigtas naujas padalinys — Mokymosi visg gyvenimg
centras, kuris organizuoja, vykdo ir koordinuoja Kolegijos bendruomenés, viesSojo ir privataus sektoriaus
organizacijy darbuotojy, fiziniy asmeny bei vaiky kompetencijy tobulinimg ir vertinima, plétoja
neformalyjj Svietimg bei formuoja asmeninio augimo ir mokymosi visg gyvenima kultiirg.

2025 m. 3 Kolegijos darbuotojai apgyn¢ daktaro disertacijas (2024 metais — 3).

Darbuotojai kompetencijas tobulino Kolegijoje organizuojamuose renginiuose bei iSorés
organizacijy renginiuose. 2025 m. mokymosi kompetencijas tobulino 67,24 proc. Kolegijos déstytoju,
dalykines kompetencijas — 83,8 proc. déstytoju, tyrimuy kompetencijas — 51,54 proc. déstytoju. Taip

68 2020 m. birzelio 19 d. Lietuvos Respublikos $vietimo mokslo ir sporto ministro jsakymas Nr. V-936.
69 2022-04-14 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-176 (2026 m. sausio 2 d. jsakymo Nr. 1-1 redakcija).
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pat déstytojai tobulino bendrasias kompetencijas — 80 proc. déstytoju’’. StaZzuociy 2025 metais buvo
16 (2024 m. — 15,2023 m. — 11, 2022 m. — 16, 2021 m. — 28, 2020 m. — 15). D¢l vykdomo UNINOVIS
projekto Siais metais didzioji dalis (beveik 90 proc. stazuociy) buvo jgyvendintos uzsienio institucijose,
kas rodo rySky stazuoc€iy tarptautiSkumo augimg. Siekiant uztikrinti kokybisky studijy organizavima,
aktualus kryptingas déstytojy pedagoginiy kompetencijy tobulinimas ir praktinés patirties
atnaujinimas. Pazymétina, jog S§io kryptingumo siekis jtvirtintas Studijy vystymo skyriaus
atsakomybése, jkirus 2023 metais §j struktiirinj padalinj.

2025 m. Zmogiskyjy istekliy skyrius organizavo 50 kompetencijy tobulinimo renginiy Kolegijos
darbuotojams, kviesdamas juos vesti tiek vidinius, tiek iSorinius lektorius:

e 16 proc. kompetencijuy tobulinimo renginiy skirti mokymo(si) kompetenciju tobulinimui
(pvz., mokymai ,,Atsiskaitomyjy uzduociy (uzduoties ir testo) kiirimas ir vertinimas Moodle klaséje.
Kriterinio vertinimo sukiirimas*, mokymai ,,Besimokanciyjy jtrauktis ir pazangos stebésena‘, mokymai
»~Mokymo(si) organizavimas taikant apverstos klasés metoda®, mokymai ,,Mokymo(si) turinio
planavimas skaitmeninéje aplinkoje*, mokymai ,,Mokymosi organizavimas ir bendradarbiavimas®,
mokymai ,,Praktinés dirbtuvés Moodle valdymo klausimais®, mokymai ,,Praktinés dirbtuvés Moodle
valdymo klausimais naujiems déstytojams*, mokymai ,,Praktinés dirbtuvés Moodle valdymo klausimais
pazengusiems* ir kt.).

e 20 proc. kompetenciju tobulinimo renginiy skirti tyrimy kompetenciju tobulinimui (pvz.,
mokymai ,,Geras mokslas - kas tai*, mokymai ,,Jrankiai kokybiniy tyrimy apdorojimui®, mokymai ,,Kaip
atlikti Siuolaikinius tyrimas ir parengti mokslines publikacijas, mokymai ,Kaip atpazinti
pseudomoksla?*, mokymai ,Kaip valdyti mokslinj procesa — mokslo strategijos rengimas ir
jgyvendinimas®, mokymai ,,Kiekybiniy tyrimy duomeny apdorojimas naudojant SPSS programa®,
mokymai ,,Kokybiniai tyrimai: duomeny rinkimas ir analizé®, mokymai ,,MAXQDA dirbtinio intelekto
asistento taikymas kokybiniy duomeny analizéje®, mokymai ,,Moksliniy tyrimy duomeny valdymas®,
mokymai ,,Sisteminé literatiiros analizé¢ naudojant MAXQDA programa‘ ir kt.).

e 28 proc. mokymuy bendrosioms kompetencijoms tobulinti, skirti akademiniams ir
neakademiniams darbuotojams (pvz., mokymai ,,Angly kalba A2.2 lygis®, ,,Angly kalba B1.1 lygis®,
»Angly kalba B1.2 lygis®, ,,Angly kalba B1+.1 lygis®, ,,Angly kalba B2.1 lygis®, ,,Angly kalba B2.2
lygis®, ,,Angly kalba k. C1.1 lygis*, mokymai ,,Apklausy kiirimas Google Forms*, mokymai ,,Efektyvus
bendravimas su ziniasklaida“, mokymai ,,Google skaifiuoklés naudojimas pazengusiems®, mokymai
,»Google skai¢iuoklés naudojimas pradedantiesiems®, mokymai ,, Dirbtinis intelektas pazengusiems®,
mokymai ,,Dirbtinis intelektas pradedantiesiems*, mokymai ,,Technologijomis praturtintas mokymas DI
ir naujausios pedagogikos tendencijos® ir kt.).

e 36 proc. mokymy dalykinéms kompetencijoms tobulinti (pvz., Mokymai ,,Atviri §vietimo
iStekliai ir kiirybiniy bendrijy licencijos®, mokymai ,,Bendradarbiavimo kultiira ir vidiné komunikacija“,
mokymai ,,Darbdavio jgalioto asmens darbuotojy saugai ir sveikatai neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
ir testinio mokymosi programa‘“, mokymai ,,Dizaino mokymai su Canva programa pradedantiesiems,
mokymai ,,Dokumenty valdymo sistema KONTORA®, mokymai ,,Jtampos valdymas ir psichologinio
atsparumo stiprinimas praktika®, Jvadiniai mokymai naujiems Kauno kolegijos déstytojams, mokymai
,Kiirybisko mastymo lavinimas®, Mokymai vieSyjy pirkimy iniciatoriams pirkimy inicijavimo tema,

79 Remiantis akademiniy padaliniy 2025 m. veiklos ataskaity duomenimis.
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mokymai ,,Moodle skaitmeniniy Zenkliuky naudojimas besimokanciyjy motyvacijai skatinti ir
pasiekimams pripazinti® ir kt.).

Didziausio susidoméjimo sulauké su skaitmeninémis technologijomis, Moodle aplinkos taikymu,
dirbtinio intelekto naudojimu studijy ir darbo procese, mokymo(si) metodikomis bei psichologinio
atsparumo stiprinimu susij¢ renginiai. Taip pat reikSminga dalj sudaré kalbiniy kompetencijy (angly
kalbos A2—C1 lygiy) ir moksliniy tyrimy kompetencijy stiprinimui skirti mokymai, prisidedantys prie
Kolegijos tarptautiSkumo ir tyréjy potencialo augimo.

Siekiant tobulinti vadovy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kompetencijas, organizuoti
mokymai vadovams: mokymai ,Efektyvus bendravimas su ziniasklaida®, strateginiai mokymai
vadovams ,,Strategijos esm¢ ir reikSme®, ,,Strateginio valdymo procesai ir jrankiai®, ,Strateginiy
ambicijy (vizijos) ir strateginiy prioritety ir rodikliy identifikavimas pagal veiklos sritis®, ,,Strategijos
detalizavimas“, mokymai ,,Aplinky analizés aptarimo sesija“, mokymai ,,Kolegijos vidaus aplinky
analiz¢: stiprybés, silpnybeés, galimybés ir gréesmés® ir kt. 70 proe. vadovy tobulino kompetencijas
vidiniuose mokymuose.

2026 m. numatomas nuoseklus personalo procesy skaitmeninimas, siekiant atsisakyti pertekliniy
jsakymy ir rankiniy procediiry. Ypatingas démesys turi biiti skiriamas Darbuotojy savitarnos
funkcionalumo plétrai, uztikrinant praS§ymy biiseny matomumg visoms darbuotojy grupéms bei aisky
procesy skaidrumg. Atsizvelgiant | Kolegijos strateginius tikslus, prioritetin¢ sritis — aukStos
kvalifikacijos akademinio personalo (docenty, asistenty) pritraukimas i pirmaeiles pareigas, mokslo
darbuotojy pareigybés steigimas. Bitina stiprinti konkursy planavima, tarptauting sklaidg ir glaudesnj
akademiniy padaliniy bei ZIS bendradarbiavima, sickiant didinti etaty uzpildyma ir stabiluma.

Remiantis atlikta pareigybiy struktiiros perziiira, butina testi pareigybiy ir atlygio sistemos
tobulinimg, uztikrinant vidinj teisinguma, iSorinj konkurencingumg ir pasirengima Europos Sajungos
atlygio skaidrumo direktyvos jgyvendinimui.

Bendruomenés gerové

Kolegijoje bendruomenés gerovés vadovas atsakingas uz sklandy lygiy galimybiy ir jvairoveés
politikos jgyvendinima, prevenciniy priemoniy §ioje srityje inicijavima bei lygiy galimybiy ir jvairovés
programos igyvendinimo prieziiirg, darnios bendruomenés telkimga ir kiirimg, priemoniy ir iniciatyvy
1gyvendinima, siekiant geriau atliepti darbuotojy poreikius, vystyti jtraukig bei palaikanc¢ig organizacijos
kulttrg. Igyvendinant Sias veiklas, 2025 m. buvo atlikta:

e Organizuotas renginys — forumas bendruomenei ,,Moteris versle, mene ir aukStajame
moksle* (2025 m. kovo 7 d.). Renginys tapo prasminga erdve dialogui apie ly¢iy lygybe,
visuomenés sgmoningumg bei motery patiriamus i$Siikius skirtinguose profesiniuose
kontekstuose.

e Kolegijos bendruomen¢ aktyviai isitrauke j miSkasodzio iniciatyva, kuria buvo siekiama prisidéti
prie aplinkos tausojimo ir Salies miskingumo didinimo. 2025 m. balandzio 19 d. Sioje iniciatyvoje
dalyvavo vir§ 20 darbuotojy.

e Organizuotas festivalis ,,Kurybingi®, kurio viena i§ daliy tapo ,,Gerovés festas* — baigiamasis
projekto ,.LyCiy lygybés plano parengimas bei ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy priemoniy
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jgyvendinimas, siekiant organizacinés kultiiros pokyciy Kauno kolegijoje* renginys, kurio metu
vyko gyva ir jtrauki diskusija ,,Kiirybos atspindziai®.

e Trecig kartg organizuota Popieté naujiems darbuotojams (2025 m. rugs¢jo 23 d.), kur buvo
kalbama apie organizacijos kultiirg ir vertybes, aptarta komandinio darbo esmée ir svarbiausi
dokumentai. Popietéje dalyvavo ir Alytaus fakulteto darbuotojai.

e Administracijos darbuotojy kalédiné popieté (2025 m. gruodzio 16 d.), kurioje dalyvavo
beveik 90 administracijos darbuotojy.

e Periodiskai organizuotos bendruomeneés valandos: jvyko net 9 susitikimai su Vaida Kurpiene,
Mariumi Dubnikovu, Dainiumi Jakuc¢ioniu, Vaida Kurpiene (Alytaus fakultete), Ariinu
Emeljanovu, Kristina Samaviciene, Arinu Emeljanovu (Alytaus fakultete), Pauliumi Godvadu,
Laura Bojarskaite.

e Organizuota dienos stovykla darbuotojy vaikams (2025 m. birzelio 16-20 d.), kuri subiire 40
vaiky.

e Intraneto skiltyje ,,Naudos darbuotojams® plétota atSaka ,Partneriy pasiiilymai®, kur yra
informacija apie visas naudas ir specialiuosius pasitilymus, kuriy gali tikétis Kauno kolegijoje
dirbantis Zmogus. AtSakoje ,,Parneriy pasitlymai* periodiSkai dedami soc. partneriy pasiiilymai,
nuolaidos ar akcijos, skirtos jsigyti tam tikras prekes ar paslaugas.

Renginiai bei iniciatyvos ne tik kiiré jtraukios ir palaikancios organizacijos vaizdinj, bet ir turéjo
jtakos didesniam darbuotojy jsitraukimui bei jy lojalumo didinimui. Buvo skatinamas darbuotojy
tarpusavio bendravimas ir neformaliy santykiy palaikymas, nuolat primenama apie vertybiy puoseléjimo
kasdieninése veiklose svarba.

Kauno kolegija igyvendino 18 ménesiy trukmés projekta ,,Ly€iy lygybés plano parengimas bei
ly¢iy lygybés ir lygiu galimybiy priemoniy jgyvendinimas, siekiant organizacinés kultiiros pokyc¢iu
Kauno kolegijoje*, kurio rezultatas — sisteminis pozitiris j ly¢iy lygybes uztikrinimg ir lygiy galimybiy
principy integravima ] institucijos veiklg. 2025 m. spalio 2 d. Akademinés tarybos nutarimu Nr. AT-45
patvirtintas Kauno kolegijos Ly¢iy lygybés planas 20262030 m. ir jo aprasas. Tai zymi per¢jimg nuo
pavieniy lygiy galimybiy iniciatyvy prie sisteminio ir ilgalaikio planavimo, apimancio penkeriy mety
laikotarpj.

Lyc¢iy lygybés plano patvirtinimas uztikrina, kad lyCiy lygybés ir lygiy galimybiy principai bus
nuosekliai integruojami j visas Kolegijos veiklos sritis — valdyma, personalo politika, studijas, mokslo ir
meno taikomaja veiklg bei darbo organizavimg. Plane numatyti konkretts tikslai ir stebésenos
mechanizmai sudaro prielaidas reguliariam pazangos vertinimui ir atskaitomybei.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 metais Kauno kolegija pasieké reikSminga institucinj
rezultatg — sukurta strateginé ir struktiiruota ly¢iy lygybés uztikrinimo sistema, kuri sudaro pagrinda
ilgalaikiams organizacinés kultiiros pokycCiams ir tvariam ly¢iy lygybés principy jgyvendinimui 2026—
2030 mety laikotarpiu.

Kauno kolegijoje studentams ir darbuotojams sudaryta galimybé nemokamai gauti psichologine
pagalba, kai patiriami emociniai, psichologiniai ar adaptaciniai sunkumai. Psichologiné pagalba teikiama
asmenims, susiduriantiems su mokymosi ar darbo sunkumais, nerimu, vieniSumo jausmu, litidesiu,
motyvacijos stoka, tarpasmeniniais konfliktais, sprendimy priémimo sunkumais ar slegianciomis
mintimis. Taip pat pagalba teikiama asmenims, patyrusiems asmenines traumas, skyrybas, artimyjy
netektj, sunkias ligas, turintiems problemy darbe ar studijose bei valgymo sutrikimy.
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2025 metais buvo uztikrintas nuoseklus ir priecinamas psichologinés pagalbos teikimas studentams
ir darbuotojams. Kolegijoje dirbo 2 (dvi) psichologés, kurios suteiké 448 psichologines konsultacijas
(2024 metais — 479 konsultacijos), kas rodo stabily psichologinés pagalbos poreiki Kolegijos
bendruomenéje. Atsizvelgiant i bendruomenés tarptautiSkuma, psichologinés konsultacijos buvo
teikiamos lietuviy ir angly kalbomis.

Numatyta stiprinti darbuotojy informavimg apie psichologinio saugumo uztikrinimo politika,
psichologinio smurto prevencijos priemones, pagalbos galimybes ir skundo pateikimo tvarka. Tikslinga jtraukti
psichologinio smurto prevencijos tematikg j naujy darbuotojy jvedimo (onboarding) procesa, taikyti reguliarig
ir struktiiruotg vidaus komunikacijg bei, atsizvelgiant j darbuotojy gerovés tyrimo rezultatus, organizuoti
informacines sesijas, seminarus ar vidinius mokymus bent 1-2 kartus per metus. Taip pat numatyta ir toliau
uztikrinti nemokamos psichologinés pagalbos prieinamuma studentams ir darbuotojams bei testi prevencines
iniciatyvas, orientuotas i psichikos sveikatos stiprinima ir ankstyva galimy riziky prevencija.

SaviraiSkos galimybés, laisvalaikio sglygos Kolegijos
bendruomenei. Kultariniai ir Kkiti renginiai

Kolegijoje veikia sporto kolektyvai, sudaromos galimybés saviraiSkai, laisvalaikio praleidimui.
2025 m. jgyvendintos iniciatyvos, skatinancios sveikg gyvenseng ir sporting veikla: vykdytas LPD Fizinio
aktyvumo ir sveikos gyvensenos ugdymas; organizuoti 11 institucinio lygmens sporto renginiy (Tinklinio
turnyras ,,Kauno kolegijos tauré¢®, Netradiciniy sporto Saky treniruo€iy ciklas KK bendruomenés nariams,
Kauno kolegijos studenty 3x3 krepSinio turnyras, Sporto ir sveikatingumo diena bendradarbiaujant su
Medicinos fakultetu, Kauno kolegijos bendruomenés stalo teniso turnyras ir kt.) ir 1 tarptautinio lygmens
renginys — Tarptautinis krepSinio turnyras "Kauno Kolegija Challenge Cup 2025". Taip pat buvo
organizuojamos stovyklos: Kauno kolegijos darbuotojy vaiky stovykla, Kauno kolegijos krepsinio dienos
stovykla "Norek, siek, tobulek". Kauno kolegijos darbuotojai du kartus savaiteje turi galimybe lankyti
Pilates uzsiémimus, vieng kartg Funkcing treniruote, vieng karta Kalanetika uzsiémima bei vieng kartg
savait¢je krepSinio treniruotes. Didziulis Sveikatingumo ir sporto centro pasiekimas — tapo ENAS
(European Network of Academic Sports Services) nariais.

2025 m. aktyviai dalyvauta sporto renginiuose. I$ viso dalyvauta 12 sporto renginiy ir zaidyniy (2024
m. — 20, 2023 m. — 22; 2022 m. — 18, 2021 m. — 13 renginiy): XXV Lietuvos kolegijy studenty sporto
zaidynés, SELL papliidimio tinklinio varzybos, LSKL, Lietuvos studenty sporto asociacijos organizuojamos
varzybos, sporto festivalis Palangoje Sportas visiems Beactive 2025, Kalédinis tinklinio turnyras, Spikeball
(smuginio) turnyras, XXXV A.Karkausko tinklinio turnyras, Lietuvos studenty sporto festivalis ir kt.

Tesiamas nuo 2023 m. pradétas bendradarbiavimas su ,,Hegelmann® futbolo klubu, suburta FC
Hegelmann - Kauno kolegijos komanda, Lietuvos kolegijy studenty sporto zaidynése iSkovota 2 vieta.
2025 m. pasiraSytos 3 bendradarbiavimo/paramos sutartys, bendra paramos suma — 14 236,97 Eur.
Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su UAB ,,Alta transportas®, kuri prisideda prie Kauno kolegijos
krepSinio komandos, dalyvaujancios regiony krepsinio lygoje, komplektavimo ir finansinio i§laikymo.

Kolegijos sporto Saky komandy gebéjimai buvo jvertinti: kolegijy zaidynése I vietas uzémé vaikiny
krepsinio komanda, tinklinio vaikiny komanda, tinklinio merginy komanda, kroso varzyby vaikiny komanda,
IT vietas — kolegijy zaidynése futbolo vaikiny komanda, kroso varzyby merginy komanda, paplidimio
tinklinio komanda, III vietas — stalo teniso vaikiny ir merginy komandos; lengvosios atletikos vaikiny ir
merginy komandos.
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2025 m. Bibliotekoje ir mokslinés komunikacijos centre vyko 35 renginiai, i$ jy — 28 parodos (10
teminiy ir 7 naujy knygy parodos, 11 meno parody). Sausio 13-3j3 Bibliotekos darbuotojai prisijungé
prie akcijos ,,Pergalés sviesa®. Bibliotekoje eksponuotos parodos: ,,Paslaptis odinéje dézutéje* (kuratore
L. Grabauskien¢), Objekty konservavimo ir restauravimo studenty darby paroda ,,Medinés prieverpstés:
lietuviy tradicijos atgimsta studenty rankose“, Kauno kolegijos Meny akademijos Dailés kiriniy
konservavimo ir restauravimo studijy programos studenty tapybos darby paroda ,,Istorijy fragmentai®,
Meny ir ugdymo fakulteto Meny akademijos lektorés Lolitos Grabauskienés autorinio jriSimo odiniy
knygy paroda ,,Nepavaldi laikui®, dailininkés Viliinés Grigaités paroda ,,Stalo Zzaidimo ,,The Worsteds
president” dizainas®, kolegijos studento ir tautodailininko Nojaus Zusino karpiniy paroda ,,Balti rastai*,
Gintarés Jaradienés fotografijos darby paroda ,Fotozvilgsniai -1, B. SleZienés fotografijy paroda
,Inspiracijos*, taip pat M. K. Ciurlionio paveiksly reprodukcijy paroda, skirta menininko 150-osioms
gimimo metinéms paminéti. Alytaus fakulteto bibliotekoje eksponuota vaizduojamojo meno knygy
»INoRoutine Books* kolekcija.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: akademinio ir
administracinio personalo visuomeninis aktyvumas, personalo
pripaZinimas

Kauno kolegijos darbuotojai yra aktyviis visuomeniniy organizacijy, iniciatyvy nariai, jsijungiantys
1 ivairiy darbo grupiy, komisijy, komitety veiklag. Kolegijos déstytojai, tyr¢jai yra Salies ir uZsienio
moksliniy Zurnaly, konferencijy, moksliniy ir organizaciniy komitety, ekspertiniy grupiy nariai. Jie aktyviai
dalyvauja Salies ir tarptautiniy asociacijy veikloje. Yra Lietuvoje ir uzsienyje leidziamy Zurnaly redakciniy
kolegijy nariai. Darbuotojai savanoriauja, yra jsitrauke j kulttiring, visuomenei naudingg veikla.

Direktoriaus pavaduotoja mokslo ir organizacijos plétrai yra Studijy kokybés vertinimo centro
(SKVC) tarybos pirmininko pavaduotoja. Bibliotekos vadové vykdé veiklas biidama Lietuvos biblioteky
tarybos prie LR Kulttiros ministerijos pirmininke ir Lietuvos kolegijy biblioteky asociacijos (LKBA)
pirmininke bei biidama LMBA tarybos nare, atstovavo kolegijai eLABa konsorciumo ir Lietuvos
mokslinés periodikos asociacijos veikloje (LMPA), dalyvavo nacionalinégje SMSM eksperty darbo
grupéje nuo LKDK dé¢l prenumeruojamy duomeny baziy atrankos, Kultiiros ministerijos darbo grupéje
dél Lietuvos visuomenés medijy ir informacinio rastingumo ugdymo programos viesosiose bibliotekose
jgyvendinimo. Meny akademijos déstytojas iSrinktas Lietuvos fotografijos meno draugijos pirmininku.
Informatikos ir medijy technologijy katedros déstytojai suteiktas Meno kiiréjo statusas (LR Kultiiros
ministro 2025-06-09 jsakymu Nr. [V-548). Kalby centro déstytojai suteiktas tarptautinis sertifikatas ICC
uz tarptautinius mokymus, skirtus pedagogams, , Tarpkultiiriné komunikacija ir mokymas“. Meny
akademijos déstytojai skirta Lietuvos kultiiros tarybos individuali 6 mén. stipendija.

Kolegijos darbuotojy veikla jvertinta ir socialiniy partneriy. Vadybos ir teisés katedros déstytojui
iteikta Vytauto DidZiojo universiteto padéka uz originalius déstymo sprendimus, auksta studijy turinio
kokybe ir pagarbig akademing partneryste. Bibliotekos vadovei buvo jteikta eLABa konsorciumo padéka
uz reikSmingg ir ilgalaikj indélj plétojant konsorciumo veiklas bei konsultuojant konsorciumo narius
naujai diegiamy bibliotekiniy sistemy Alma, Primo VE, Rialto, teksto sutapties irankio Turnitin
naudojimo klausimais jubiliejin¢je eLABa konsorciumo konferencijoje ,,Mokslo ir Ziniy jungtis —eLABa
konsorciumui 15 mety®“. Informatikos ir medijy technologijy katedros déstytojai jteikta padéka uz
swJournal of Graphic Engineering and Design®“ (JGED) mokslinio straipsnio recenzavimg. Inzineriniy
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studijy centro déstytojui jteikta Lietuvos medienos pramonés jmoniy asociacijos ,,Lietuvos mediena*
padéka uz nuosirdy atsidavima darbui, profesionaluma ir reikSmingg indélj ugdant jaunus talentus.
Burnos sveikatos katedros déstytojai jteiktas Odontology rimy padékos rastas uz Burnos higienos studijy
programos studenty parengimg bei skatinimag aktyviai jsitraukti ] LR Odontology riimy parengta
socialiniy jgudziy stokojanciy Seimy vaiky burnos sveikatos gerinimo programg ,,Burnos ir danty
priezitira®“. Alytaus fakulteto déstytojams jteiktos padekos: Alytaus miesto savivaldybés administracijos
Svietimo ir sporto skyriaus padéka uz metodine veikla ugdant mokinius, V] Alytaus apskrities vyry
kriziy centro padéka uz projekto ,,I$Stkiai ir galimybés psichoaktyviy medziagy vartojimo prevencijoje:
integruotas poziiiris  sveikatg ir gerove® koordinavimg, Alytaus miesto mero padéka uz nuoSirdy
riipinimasi globojamais vaikais, aktyvy dalyvavima Alytaus miesto visuomenés gyvenime. Dviem Meny
akademijos déstytojams jteiktos padékos ir diplomai uz projekta ,,Gigabiistiné, savanoryst¢ vaiky
architektiiros festivalyje ,,Mazasis architektas®.

Kauno kolegijos darbuotojai sulauké garbingy apdovanojimy. Socialinio darbo katedros déstytojai
iteikta Gerumo zvaigzdé, auksciausias Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos apdovanojimas. Ordino ,,UZ
nuopelnus Lietuvai®“ medaliu apdovanota Socialinio darbo katedros docenté. Apdovanojimas jteiktas uz
reikSmingg ind¢lj didinant pabégéliy integracija Lietuvoje. Slaugos katedros déstytojai jteiktas Karinio
hospitaljery Sv. Jono Jeruzalés, Rodo ir Maltos ordino atminimo medalis ,,Vilties piligrimai* uZ tarnyste,
atlikta per Sventuosius 2025 metus Romoje. Meny akademijos déstytojas pelné ,,Bronze A* Design Award
— prestizin] tarptautinj apdovanojima, skiriamg iSskirtiniams dizainams uz kiirybiSkuma, inovatyvumg ir
meistriSkumg. Apdovanojimas skirtas uz kolekcija ,,Undiscovered Landscapes®. Kita jo kurta kolekcija
,»lime Traveler* pelné aukso medalj prestiziniuose ,,International Design Awards* (IDA) apdovanojimuose
Norvegijoje. Maisto ir agrotechnologijy katedros déstytoja Midaus festivalyje apdovanota Aukso medaliu uz
sukurta midy su sausmedzio sultimis ir sidabro medaliu — uz nattiraliai fermentuotg purpurinj midy. Slaugos
katedros lektore, ekologijos ir aplinkotyros mokslo krypties doktoranté buvo paskelbta 2025 mety Karalienés
Silvijos slaugos apdovanojimy laureate Lietuvoje. [vertinimas skirtas uz inovatyvig ir socialiai jautrig idéja
»Forest in the Box®, orientuotg j slaugos namy gyventojy emocinés ir fizinés geroves stiprinimg. Alytaus
fakulteto déstytojui Alytaus miesto savivaldybés jsteigtas Alytaus mety apdovanojimas 2024 uz nuopelnus
vaiko gerovei bei ne pelno siekiancios organizacijos ,,Gerumo aitvarai‘ padéka uz prasmingg paramg ir
bendryste. 2023-2024 m. Geriausiy restauravimo darby konkurse Kilnojamojo kultiiros paveldo srities
laureato diplomas uz skulptiiros ,,Sv. Jonas Nepomukas* restauravima jteiktas Meny akademijos déstytojui.
Apdovanojimas skirtas uz autentiSkumo iSsaugojima ir skaitomumo uZztikrinimg muziejingje ekspozicijoje.
Viename didziausiy Baltijos Salyse startuoliy renginiy — hakatone ,,Tech Champ*, kurj organizavo Kauno
mokslo ir technologijy parkas, kosmetologijos katedros déstytojy komandos pristatyta inovacija jvertinta II
vieta. Si komanda taip pat tapo ,,Tech-Park Kaunas* preakcelaravimo programos II vietos nugalétoja.
Hakatone ,,Ugninis skydas: misija DI 2025 jteiktas specialusis apdovanojimas ,,Science for Brain“. Meny
akademijos lektoré, stiklo menininké, jau ne vienerius metus bendradarbiauja su naujieny portalu ,,Delfi®,
kurdama unikalius apdovanojimus renginiui ,,Lietuvos jtakingiausi®. Informatikos ir medijy technologijy
katedros vedéjui suteiktas Kauno kolegijos garbés nario vardas uz profesing veiklg ir indélj j Kauno kolegija.

Veiklos kryptys 2026 metais

v" Personalo procesy skaitmenizavimas ir automatizavimas.

v" Aukstos kvalifikacijos akademinio personalo pritraukimas ir tvarus uZimtumas.

v' Mokymosi visg gyvenimg centro jveiklinimas.

v Atlygio sistemos skaidrumo ir pareigybiy valdymo stiprinimas.

v" Renginiy bendruomenés gerovei puoseléti organizavimas (,,Popiet¢ naujiems

darbuotojams®, bendruomenés valandos, kt.).
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IV. VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

/STRATEGINIS TIKSLAS: DIDINTI KOLEGIJOS VALDYMO VEIKSMINGUMA IR\
OPTIMIZUOTI INFRASTRUKTURA.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sriciy integracija.

2. Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grista paslaugy teikima, didinant skaitmenizuoty
Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

3. Optimizuoti Kolegijos infrastruktiirg.

Q. UZtikrinti Kolegijos finansinj tvaruma. /

Kolegijos valdymo organai. Organizaciné struktara.

2025 m. Kolegijoje vyko organizacinés struktiiros pokyciai. Kauno kolegijoje isteigtas naujas
padalinys — Mokymosi visg gyvenimg centras’', kurio tikslas — organizuoti, vykdyti ir koordinuoti
Kolegijos bendruomenés, vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijy darbuotojy, fiziniy asmeny bei
vaiky kompetencijy tobulinimg ir vertinima, plétoti neformalyjj Svietimg bei formuoti asmeninio augimo
ir mokymosi visg gyvenima kultiira.

Pagrindinés Mokymosi visg gyvenima centro veiklos sritys ir uzdaviniai: neformaliojo Svietimo ir
1Soriniy  kompetencijy tobulinimo koordinavimas; sisteminis Kolegijos darbuotojy kompetencijy
tobulinimas.

Taip pat jvyko reikSmingi struktiiriniai pokyciai infrastruktiiros valdymo srityje. Vadovaujantis 2025
m. kovo 13 d. Kauno kolegijos tarybos nutarimu Nr. (2.5 E)-54-9, buvo isteigtas Turto valdymo skyrius,
kurio pavaldumas priskirtas Infrastruktiros departamentui. Tuo paciu sprendimu buvo panaikintas
Apgyvendinimo paslaugy skyrius, o jame dirbg astuoni (8) darbuotojai perkelti i Turto valdymo skyriy,
uztikrinant funkcijy testinumg ir centralizuotg turto valdyma.

2025 m. sudarytos 62 darbo grupés (projekty rengimui ir / ar jgyvendinimui (21), jvairiy tvarky
aprasams parengti (15), studijy programy / krypciy savianalizéms atlikti ir savianaliziy ataskaitoms
parengti (2), renginiy organizavimui (5), skundams analizuoti (2), studijy programy konsolidavimui,
Akademinés tarybos nariy rinkimy organizavimui, studijy programos rengimui, tyréjy grupiy ir pogrupiy
veiklos plany patvirtinimui, prisijungimo prie SVS naudotojy administravimo taisykléms parengti,
studenty intraneto koncepcijai parengti, bendrabuciy pristatymo koncepcijai sukurti, interneto Kauno
kolegijos svetainés kirimui ir vystymui, laboratorijy identiteto sukirimui, Kauno kolegijos studijy
programy paketo populiarinimo tarptautinéje erdvéje strategijos 2026-2030 parengimui kt.).

Direktoratas — Kolegijos direktoriaus patariamoji institucija, kuri svarsto Kolegijos strateginio
veiklos plano ir organizacinés struktiiros pertvarkos plano projektus, studijy, mokslo ir meno taikomosios
veiklos, finansy, tikio organizavimo ir kitus Kolegijos veiklai aktualius klausimus bei teikia iSvadas ir
sitilymus Kolegijos direktoriui.

"I Kolegijos tarybos 2025 m. vasario 13 d. nutarimas Nr. (2.5E)-54-4.
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2025 m. jvyko 12 direktorato pasitarimy, kuriy metu svarstyti Sie klausimai: atnaujinamos
Kolegijos veiklg reglamentuojancios tvarkos (pvz., konkursy 1 déstytojy pareigas vykdymo, déstytojy
atestavimo ir veiklos vertinimo, kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy nustatymo tvarkos aprasas’?,
Moksliniy konferencijy organizavimo Kauno kolegijoje tvarkos apraSas, Taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklos 1éSy naudojimo tvarkos apraSas, Virtualios mokymosi aplinkos
naudojimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas’®, Kauno kolegijos biudZeto formavimo ir vykdymo tvarkos
aprasas’, MTEP infrastruktiiros, veikiancios atviros prieigos principu, istekliy naudojimo, paslaugy
teikimo tvarkos aprasas’>, Kolegialios ir déstymo stebésenos ir grjztamojo rysio teikimo Kauno
kolegijoje tvarkos aprasas, Kauno kolegijos intelektinés nuosavybés valdymo tvarkos apraso pakeitimai,
komandiruo€iy tvarkos apraso pakeitimai, Mentorystés apraSas ir kt.); naujos Kolegijos veiklos
organizavimo koncepcijos (pvz., tarptautiniy edukaciniy paslaugy koncepcija, Rodikliy analizés
informacinés sistemos (RAIS) koncepto ir jrankio pristatymas’®, Kauno kolegijos Mokslo infrastruktiiros
esama situacija ir perspektyvos, studenty intraneto vystymas); veiklos aktualijos (pvz., 2024 m.
projektinés veiklos rezultatai ir 2025 m. projekty valdymo kolegijoje i§Stikiai, déstytojy veikly planavimo
ir jsivertinimo 2024 - 2025 m. m. I pusmedio apzvalga, minimalus konkursinis balas 2025 m.”’,
stojanciyjy informavimo kampanija, dalyvavimas UNINOVIS data for L.I.F.E. veiklose ir veikly
valdymas Kauno kolegijoje, Kauno kolegijos strategija 2026-203078, 25-me¢io renginiy programa, pilnu
etatu dirbanCiy déstytojy situacijos analizé, déstytojy - praktiky ir mokslo darbuotojy pareigybiy
jvedimas’ ir kt.).

Direktorato posédziy metu svarstytais klausimais padaliniy atsakingiems asmenims pateiktos
rekomendacijos dé¢l studijy ir (ar) kitos veiklos tobulinimo, priimti nutarimai parengti / atnaujinti
atitinkamus vidaus dokumentus.

2026 m. —naujo strateginio laikotarpio pradzia, kai bus siekiama uztikrinti pradéty veikly tgstinuma
ir iSsikelty strateginiy tiksly jgyvendinima.

Kokybés uztikrinimo sistema: koncepcijos tobulinimas,
griZtamasis rySys i§ suinteresuotyjuy Saliy

Vadovaujantis Kolegijos Kokybés vadovu, kokybés vadybos sistemos paskirtis — sudaryti sqlygas
Kolegijos veikly kokybés uztikrinimui ir plétojimui bei kokybés kultiiros puoseléjimui.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema grindziama kokybés politika ir Kolegijos strategija; yra
cikliska; jgyvendinama pasitelkiant saves vertinimo, palyginamumo ir kitas kokybés uztikrinimo
priemones; grista vieSu atskaitingumu visais lygmenimis; telkianti Kolegijos bendruomen¢ Kolegijos
strateginiy tiksly jgyvendinimui. Jgyvendinamas kokybés valdymo ciklas, uztikrinantis Kolegijos veikly
kokybés stebéseng ir nuolatinj tobulinimg bei apimantis tokius etapus kaip planavimas, jgyvendinimas,

72 2025-04-10 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-1.
73 2025-05-16 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-4.
742025-05-27 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-5.
752025-10-02 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-9.
76 2025-09-22 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-8.
772025-05-05 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-3.
8 2025-12-30 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-12.
792025-05-28 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-6.
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vertinimas, mokymasis ir tobulinimas. Kolegijos veiklos vertinimo kriterijai ir rodikliai suderinti su
Kolegijos misija, strateginiais tikslais bei iSorinio vertinimo kriterijais. Nuolatinis tobulinimas — visy
Kolegijos veikly kokybés pagrindas.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema nukreipta i stebésenos organizavima ir esminiy kolegijos
veiklos sri¢iy (studijos, taikomoji mokslo ir meno veikla, bendruomené, infrastruktiira, valdymas)
Jsivertinima, siekiant nuolatinio Siy veikly tobulinimo. Apie kokybés uztikrinimo rezultatus (jsivertinimo
rezultatai, apklausy rezultatai ir kt.) nuolat informuojama Kolegijos akademiné bendruomené (intranetas,
posédziai, gerosios patirties sklaidos renginiai, mokymai ir kt.), suinteresuotosios Salys, visuomené
(Kolegijos interneto svetainé¢). Nuolat stebima kokybés uztikrinimo sistemos atitiktis Europos aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo nuostatoms ir gairéms (ESG, 2015). Kolegijos kokybés uztikrinimo sistemos
veiksminguma 2025 m. didino Sios priemonés:

- Parengta ir patvirtinta Kauno kolegijos strategija 2026-2030 m.%°

- Parengta ir pateikta Studijy kokybés vertinimo centrui Kauno kolegijos iSorinio vertinimo
rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaita.

- Reguliariai ir sistemiSkai taikomos kokybés uztikrinimo priemonés pagal Kokybés vadove ir
kitose kokybés uztikrinimg reglamentuojanciuose tvarkose apibréztus reikalavimus (pvz.: kasmetinis
saves vertinimas, griztamojo rySio periodiSkumas ir t.t.). Atnaujinta Kauno kolegijos padalinio veiklos
savianalizés ataskaitos forma®!' bei veiklos plano 2026 metams forma®?. Atnaujinti Kauno kolegijos
padaliniy veiklos savianalizés ataskaity uz 2025 metus ir veiklos plany 2026 metams rengimo bei
pateikimo etapai.®?

- Stiprinamas Kolegijos veiklos planavimo procesas. Taryboje patvirtintas Kolegijos veiklos
planas 2025 m. ir pagrindiniai strateginiai Kolegijos veiklos rodikliai 2025 metams direktoriui,
pavaduotojams, fakultety dekanams®*. Vyko veiklos vertinimo pokalbiai®®, kuriy metu vienas i3 tiksly
buvo nubrézti kity mety veiklos gaires.

- 2025 m. spalio 8 d. organizuoti jvadiniai mokymai naujiems kolegijos déstytojams tema
»Kauno kolegijos veiklos reglamentavimas: déstytojo lygmuo. Kauno kolegijos kokybés uztikrinimo
sistema*“.

- Pagal Griztamojo rysio i suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasq®®
atnaujinti tyrimo instrumentai, vykdytos apklausos: pirmo kurso studenty apklausa pasibaigus pirmajam
semestrui, visy studenty (iSskyrus pirmojo ir baigiamojo kurso studentus) anketiné apklausa apie
pasitenkinimg studijomis, paskutiniojo kurso studenty apklausa studijy pabaigoje apie studijy programos
kokybe, absolventy apklausa apie pasirengima profesinei veiklai ir integracija i darbo rinka, visy studenty
apklausa apie studijy dalyky / moduliy kokyb¢. Papildomai prisidéta prie dviejy apklausy organizavimo
Medicinos fakultete.

80 Kolegijos tarybos 2025-12-21 nutarimas Nr. (2.5E)-54-30.
81 KK direktoriaus 2025-10-16 jsakymas Nr. 1-480.
82 KK direktoriaus 2025-12-23 jsakymas Nr. 1-616.
8 KK direktoriaus 2025-12-05 jsakymas Nr. 1-580.
8 Kolegijos tarybos 2025-03-13 nutarimas Nr. (2.5E)-54-07.
85 Kolegijos direktoriaus 2018-12-31 jsakymas Nr. 1-503 (2025-02-05 js. Nr. 1-65 redakcija).
86 Akademinés tarybos 2021-05-04 nutarimo Nr. (2.2)-3-22 redakcija.
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Igyvendinant grjztamojo rySio priemones ir toliau susiduriama su nepakankamu visy tiksliniy grupiy
dalyvavimu apklausose. Atnaujinant Grjztamojo rysio i§ suinteresuoty Saliy valdymo Kauno kolegijoje
tvarkos apraSa tikslinga svarstyti papildomus alternatyvius griztamojo rysio rinkimo btdus.

2026 m. ypatingas démesys turéty biiti skiriamas Kokybés vadovo atnaujinimui ir veiklos rodikliy
informacinés sistemos (RAIS) jveiklinimui, atliekant testavimg, archyviniy duomeny suvedima,
papildomo funkcionalumo galimybiy paieskas.

Akademiné etika

Kolegijoje vadovaujamasi studijy ir mokslo proceso skaidrumo, akademinio sgziningumo, lygybes,
nediskriminavimo, teisingumo, intelektinés nuosavybés apsaugos ir kitais visuotinai pripazjstamais
principais. Kiekvienas Kolegijos bendruomenés narys jsipareigoja laikytis KK Akademinés etikos
kodekso®” nuostaty ir netoleruoti jo pazeidimy.

Kauno kolegijos akademingés etikos kodekse viena i$ nustatyty normy — netoleruoti atvejy, susijusiy
su korupcija ir (ar) akademiniu nesgziningumu. Studijy raSto darbai yra tikrinami su teksto sutapties
patikros jrankiu Turnitin®® Moodle aplinkoje. 2023 m. buvo parengtos dirbtinio intelekto (DI) jrankiy etisko
naudojimo gairés, 2024 m. atnaujintas ir papildytas Plagiato prevencijos ir dirbtinio intelekto jrankiy etisko
naudojimo sistemos aprasas®’. Kauno kolegijos darbuotojy intranete nuolat, pagal poreikj, athaujinama
informacija apie plagiato prevencija, dirbtinio intelekto naudojima, moksling komunikacija ir autoriy teises.

2025 m. atnaujinti Etikos komiteto veiklos nuostatai®®, patvirtintas Apeliacijy ir skundy
nagrinéjimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas®!, parengtas Apeliacijy ir skundy nagrinéjimo procesas ir
patalpintas Intraneto dokumenty kataloge.

2025 m. gruodzio 12 d. direktoriaus pavedimu buvo pateiktas istirti studenty skundas (reg. Nr.
VID-1470) ir studenty apklausos rezultatai d¢l galimo Kauno kolegijos Akademinés etikos kodekso
pazeidimo. Studenty skundo nagrinéjimas bus baigtas 2026 m.

Kolegijos jvaizdZio formavimas: vieSieji rySiai ir marketingas

2025 m. Kolegijos rinkodaros ir komunikacijos veiklos vykdytos realizuojant visuomeneés
informavimo, kolegijos jvaizdzio stiprinimo tarp tiksliniy grupiy ir organizacijos kultiros palaikymo
uzdavinius. Komunikacija vykdyta orientuojantis j stojanciuosius ir jy té€vus, Svietimo sistemos dalyvius
ir politikos formuotojus, verslo bendruomeng, darbdavius, savivalda.

2025 m. vykdyta reprezentacin¢ veikla ir realizuoti projektai buvo daugiausia susij¢ su:
Kolegijos jvaizdzio formavimo politikos gryninimu; prekés zenklo palaikymo ir atnaujinimo veiksmais;
integruotos komunikacijos (rinkodaros) programos, apimancios stojan¢iyjy informavima, jgyvendinimu;
vieSyjy rysiy ir reklamos priemoniy ziniasklaidoje ir socialinése medijose igyvendinimu; esminiu
kolegijos interneto svetainés (tinklalapiy sistemos) atnaujinimo organizavimu; kolegijos 25 mety
sukakties programos kiirimu ir jgyvendinimu ir kitais uzdaviniais.

87 Akademinés tarybos 2018-09-14 nutarimas Nr. (2.2)-3-22, 2022-10-06 nutarimo Nr. (2.2)-3-39 redakcija.
8 Turnitin plagiato prevencijos jrankio naudojimo tvarka, KK direktoriaus 2018-11-18 m. jsakymas Nr. 1-435.
8 Akademinés tarybos 2018-11-20 nutarimas Nr. (2.2)-3-29 (2024-06-13 nutarimo Nr. AT-37 redakcija).
90 KK direktoriaus 2025-12-05 jsakymas Nr. 1-581.
91 KK direktoriaus 2025-10-15 jsakymas Nr. 1-473.
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Siekiant strategiskai pasirengti Kolegijos 2026-2030 mety laikotarpiui ir gerinti rinkodaros ir
komunikacijos sri¢iy bei institucinio prekés zenklo valdysena, 2025 m. atlikti veiksmai, i§ kuriy
paminétina Kolegijos reputacijos tyrimo inicijavimas, nustatant Kolegijos pozicija tarp kity auksStyjy
mokykly. Tyrimo jzvalgos pateiké aiskias institucinio lygmens ilgalaikes jvaizdzio tobulinimo kryptis,
apimancias ne tik komunikacijos, bet ir studijy, mokslo ir kitas veiklas. Tyrimo rezultatai ir jzZvalgos
pristatytos Kolegijos bendruomenei. Taip pat inicijuotos 2 strateginés sesijos, skirtos Kolegijos prekés
zenklo analizei bendruomen¢je ir atnaujinimo perspektyvy nustatymui bei kolegijos studijy
populiarinimui tarptautinéje erdvéje. Sesijy rezultatai apima Zvalgomuosius tyrimus, atliktus darbuotojy
grupése ir apklausas studentams, testavimo kampanijg tikslinése rinkose, strategines gaires ir galimas
vystymo alternatyvas 2026-2030 mety laikotarpiui. Siekiant uZtikrinti informacijos tikslinéms grupéms
kokybe, inicijuotas Studijy programy vieSinimo informacijos (SPVI) rinkiniy sudarymas, sutelkiant
rinkodaros ir komunikacijos, studijy administravimo ir vystymo specialisty, komunikacijos
koordinatoriy pajégas. Veiksmas vykdytas siekiant uztikrinti informacijos atitiktj Kolegijos priimtiems
nutarimams ir teisés aktams.

Ataskaitiniu laikotarpiu toliau nuosekliai plétotas stojanciyjy informavimo kampanijos planavimo
ir jgyvendinimo veikly integravimas, sutelkiant administracijos ir fakultety atstovy pajégas, derinant
ketinimus, centralizuojant mokamos komunikacijos socialiniuose tinkluose procesa, apimantj kryptinga
turinio koordinavima ir finansiniy istekliy administravima. D¢l aktyviy komunikaciniy veiksmy Zenkliai
iSaugintas aktyviy vartotojy srautas, narSantis Kolegijos studijy programas (per metus sugeneruotas
papildomai 68547 vartotojy, kas virSija 2023 mety viso periodo rezultatg). Rezultatyvumo pasiekta ir
LAMA BPO sistemoje: pateikta 1038 praSymais daugiau. ISsamis rezultatai pateikiami 17 lentel¢je.

17 lentelé. Kolegijos bendradarbiavimo su UNINOVIS partneriais 2025 metais rezultatyvumas

Stojanciyjuy informavimas 2025 m. 2024 m. 2023 m. Pokytis
Aktyvis vartotojai | 142285 73738 69372 plius 68547
(www.kaunokolegija.lt/studijy
programos)

Pateikti praSymai LAMA BPO | 5791 4753 5226 plius 1038
Pakviesti studijuoti 2180 1740 1872 plius 440
PasiraSytos sutartys 1675 1326 1539 plius 349

Vykdant stojantiesiems aktualios informacijos sklaidg buvo: parengtos 34 interneto svetainés
naujienos; 19 straipsniy ziniasklaidai. 2025 m. buvo parengtas ir jgyvendintas stojan¢iyjy informavimo
kampanijos planas, kuris apéme jvairias integruotas rinkodaros ir komunikacijos priemones, tarp kuriy:
zenkliai iSplésta reklamos kampanijos dalies socialiniuose tinkluose (Facebook, Instagram) apimtis,
parengti ir i$leisti leidiniai apie Kolegijos studijy programas lietuviy ir angly kalbomis; parengti ir iSsiysti
infopaketai mokykly karjeros specialistams, kartu su pri€¢mimo, komunikacijos koordinatoriais atnaujinti
studijy programy aprasai ir prezentacijos apie KK studijas stojantiesiems; publikuotas straipsniy ciklas,
susijes su priemimo aktualijomis ir studijy programomis ; inicijuoti reportazai apie studijas regionuose
(Alytus, Tauragé) ,,Lietuvos Ryto” televizijos laidoje ,,Renkuosi studijuoti”; inicijuota reklama ir
informacijos sklaida specializuotose priemonése (,,Kuo biti”, ,Kur stoti”, ,,Reitingai”); kartu su
fakultetais parengti nauji video turinio vienetai apie studijy vietas arba studijy programas (pvz. Teisé ir
duomeny apsauga); inicijuota turinio nacionaliniuose portaluose sklaida (portalai ,,.Delfi”, ,,Lrytas”,
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»Kauno diena”, 15min ir kt.); suprogramuota ir transliuota reklama paieskos sistemose (Google Ads,
YouTube ir kt.) jgyvendinta reklama platformoje moksleiviams (el. dienyno sistema ,,Tamo”);
eksponuota reklama miesty erdvése (stendai Kaune, Marijampol¢je, Alytuje, Tauragéje ir kt.);
eksponuota reklama transporto objektuose (stotelés, autobusai, troleibusai).

2025 m. iSplétotas Kolegijos Zenklu pazymety infrastrukttros objekty (pvz. stendy konstrukcijy),
reprezentaciniy priemoniy (aprangos, dovany) inicijavimas, jsigijimas ir panaudojimas, susijes su
Kolegijos reprezentavimu nacionalinio ir tarptautinio masto parodose, tarptautiniuose renginiuose,
institucinio lygmens susitikimuose. Pavyzdziui, 2025 m. dalyvauta 9 parodose, studijy mugése Vilniuje,
Kaune, Klaipédoje, Panevézyje, Kédainiuose, Taurageje, TelSiuose. Renginiy metu lankytojams buvo
pristatomos Lietuvos aukstyjy mokykly studijy galimybés, Kauno kolegijoje vykdomos taikomosios
mokslo ir meno veiklos, teikiamos konsultacijos studijy pasirinkimo klausimais bei aptariamos galimos
karjeros kryptys. Kauno kolegijos veiklas Siuose renginiuose reprezentavo komanda, sudaryta i$
Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus, Studijy administravimo skyriaus specialisty, fakultety atstovy bei
studenty savanoriy.

2025 m. Kauno kolegija inicijavo i$ iSplétojo stojanciyjy informavimo kampanijos zinuciy sklaida
socialiniy tinkly reklamos priemonémis. Tokio veiksmo tikslas — didinti studijy programy matomuma,
informuoti potencialius stojanciuosius ir skatinti juos dométis studijy galimybémis. Kampanija
nukreipiant srautg | studijy programy aprasus. Kampanijos metu buvo reklamuojamos Kauno kolegijos
fakultety studijy programos, taikant diferencijuotg auditorijy segmentavima pagal miesta, amziy, lytj ir
interesus, taip pat testuojant skirtingus vizualinius sprendimus (banerius, karuseles, vaizdo jraSus,
»Reels®). Kampanijai buvo skirta reikSminga reklamos biudZeto dalis, kuri paskirstyta tiek bendrai
Kauno kolegijos prekés zenklo komunikacijai, tiek atskiry fakultety ir studijy programy reklamai.
Pagrindiniai rodikliai: sugeneruota daugiau nei 3 min. parodymy, fiksuota per 12 tiikst. nukreipimy }
Landing Page (Landing Page Views); vidutiné kaina uz rezultatg buvo mazesné nei 0,40 Eur, kas rodo
aukstag kampanijos sgnaudy efektyvuma. Ataskaitiniu laikotarpiu atskiras démesys skirtas tarptautinei
reklamos kampanijai, kurios paskirtis — populiarinti Kolegijos studijas angly kalba. Pagrindinis rezultatas
— 26 000 naujy vartotojy i$ uZsienio srautas. Rezultatai rodo, jog kampanija buvo s¢kminga Zinomumo
ir srauto generavimo prasme, taciau praSymy teikimo ir atrankos procediry jveikimo procentas —
nepakankamas.

2025 m., subiirus darbo grupe, sukurta ir testin¢je aplinkoje realizuota naujos Kauno kolegijos
svetainés versija, sudaranti padaliniy tinklalapiy sistemg. Esamoje Kauno kolegijos interneto svetainéje
nuo 2025 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d. buvo uzfiksuota 808 182 vartotojy saveikos. Palyginimui,
2024 m. tuo paciu laikotarpiu fiksuotos 752 096 sgveikos, 0 2023 m. — 744 743. Lyginant su ankstesniais
metais, vartotojy sgveiky skaicius 2025 m. iSaugo 7,46 proc., palyginti su 2024 m., ir 8,52 proc., palyginti
su 2023 m., kas rodo nuosekly vartotojy aktyvumo augima. 2025 m. interneto svetainéje apsilanké 377
532 nauji lankytojai — tai 13,67 proc. daugiau nei 2024 m. (332 135 nauji lankytojai) ir 12,44 proc.
daugiau nei 2023 m. (335 749 nauji lankytojai). Analizuojant lankytojy pasiskirstymg pagal Salis
nustatyta, kad didziausias srautas buvo generuojamas i§ Turkijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy ir
Vokietijos. Pastebétina, kad dél reklamos veiksmy vartotojy i$ Turkijos augimas per metus padidéjo 1600
proc. 2025 m. taip pat pasiZzymejo iSaugusiais padaliniy tinklalapiy lankomumo rodikliais (zr. 18 lentele).
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18 lentelé. Apsilankymai KK padaliniy interneto svetainése 2025 m., 2024 m., 2023 m.

Padalinys Vartotojy sk. Vartotojy sk. Vartotojuy sk.
2025 m. 2024 m. 2023 m.
Informatikos, inZzinerijos ir technologijy fakulteto 15513 12 424 12 834
tinklalapis
Medicinos fakulteto tinklalapis 41 245 33753 36 346
Meny ir ugdymo fakulteto tinklalapis 35071 24 005 24 740
Verslo fakulteto tinklalapis 23012 16 054 19 579
Kauno kolegijos tinklalapis EN 60 493 30295 20 535
Kauno kolegijos Biblioteka ir mokslinés komunikacijos 80 546 18 644 16 500
centro tinklalapis

KK interneto svetainés skiltyje ,,Naujienos* buvo publikuota 312 informaciniy jrasy / naujieny
lietuviy kalba (kai 2024 m. — 263) ir 147 angly kalba (kai 2024 m. — 164). Lyginant Kolegijos interneto
svetainés www.kaunokolegija.lt naujieny skaifiy su interneto svetainiy www.viko.lt, www.lik.tech,
www.kvk.It pastebima, kad Kolegijos interneto svetain¢je naujieny srautas yra intensyviausias.
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19 pav. Teksto naujieny sklaidos lietuviy k. palyginamumas KK, VK, LIK, KVK interneto svetainése

(20

21-2025 m.)

2025 m. Kolegijos paskyros socialiniame tinkle Facebook sekéjy skaicius pasieké 28163 (2024 m.
26961). Institucingje Facebook paskyroje publikuoti jrasai, kuriy turinys buvo orientuotas i informacijos
apie studijy procesa, priémima, akademinius renginius, bendruomenés veiklas ir institucijos pasiekimus
sklaida. LinkedIn platformoje publikuota informacija, orientuota ] institucijos profesionalios veiklos,
projekty, partnerysCiy ir pasiekimy komunikacijg. KK institucinése paskyrose 2025 m. paskelbta 340
Facebook jrasy (2024 m. — 267, 2023 m. — 295), 143 Instagram (2024 m. — 105, 2023 m. — 63), 123
LinkedIn jrasy (2024 m. — 90, 2023 m. — 64). Padaliniy paskyrose publikuojami jrasai pateikiami 20 pav.
Atsizvelgiant ] 2025 m. socialiniy tinkly komunikacijos analiz¢ ir pasiektus rezultatus, 2026 m.

rekomenduojama didesnj démes;j skirti ne tik komunikacijos apimciai, bet ir jos kokybei, poveikiui bei

nuoseklumui.
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2025 m. ziniasklaidoje uzfiksuoti 1572 paminéjimai, susij¢ su Kauno kolegija, jos vykdoma veikla,
studijomis, personalu ir kt. Lyginant Kolegijos paminéjimy Ziniasklaidoje skaiciy su kity kolegijy (Vilniaus
kolegija, Lietuvos inzinerijos kolegija, Klaipédos valstybine kolegija, SMK aukstaja mokykla) pastebima,
kad KK pamin¢jimy srautas yra intensyviausias: VK — 1216, LIK- 510, KVK — 595, SMK — 274.

2025 m. komunikacija bendruomeng¢je vykdyta dviem jrankiais: aktuali informacija publikuojama
intranete darbuotojams ir vieSinama naujienlaiSkiais. Nuo 2023 m., kai buvo pradétas rengti
naujienlaiSkis, stebimas nuoseklus vidutinio, naujienlaiskj atsidariusiy unikaliy vartotojy skaiCiaus,
augimas. 2025 m. jis pasieké 71 proc. atvertimo rodiklj (kai 2024 — 66 proc., 2023 — 50 proc.) Kauno
kolegijos intraneto svetain¢je darbuotojams 2025 m. vartotojai sugeneravo 62 142 puslapiy perziiiry,
fiksuojant 8,31 proc. augimg (2024 m. — 57 375).

Apzvelgiant leidybos ir reklamos gaminiy veikla, per ataskaitinj laikotarpj buvo jgyvendinta 28
skirtingos kategorijos reklamos gaminiy, apimanciy tiek spaudos, tiek nestandartinius reklamos
sprendimus. Bendras pagaminty reklamos gaminiy kiekis sieké 45300 vienetus, kas rodo ne tik auksta
gamybos pajégumy panaudojima, bet ir efektyvy uzsakymy valdyma bei terminy laikymasi. 2025 metai
pasizymejo: stabilia moksliniy metodiniy leidiniy leidyba; reikSmingu vidiniy uzsakymy augimu;
nuosekliai veikian¢ia uzsakomosios leidybos sistema, didéjanciu elektroninés prekybos kanalo
naudojimu. Siekiant uztikrinti Kauno kolegijos atributikos prieinamuma, 2025 metais atidaryta Kauno
kolegijos elektroniné parduotuve. Parengti prekiy apraSymai, organizuotos fotosesijos, kuriy metu
nufotografuotos visos prekyboje sitilomos prekés. Sudarytas prekiy kainorastis, parengtas jsakymas su
nustatytu prekiy sgraSu bei prekiy uzsakymo ir iSdavimo procesu. Elektroniné prekyba sékmingai
vykdoma — ja aktyviai naudojasi Kauno kolegijos studentai ir darbuotojai. Siuo metu elektroninéje
parduotuveje galima jsigyti 32 skirtingas prekiy pozicijas.

Ataskaitiniais metais placia apimtimi realizuota Kolegijos 25 mety jubiliejiné programa, apémusi
organizacinés kulttiros ir atminties jprasminimg, masiniy renginiy organizavimg ir intelektiniy produkty
(autorinés knygos, stalo zaidimo) sukiirimg. Buvo jgyvendintas kryptingas iniciatyvy ir renginiy ciklas.
Jubiliejus orientuotas ne tik j Sventinj paminéjima, bet ir ] institucijos vertybiy, pasiekimy, identiteto bei
ateities krypties stiprinima, jtraukiant akademing bendruomeng, partnerius ir visuomeng. Per 2025 m.
atliktos 2 apklausos, vertinant renginiy (vienos dienos festivalio ,,Kurybingi* ir Diplomy jteikimo Sventés)
kokybe. Apklausose dalyvavo 341 respondentas. Bendras minimy renginiy kokybes jvertis siekia 4.22 1§
5. Sis rodiklis rodo, kad renginiy kokybé atitinka dalyviy likes¢ius ir atitinka tiek studenty tiek darbuotojy
poreikius. Palankiausiai vertinamos renginiy erdvés, maziausiai palankiai — renginiy trukmé.

Apibendrinant 2025 m. veiklas, pasiekti tokie rezultatai: uztikrintas strateginio lygmens
pasirengimas prekeés zenklo atnaujinimui; pagerinta stojanciyjy informavimo proceso kokybe¢; padidinti
svetainés apsilankymy ir studijy programy narSymo rodikliai; padidintas jraSy socialiniuose tinkluose
skaicius; iSauges vidiniy leidiniy ir reklamos uzsakymy skaicius, iSauges tiksliniy publikacijy skaicius
ziniasklaidoje, jdiegtas atributikos elektroninéje erdveje pardavimo procesas, uztikrinant prieinamuma;
iSpléstas dalyvavimas tikslinése parodose; renginiais ir intelektiniais produktais praturtinta Kolegijos 25
mety sukakties programa.
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IKT aplinkos, studijy ir mokslo informacijos iStekliy plétra

Kolegijoje administruojama daugiau nei 40 tinklo tarnyby ir informaciniy sistemy (toliau — IS).
Vis dar stebimas ty paciy duomeny jvedimas i skirtingas sistemas. Skirtingy IS integracija ir vieningas
prisijungimas prie skirtingy IS sudaryty sglygas keistis duomenimis tarp skirtingy vidiniy, taip pat vidiniy
ir 1Soriniy IS, leisty sumazinti laiko sgnaudas duomeny jvedimui bei tikimybe jvykti ZzmogiSkosioms
klaidoms, prisidéty prie duomeny patikimumo didéjimo. Siuo metu kelios pagrindinés sistemos (pastas,
Moodle, eduroam, biblioteka, SVS) naudoja vieningg prisijungima.

Siekiant skaitmenizuoti Kolegijos veiklas ir automatizuoti procesus, reikia numatyti kiekvienos
naudojamos IS funkcionalumo tobulinimo galimybes, jvertinant patogumg vartotojui, saugumo
reikalavimus. Nuo 2025 m. balandZio mén. priémus dirbti informaciniy sistemy vyr. administratoriy
paspartéjo IS tobulinimo ir integravimo darbai:

1. Atnaujinta DSpace talpykla i§ buvusios 2012 m. leidimo 5.0 versijos iki naujausios 2025
m. leidimo 9.0 versijos, naudojancios SiuolaikisSkesnes JAVA + ANGULAR technologijas. Pasikeitus
versijai sistemg teko beveik pilnai iSversti ] lietuviy kalba.

2. Atnaujinta Kauno Kolegijos Elektroniniy Zurnaly sistema (OJS) i§ buvusios 2016 m.
leidimo 3.0 versijos iki naujausios 2025 m. leidimo 3.5 versijos. Sutvarkyta OJS integracija | pasauling
DOAJ sistemg. Sutvarkytas UTF-8 simboliy interpretavimas, likviduotos lietuviy bei kity (ne angly)
kalby simboliy vaizdavimo problemos.

3. Automatizuotas bibliotekos sistemy ELABA ir ALMA vartotojy importas, suprogramuota
NODEJS automatizacija, kuri tiesiogiai konvertuoja ir sugeneruoja reikiamus laukus (pagrindinius,
kontaktinius, darbovietés, LSP, studijy programos t.t.) ir importuoja j sistemas.

4. Atnaujinti kai kurie Kauno Kolegijos tinklapiai, kuriuose pasalintos kenksmingos
programos, automatizuota tinklapiy kenksmingo jsiverZimo prevencija, leidzianti pastebéti sutrikusj
tinklapiy darbg ir laiku imtis reikiamy priemoniy.

5. Pradéta vystyti Studenty duomeny valdymo sistema: apibréztos uzduotys, duomeny srautai,
sistemos architekttira, realizuotas tiesioginis informacijos paémimas i§ LAMA BPO per API
mechanizma.

v —

2025 m. buvo vykdomas IS atnaujinimas: galutinai realizuota Kauno kolegijos elektroniné
parduotuve (eshop.kaunokolegija.lt); paleista nauja informaciné sistema (tools.kauko.lIt), skirta atskiry
skyriy ar tarnyby darbuotojams (pagal suteiktas teises), kurioje bus konsoliduojami atskiri Kauno
kolegijos naudojami jrankiai; j darbuotojy savitarng jkelti, sukonfigtiruoti ir aktyvuoti nauji praSymai
(Komandiruotés iSlaidy ataskaita); i§ UAB Nevda jsigyta sutarCiy ir saskaity valdymo sistema
(svs.kauko.It), kuri integruota su valstybine sistema SABIS (saskaity administravimo bendroji
informaciné sistema) ir su vidinémis sistemomis vsBiudZetas, VIPIS, Kontora; pagal RRF projekta buvo
jsigyta, sumontuota ir paruosta naudojimui nauja Alytaus fakulteto bibliotekos jranga; uzbaigta diegti
Rodikliy informaciné sistema, SVIS naudotojais uZregistruota ir sistemoje suteiktos prieigos teisés 20-
¢iai darbuotojy; atnaujintas Informaciniy sistemy zemeélapis ir aprasas.

Kartu su darbo grupe sudé¢liota studenty intraneto (studis.kauko.lt) koncepcija ir koordinuota jo
realizavimo eiga (serverio paruoSimas, informacinés aplinkos WordPress pagrindu parengimas, dizaino
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pritaikymas mobiliems jrenginiams, naudingy nuorody, dokumenty ir kitos informacijos perkélimas),
kad studentai rasty visg aktualig informacija, susijusia su studijy procesu, vienoje vietoje. Studenty
intranetas "Studis" pradétas naudoti.

Didziausias démesys skiriamas IS palaikymui (licencijy pirkimas / atnaujinimas, sutar¢iy su
tiekéjais atnaujinimas, trik¢iy Salinimas), vartotojy paskyry valdymui (vartotojy sukiirimas ir naikinimas,
slaptazodziy atstatymas).

2025 m. jsigyta licencijuotos programinés jrangos, pratgstos metinés prenumeratos, didinant
legalios jrangos kiekj, sudarant sglygas studentams ir darbuotojams naudotis SiuolaikiSkomis
programomis (SPSS, Adobe, Maxqda, SurveyMonkey, Trados ir kt.). Siekiama, kad kolegijoje biity
naudojama tik legali programiné jranga. 2025 m. pagal RRF projekta jsigytos Bloomberg laboratorijos
terminaly licencijos (3 mokamos + 9 nemokamos). Gautos specialios terminalams skirtos klaviatiiros.
Iranga naudojama Alytaus fakulteto Bloomberg laboratorijoje. Taip pat jsigyta papildoma elektroniniy
spyny valdymo programingés jrangos SALTO licencija, leidzianti sistemos administratoriy elektroniniu
pastu informuoti apie aktualius jvykius (spynoje senka baterijos, lauko spynoje (skaitytuve) dingo elektra
ar internetas ir t.t.). Elektroniniy spyny administravimas ir elektroniniy rakty gamyba pilnai perduota
Ukio reikaly skyriui.

Trik¢iy registravimui naudojama trik¢iy registravimo sistema https://itpagalba.kauko.lt. 2025 m.
buvo uzregistruotos 3548 triktys (2024 m. - 3396 triktys, 2023 m. - 2625 triktys, 2022 m. - 3371 triktys).
Pastebima registruoty trik¢iy skaiciaus stabilizavimosi tendencija. 2025 m. daugiausiai trik¢iy registruota
del autentifikavimo sistemos, kuomet tiek darbuotojai, tiek studentai dél nepasikeisty ar pamirsty
slaptazodZziy negali prisijungti prie jvairiy sistemy. Taip pat kreipiasi studentai, kurie nori namuose j savo
kompiuterj jsidiegti ,,Microsoft 365 Apps for students* programing jrangg. Jiems sugeneruojami ir
nusiunciami prisijungimo duomenys. VidutiniSskai per dieng pasalinama 14 trik¢iy. Dauguma trik¢iy
(beveik 94 proc.) iSsprendziamos per 3 dienas.

Siuo metu visos tarnybinés stotys virtualizuotos ir perkeltos j ,,debesis®, optimizuoti virtualiy
serveriy kiekiai ir jy resursai. Dél optimizuoty virtualiy serveriy iSlaidos per ménesj ,,debesy*

kompiuterijai 2025 m. metais sumaz¢jo apie 20 proc. Tai pasiekta atsisakius pertekliniy archyvy
saugojimo ir Moodle turinio sumazinimo.

Kolegijoje vykdomas kibernetinio saugumo uZztikrinimas. 2025 m. kibernetinio saugumo
pazeidimy nefiksuota. 2025 m. atnaujinta kibernetinio saugumo dokumentacija remiantis Nacionalinio
Kibernetinio Saugumo Centro rekomendacijomis. Taip pat vykdyta nepalaikomy, tuo paciu nesaugiy
operaciniy sistemy (OS), tokiy kaip Windows 8 ar 10, prevencija: buvo atnaujinta OS, arba keiCiamas
kompiuteris jau su naujesne OS.

Kolegijoje kasmet skiriama 1Sy jrangos, organizacingés technikos, informaciniy istekliy, reikalingy
studijoms, MTEP veiklai bei darbui, atnaujinimui. 2025 metais Bibliotekoje ir mokslinés komunikacijos
centre iStekliams jsigyti buvo skirta 45 846,70 eury. Spausdintoms knygoms skirti 21 877,24 eurai,
spausdintos periodikos prenumeratai — 3 211,52 eurai, el. iStekliams 17 682,99 eurai, dovanos — 30 74,95
eurai. Isigyta ar gauta 610 pavadinimy (956 egzemplioriai) knygy ir kity dokumenty bei uzsakyta 35
pavadinimy spausdinty periodiniy leidiniy prenumerata.

Kolegijos studentai, déstytojai ir kiti darbuotojai gali naudotis elektroninémis knygomis,
moksliniais straipsniais, teisés aktais ir kitais dokumentais prenumeruojamose duomeny bazése. Kolegija
prenumeruoja 22 duomeny bazes, 1§ kuriy 8 Lietuvos duomeny bazés (Vitae Litera, KVK, KU, VDU,
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KTU ir VGTU el. vadovéliai, teisés akty duomeny bazé Infolex, Lietuvos statistikos departamento el.
standartai) ir 14 tarptautiniy uzsienio duomeny baziy (8 EBSCO Publishing duomeny bazés, Springer
Journals, Taylor and Francis, EBSCO Book Academic Collection, Passport Euromonitor International,
O’Reilly for Higher Education, Emerald Management). Taip pat buvo prenumeruojamas nuotolinés
prieigos prie prenumeruojamy el. iStekliy jrankis EZProxy. IS viso Kauno kolegijos prenumeruojamose
duomeny bazése kolegijos bendruomené galéjo naudotis 450 117 el. viso teksto objektais: 320 235 viso
teksto el. knygomis, 25 982 viso teksto el. zurnalais, 103 900 kitais el. objektais bei teisés aktais Infolex
duomeny bazéje, statistiniais ir analitiniais duomenimis Passport duomeny bazéje.

Ugdant studenty bei déstytojy akademinio rastingumo kompetencijas, buvo organizuojami
nuotoliniai ir kontaktiniai mokymai, teikiamos konsultacijos ir atsakoma i uzklausas. Déstytojams,
tyr¢jams ir studentams buvo teikti mokymai ,,Radau. Rasau. Cituoju.”, ,,Dirbtinio intelekto jrankiy
etiSkas naudojimas studijy darbuose* ir ,,Kas yra plagiatas ir kaip suprasti Turnitin patikros rezultatus?*,
»eLABa ir ORCID tyr¢jo profilis®, ,,Mokslo Zurnalo ir konferencijos atrankos kriterijai®. 2025 m.
bibliotekoje buvo surengti 32 teminiai mokymai, kuriuose dalyvavo 695 dalyviai, 232 individualios ir 23
grupinés studentams skirtos konsultacijos, kuriose dalyvavo 168 asmenys, 187 individualios
konsultacijos déstytojams ir tyréjams. Biblioteka organizavo 33 praktinius mokymus pirmo kurso
studentams lietuviy ir angly kalbomis, kuriuo se dalyvavo 550 studenty. Per 2025 m. bibliotekoje buvo
organizuoti 67 teminiai mokymai, kuriuose dalyvavo 1 268 dalyviai.

Kolegijos infrastruktiira

Modernios infrastruktiros formavimas, grindziamas sisteminiu ir nuolatiniu jos atnaujinimu bei
plétra. Kolegijos bendras patalpy plotas yra 67 213,42 kv. m., 1§ jy 13 178,45 kv. m. Alytuje. 2025 m.
bendras patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, sudaré 13,55 kv. m. (2023 m. buvo 13,09 kv. m.)
ir atitiko aukstajai mokyklai keliamus reikalavimus. Infrastruktiros plétra vykdoma visuose Kolegijos
pastatuose. 2025 m. atnaujinti ir jrengti déstytojuy, tyréjy bei administracijos darbuotojy kabinetai, poilsio
ir bendrosios erdveés, vykdyti darby viety perkélimai, siekiant uztikrinti ergonomiskas, funkcionalias ir
patogias darbo salygas.

2025 m. buvo atlieckami Pramonés pr. akademinio miestelio pastaty patalpy remonto darbai:
remontuojamos auditorijos, bendro naudojimo patalpos, atnaujinami darbuotojy ir déstytojy kabinetai.
Pramonés pr. 22 pastato patalpose jrengtos Biochemijos ir hematologijos, Dietetikos, Tyriminés
mikrobiologijos laboratorijos, diagnostikos kabinetai Kosmetologijai, uzbaigtas Sporto ir sveikatingumo
centro erdviy atnaujinimas, suteikiant modernias ir funkcionalias salygas sporto, sveikatingumo bei
praktiniy uzsi¢émimy vykdymui, sutvarkyta riisio patalpa, iSpiestos sienos.

Pramongés pr. 20 jrengta nauja posédziy salé¢ administracijoje, MedZiagy fiziniy ir cheminiy tyrimy
laboratorijoje uzbaigtas remontas, uzsakyti ir gaminami baldai laboratorijos jrengimui. Jgyvendinta
sporto salés komplekso rekonstrukcija, uztikrinant SiuolaikiSka ir saugig aplinkg sporto veikloms,
pradétas rengti Pramonés pr. 20 lauko sporto aikStyny komplekso pertvarkymo techninis projektas,
planuojant modernizuoti ir plésti iSorines sporto erdves, pritaikytas studenty ir darbuotojy poreikiams.

Siekiant pagerinti orientacijg miestelyje ir informacijos prieinamumg, pradétas Pramonés
akademinio miestelio pastaty Zenklinimo projektas. Sio projekto metu gaminamos raidés, skirtos
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pastaty j¢jimams. Jgyvendinus zenklinimo sprendimus, bus pagerinta navigacija miestelyje, sukuriama
vizualiai patraukli lauko aplinka ir stiprinamas akademinio miestelio identitetas.

Taip pat pradétas jgyvendinti vieningo laboratorijy identiteto kiirimas, apimantis logotipus,
spalvinius sprendimus ir kitus vizualinius elementus, uZztikrinan¢ius nuosekly ir atpazistamg mokslo
erdviy jvaizdj.

Pramonés akademiniame miestelyje uztverta automobiliy stovejimo aikstelé (prie véliavy), siekiant
uztikrinti vietas administracijos darbuotojams, déstytojams ir studentams bei efektyviai valdyti aikStelés
uzZimtumo srautus.

Toliau plétojama Pelédy kalno akademinio miestelio infrastruktiira. Atlikti Kauno tvirtovés
9-tosios baterijos liekany komplekso (Unik. Nr. 8473) statiniy dalies tegstiniai tvoros tvarkybos darbai
A. Mackeviciaus g. / Kriausiy g. Tesiami M. K. Ciurlionio dailés galerijoje (A. MackeviGiaus g. 27)
remonto darbai: atlikti grindy perdazymo ir lakavimo darbai, taip pat perdazyti turéklai, atlikti WC
patalpy remonto darbai, pritaikant jas nejgaliyjy (ZN) poreikiams. Parengtas projektas pés¢iyjy tako
atnaujinimui nuo centrinio pastato iki A. Mackeviciaus g., taip pat numatyta vaziuojamosios kelio dalies
praplétimas su naujomis automobiliy stovéjimo vietomis bei takeliy jrengimas aplink véliava, jskaitant
suoliukus ir kita mazgja infrastruktiirg. Parengtas Lietuvos analoginés fotografijos centro jrengimo
projektas A. Mackeviciaus g. 27 pastate, numatantis patalpy pritaikyma laboratorijy veiklai, racionaly ir
patogy jrangos bei baldy iSdeéstyma.

Medicinos fakulteto pastate K. Petrausko g. 15 riibin¢ pertvarkyta i savitarnos riibing (36 kv. m),
siekiant supaprastinti studenty ir darbuotojy riby saugojima. 2026 metais planuojama jrengti savitarnos
ribines Puodziy g. 11 ir Muitinés g. 15, uztikrinant patogumg ir sumazinti nekvalifikuoty darbuotojy
skaiciy.

Po reorganizacijos prijungtiems pastatams Alytaus mieste taip pat numatyti pokyciai. 2025 metais
parengti Moksliniy taikomyjy tyrimy centro ,,Foodtech and Health Innovation HUB®, Zaliyjy inovacijy
erdvés (Siltnamio) ir inZinerinio statinio lifto projektai, atlikti projekty koregavimai bei gauti reikalingi
statyby leidimai, uztikrinant sklandy ir teisétg statybos darby vykdyma.

2025 m. birzelio 19 d. buvo pasiraSyta sutartis su UAB ,,Baltijos plienas®, esan¢io Studenty g. 17,
Alytuje, kapitalinio remonto darby atlikimo. Sie darbai skirti Moksliniy taikomujy tyrimy centro
,»Foodtech and Health Innovation HUB* jrengimui. Projekto metu kapitaliai remontuojama pastato dalis
buvusios akty salés erdvéje, jrengiant naujg tarpauksting perdangg ir formuojant laboratorijy patalpas per
du aukstus. Siuo metu vykdomi bendrieji statybos darbai, apimantys vidaus pertvary statyba, vidaus ir
1Sorés apdailos darbus: grindy jrengima, langy ir dury montavima, sieny tinkavimg ir dazyma, plyteliy
klojima bei pastato Siltinimg. Taip pat jrengiamos inzinerinés sistemos — vandentiekio ir nuoteky tinklai,
$ildymo, védinimo ir oro kondicionavimo (SVOK) sistemos, elektros instaliacija, telekomunikacijy
tinklai, apsaugos sistemos ir gaisro signalizacija. Sio projekto jgyvendinimas uZtikrins moderniy,
funkcionaliy ir saugiy laboratorijy erdviy sukiirima, prisidés prie Alytaus fakulteto infrastruktiiros plétros
ir akademiniy tyrimy veikly stiprinimo.

2025 m. birzelio 23 d. pasirasyta sutartis su UAB ,,Baltijos plienas‘ dél pastato augalams auginti —
Siltnamio statybos bei kito inZinerinio statinio rekonstravimo darby. Projektas skirtas Zaliyjy inovacijy
erdvés kirimui Studenty g. 7, Alytuje, ir apima Siltnamio konstrukcijos jrengima, vidaus bei lauko
inzineriniy sistemy jrengimg bei rekonstrukcijg, uZtikrinant modernias sglygas tyrimams ir
eksperimentinei veiklai.
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Taip pat Alytaus fakultete planuojami inZinerinio statinio lifto statybos darbai. Siuo metu vykdoma
pirkimo procediira, pagal kurig bus atrinktas rangovas, o po jos jgyvendinami paties lifto statybos darbai,
pagal naujai iSleistg projekto A laida, kurioje pakoreguota lifto konstrukciné dalis

Siekiant pagerinti studijy, darbo ir laisvalaikio salygas, kur patogiai jaustysi tiek studentas, tiek
darbuotojas, Kolegijoje kasmet atnaujinamos pastaty vidaus patalpos, vykdomi aplinkos tvarkymo darbai.
2025 m. atnaujinta vidaus patalpy (auditorijy, koridoriy, holy, virtuviy ir kt.) rangos biidu — 1 590 kv. m,
remonto grupés pastangomis atnaujinta apie 806 kv. m. patalpy. 2025 m. pastaty ir patalpy atnaujinimo
iSlaidos, tenkancios vienam kvadratiniam metrui buvo 27,39 eury, 2024 m. — 21,12 eury, 2023 m. — 17 eury.

2025 m. siekiant pagerinti gyvenimo, buitines, sanitarines, mokymosi ir poilsio sglygas
bendrabuciuose buvo toliau tesiami bendrabucio atnaujinimo darbai. Skirtas finansavimas
bendrabuciams — 226,6 tiukst. eury, i§ jy: projektavimo darbai 58,1 tiikst. eury, projekty vykdymo
prieziiiros darbai — 33,9 tiikst. eury, remonto darbai — 82,8 tiikst. eury, baldai — 48,3 tiikst. eury, buitine¢
technika — 3,5 tukst. eury.

2025 m. bendrabutyje Nr. 4 (Kalnieciy g. 126) buvo atlikti IV auksto kambariy ir bendryjy patalpy
atnaujinimo darbai, taip pat pradéti remontuoti riisyje esantys dusai, siekiant uztikrinti funkcionalig ir
saugig sanitaring infrastruktiirg studentams, parengtas cokolinio aukSto remonto projektas, kuriame
numatyti patalpy funkcionalumo gerinimo darbai, infrastruktiiros atnaujinimas.

Bendrabuciuose Nr.2 ir Nr. 3 (adresu V. Kréveés pr. 90/92) parengti ir pradéti jgyvendinti
bendrabuciy atnaujinimo projektai, orientuoti j pastaty energijos vartojimo efektyvumo didinimg bei jy
fiziniy ir energiniy savybiy gerinima, siekiant pasiekti B energinio naudingumo klas¢. Projekty metu
planuojama pakeisti langus ir lauko duris, apsiltinti riisio sienas ir grindis, stoga, cokolj bei lauko sienas,
rekonstruoti vidaus Sildymo ir karSto vandens sistemas, iSvalyti védinimo kanalus bei jrengti stoginiy
deflektorius. Taip pat numatyta diegti atsinaujinancios energijos technologijas (AEI) elektros energijai
gaminti — ant pastaty stogy planuojama jrengti saulés elektrines. Jgyvendinus numatytas priemones,
bendrabuciai atitiks galiojancius pastaty energinio efektyvumo reikalavimus, pagerés vidaus
mikroklimato salygos ir gyvenamoji aplinka, sumazés galutinés energijos sgnaudos, o Silumingés
energijos sutaupymas prisidés prie CO: emisijy ir oro tar§os mazinimo.

2025 m. bendrabuciuose buvo atnaujintas inventorius ir jsigyta: : kédés, viengulés lovos (kusetés),
raSomieji stalai su spintelémis, Saldytuvai, mikrobangy krosnelés bei elektrinés viryklés. Kolegijos
bendrabuciuose jau antrus metus i$ eilés atsisakyta valytojy ir sargy, todél sudarytos sutartys su valymo
jmone V3] ,,Limeza“ bei saugos paslaugas teikian¢ia jmone UAB ,,Dorsimus“. Sis sprendimas leido
optimizuoti personalo sagnaudas, uztikrinti kokybiska paslaugy teikimg ir didinti infrastruktiiros valdymo
efektyvuma.

2025 metais bendrabuciuose Kaune buvo 1139 vietos, bendrabuciuose gyveno 1031 gubentojas.
Alytaus fakulteto bendrabutyje Nr. 5 i§ viso yra 157 vietos, bendrabutyje gyveno 39 gyventojai. Su
studentais sudaryta 1070 bendrabucio nuomos sutarciy.

2026 m. prioritetas bus teikiamas studenty bendrabuciy modernizavimo projektams, bendrabuciy
aplinky ir automobiliy stovéjimo viety plétrai, IT infrastrukttiros ir inventoriaus atnaujinimui, naujy
mokslo ir studijy laboratorijy kompleksy kiirimui bei regioniniy padaliniy infrastruktiiros stiprinimui.
Taip pat 2026 m. planuojama: parengti infrastruktiiros plétros vizija, apimancig Alytaus fakulteto
akademinio miestelio plétros projekta; parengti investicinj ir techninj projekta naujo laboratorijy pastato
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statybai bei gauti statybos leidimus; pertvarkyti arba jrengti naujus lauko sporto aikStynus Kaune ir
Alytuje.

Kolegijos finansinis tvarumas
2025 metais bendros Kolegijos pajamos — 36.194,1 tiukst. eury. Didzigja dalj disponuojamy

1Sy sudaro Valstybés biudzeto asignavimai (70,6 proc.) ir nuosavy léSy jmokos (15,5 proc.). Kolegijos
pajamy sudétis ir struktiira 2025 metais 20 paveiksle.

Valstybés biudZeto
1éS0s; 25 567,2;
70,6% - vNuosavos
1éSos; 5 631,5;

15,6%

Tikslinés paskirties
(projekty) 1ésos; 4 905,4;
13,6%

Skolintos 1éSos;

47.4; 0,1% Réméjy parama;

42,65 0,1%
20 pav. 2025 m. Kolegijos biudZeto sudétis ir struktiira (tiikst. Eur, proc.)
2025 m. biudzeto pokytis, lyginant su 2025 m. planu -3,5 proc. arba -1 321,9 tiikst. eury. yra

mazesnis. Gauto finansavimo ir nuosavy 1€Sy ijmoky bei islaidy palyginimas 2024-2025 metais pateiktas
21 paveiksle.

40 000,0 36 194,1 36 268,6
35000,0 32369,1
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25 000,0
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15 000,0
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0,0

2024 m. 2025 m.

u Gautas finansavimas bei gautos imokos m [Slaidos
21 pav. Gauto finansavimo ir gauty jmoku bei iSlaidy palyginimas 2024-2025 m. (tikst. Eur)
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2025 m. Kolegijos islaidos buvo didesnés uz metines Kolegijos pajamas — 74,5 tiikst. eury. 2024
m. Kolegijos metinés pajamos buvo 2 086,6 tukst. eury didesnés uz metines islaidas.
Kolegijos islaidy pasiskirstymas pateiktas 22 paveiksle.

D ndima oo T o
draudimo jmokos 20859,4

Prekiy ir paslaugy naudojimo iSlaidos [ g0 g
. T i 3
Darbdavio socialiné parama b 4389

b

Stipendijos .
Kitos iSlaidos hlgga? 3

b

Paskola ir paliikanos %i,tIZ

Materialiojo ir nematerialiojo turto pEEE_E_—_—_— 44895

jsigijimas B 1005,9
0 5000 10000 15000 20000 25000
m2025 m. m2024 m.

22 pav. Valstybés biudZeto ir gauty jmoky islaidy pasiskirstymas 2024-2025 m. (tikst. Eur)

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky i$laidos 2025 m. padid¢jo 9,8 proc. Didziaja dalj
Siy i8laidy sudaro iSlaidos 1§ valstybés biudzeto 1¢Sy ir nuosavy 1€Sy — 97,5 proc. Darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo jmoky iSlaidy padidéjimag Iémé darbuotojy darbo uzmokesc¢io didinimas 2025 m.,
kuriam skirtas finansavimas i§ LR SMSM.

Prekiy ir paslaugy naudojimo iSlaidos padidéjo 19,7 proc. Materialiojo ir nematerialiojo turto
isigijimo i§laidos padidéjo 346,3 proc. Siy islaidy didéjima Iémé vykdomas projektas ,,Kauno ir Alytaus
kolegijy veiklos pertvarka, sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy centrg maisto ir sveikos gyvensenos
srityje (FoodTech and Health Innovation HUB)*.

Svietimo programai skirti asignavimai ir nuosavy 168y ir jmokos 2025 m. sudaré didZiaja dalj
Kolegijos biudZzeto — 86,2 proc., ilaidos — 82,6 proc. Siy 1é3y islaidos tiesiogiai susijusios su studijy
programy finansavimu ir pagrindiniy kolegijos veikly jgyvendinimu.

2025 m. darbuotojy darbo uzmokes¢io didinimui LR SMSM skyré 1016 takst. eury. 2025 m.
vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis buvo 3003 eury, vidutinis déstytojy darbo uzmokestis — 3329
eury, neakademiniy darbuotojy — 2741 euras. Darbuotojy darbo uzmokestis su priemokom, priedais ir
premijom vidutiniSkai didéjo — 18 proc., lyginant su 2024 m.

Studenty skatinimui 2025 m. skirta 1 217 tiikst. eury, tai 244 tiikst. eury daugiau nei 2024 m. 2025
m. rezultatui jtakos turé¢jo bazinés socialinés iSmokos didéjimas nuo 55 iki 70 eury. skatinamoji stipendija
2025 m. vidutiniSkai padid¢jo 29 proc. (nuo 135 iki 175 eury) lyginant su 2024 m., o vienkartiné
stipendija vidutiniSkai padidé¢jo 58 proc. (nuo 162 iki 256 eury) lyginant su 2024 m.
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Darbdavio socialinei paramai 2025 m. iSleista 314,2 tiikst. Eur, i$ jy: ligos paSalpai — 50,7 tiikst.
Eur, mirimo paSalpai — 16,3 tikst. Eur, paSalpai gimus vaikui — 5,2 tukst. Eur, paSalpai dél ligos ar
sunkios materialinés padéties — 6,7 tiikst. Eur, premijai jubiliejaus proga — 15,0 tikst. Eur, paSalpai
santuokos proga — 0,3 tukst. Eur, iSeitinei paSalpai — 215,3 tikst. Eur, darbdavio socialiniam draudimui
— 4,7 tikst. Eur. Lyginant su 2024 m. iSlaidom, 2025 m. iSleista 124,7 tiikst. eury maziau.

2025 m. prekéms ir paslaugoms buvo iSleista 6256,8 tukst. eury, tai 1157,9 tukst. eury daugiau nei
2024 m., materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimui buvo iSleista 4489,5 tukst. eury, o 2024 m. —
1005,9 tiikst. eury. Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo i$laidos padidéjo 346 proc. Didziausig
jtaka tam tur¢jo ,,FoodTech and Health Innovation HUB* jrengimas Alytuje.

23 paveiksle pateiktos i§laidos, tenkancios 1 studentui i§ Svietimo programos bei Nuosavy 1¢8y ir
i3laidos, tenkancios vienam studentui tik i§ Svietimo programos 1¢8y. 2025 m. i§laidos tenkancios vienam
studentui padidéjo 16 proc. lyginant su 2024 m. I§laidos i§ Svietimo programos 13y padidéjo 34 proc.
lyginant su 2024 m. ISlaidy did¢jima studentui lém¢é gautas padidintas darbo uzmokescio finansavimas
1§ valstybés biudzeto ir socialinés bazinés iSmokos did¢jimas. Be papildomo finansavimo (MTEP 1ésy)
iSlaidos tenkancios vienam studentui biity 7613 eury, tai 22 proc. daugiau nei 2024 m.

9000 8034
2000 7180 307
7000 276 6005 1413
5149 1056
6000
5000
4000
3000 5848 6314
2000
1000
0
2024 m. 2024 m. SP 2025 m. 2025 m. SP

u Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo iSlaidos  ® Prekiy ir paslaugy iSlaidos ™ Studenty skatinimas

23 pav. ISlaidos, tenkancios vienam studentui 2024 — 2025 m. (Eur).

2025 m. sausio 1 d. paramos léSy likutis banko sagskaitose buvo — 85,0 tiikst. Eur. 2025 m. gauta
42,6 tukst. Eur paramos 1éSy, tai 16,5 proc. maziau nei gauta 2024 m. 27,0 tikst. eury gauta i§ AB
,lgnitis grupé®, strateginéms verslo kryptims svarbios studijy krypties — elektros inzinerijos patrauklumo
ir populiarumo skatinimui. 2,0 tukst. eury skyré Vladas LaSas organizuojamo renginio ,,Eugenijos
LasSienés fondo, Jono Vaicio fondo, Juozo Zikaro fondo ir Kauno kolegijos direktoriaus fondo premijy
jteikimas* laureaty apdovanojimui Meny ir ugdymo fakultete.

Verslo fakultetas pritrauké daugiausiai rémeéjy studenty skatinimui. Bendrai gauta paramos suma —
4,5 tukst. eury (daugiausiai skyré UAB ,,Milsa“ — 1,0 tiikst. eury ir Andrius Neniskis — 1,0 tiikst. eury ir
kitos jmonés).
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Paramos islaidos 2025 m. buvo — 43 tiikst. Eur. Paramos 1¢Sos panaudotos pagal paramos teikimo
sutartyje numatytus tikslus. 2025 m. gruodzio 31 d. paramos léSy likutis banko sgskaitose buvo — 84,6
tukst. Eur.

Kolegijoje vykdoma projektiné veikla sudaro galimybes pritraukti papildoma finansavima
Kolegijos veikloms vykdyti — Kolegijos veiklos vystymui. Per 2025 m. parengtos 143 paraiSkos jvairios
paskirties finansavimui gauti (2024 m. -135, 2023 m. — 101): i§ jy 84 nacionaliniy projekty (74 rengti
pareiskéjo teisémis, 10 — partnerio teisémis), 59 tarptautiniy projekty (22 rengti pareiskéjo teisémis, 37
— partnerio teisémis). ISlieka tendencijos, kad didzioji dalis nacionaliniy projekty rengiama paciy
Kolegijos darbuotojy, o tarptautiniy projekty rengime Kolegijos darbuotojai dazniau dalyvauja partnerio
teisémis. Sia tendencijg lemia keli veiksniai: nacionalinés parai$kos paprastai yra trumpesnés, aiskesnés
ir maziau sudétingos; Kolegijos darbuotojai turi didesn¢ patirtj dirbant su nacionalinémis finansavimo
programomis. Tuo tarpu tarptautiniai projektai daznai reikalauja platesnio partneriy tinklo koordinavimo,
sudétingesnés administracinés dokumentacijos bei specifiniy tarptautiniy programy Ziniy. Dél paminéty
priezas¢iy didesnés apimties mokslo projekty paraisky rengimui vis dazniau pasitelkiami iSoriniai
ekspertai.

Daugiausiai projektiniy paraisky 2025 metais buvo pateikta pagal Lietuvos mokslo tarybos
kvietimus — net 53. 52 i$ jy rengtos ir teiktos pareiskéjo teisémis, 1 — partnerio teisémis. 25 paraiSkos
buvo skirtos studenty moksliniy kompetencijy ugdymui pagal Lietuvos mokslo tarybos kvietimo
priemong ,,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting moksling
veikla™ (2024 metais — 42, 2023 metais — 24). Finansavimas skirtas 12 Kolegijos teikty projekty. Nors
dauguma Kolegijos tyréjy teikty paraiSky buvo pripaZintos kaip finansuotinos, taciau joms finansuoti
nepakako 1ésy.

Taip pat Lietuvos mokslo tarybai buvo pateikti 7 mokslininky grupiy projektai. Visos Sios
paraiskos buvo rengtos paciy Kolegijos darbuotojy (VF — 1, ITF -3, MF — 1, MUF — 2). Finansavimas
pirmg kartg Kolegijos istorijoje skirtas vienam Kolegijos tyréju rengtam projektui.

Apskritai 2025 metais Kolegijos tyréjai itin aktyviai teiké projektines paraiSkas jvairioms LMT
finansavimo programoms. Be studenty mokslinés kompetencijos ugdymui skirty projektiniy paraisky ir
mokslininky grupiy projekty konkursui pateikty paraisky, taip pat buvo pateiktos 4 projektinés paraiskos
paskirtinés programos Informacinés technologijos mokslo ir Ziniy visuomenés plétrai konkursui, 1
projektiné paraiSka Technologinés plétros priemonés konkursui bei 7 projektinés paraiSkos konkursui
mokslo infrastruktiirai atnaujinti.

Nemazai projektiniy paraisky 2025 m. buvo teikta ir ERASMUS+ programai — i$ viso 19 paraisky
(2024 metais — 20, 2023 metais -16), taciau net 12 i$ jy rengime Kolegijos darbuotojai dalyvavo partnerio
teisémis, ir tik 7 rengé patys. Panasi situacija ir su paraiSkomis Nordplus programai — i$ viso 2025 metais
buvo teikta 14 projektiniy paraisky (2024 metais — 11, 2023 metais — 12), 8 i§ jy Kolegijos darbuotojai
dalyvavo partnerio teisémis, 6 reng¢ ir teiké patys.

2025 metais Kolegija pateiké 12 projektiniy paraisky skirtingoms Europos Sajungos 2021-2027
m. moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo programos Horizon Europe paprogrameéms, tokioms kaip
Marie Sktodowska-Curie, WIDERA, M-ERA.NET, Driving Urban Transitions to a Sustainable Future ir
kt. IS jy 4 paraiSkos buvo parengtos pareiSkéjo teisémis. Viena i§ jy kartu su iSorés konsultantais
pareiskéjo teis€mis parengta ir pateikta 5 mln. eury vertés mokslo projekto paraiska. Tai galima laikyti
didziausiu 2025 mety pasiekimu Kolegijos projekty rengimo srityje. Ir tai tikrai didelis Zingsnis link
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Kolegijos tarptautinio matomumo stiprinimo ir aktyvesnio jsitraukimo j Europos moksliniy tyrimy ir
inovacijy erdve siekiant tapti Europos taikomyjy moksly universitetu.

IS visy Kolegijoje 2025 metais parengty projekty (143), finansavimas buvo skirtas 56 projektams,
64 projektams finansavimas neskirtas, 23 projektai vis dar vertinami eksperty. PareiSkéjo teisémis
rengtiems projektams buvo gautas daugiau kaip 2,4 min. eury finansavimas — beveik 0,5 mln. eury
nacionaliniams projektams ir apie 1,9 min. eury tarptautiniams projektams. Dar d¢l daugiau kaip
6,2 min. eury finansavimo 1€Sy yra laukiamas atsakymas.

Bendras Kolegijos rengty projekty s€kmés procentas 2025 metais buvo 39,16 (2024 metais — 31,11
proc., 2023 metais — 42,19 proc., 2022 metais — 48,57 proc.). Taciau §is skaicius dar tikrai keisis, kadangi
net 23 projektai vis dar yra vertinimo stadijoje, sprendimas dél jy finansavimo néra priimtas. Tikétina,
kad projekty sékmés procentas padidés. Jei finansavimas bty skirtas visiems dvideSimt trims dar
vertinamiems projektams, sékmeés procentas padidéty iki 55,24 proc.

2025 metais Kolegijoje buvo igyvendinami 103 projektai (2024 metais — 81), i$ jy 60 nacionaliniy
ir 43 tarptautiniai. Tai lémé didesnis nacionaliniy finansavimo priemoniy prieinamumas ir aktyvus
Kolegijos padaliniy dalyvavimas nacionaliniuose kvietimuose.

2025 metais 69 projektai (67 proc.) buvo jgyvendinami vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis, o 34
projektai (23 proc.) — partnerio teisémis. Sie duomenys rodo islaikoma Kolegijos gebéjima prisiimti
projekto vykdytojo vaidmenj, kartu iSlaikant subalansuota dalyvavimg partnerio teisémis, ypac
tarptautiniuose projektuose, kur koordinavimo funkcijos dazniau tenka labiau patyrusiems uZsienio
partneriams.

2025 metais daugiausiai Kolegijoje jgyvendinamy projekty buvo finansuojama Lietuvos mokslo
tarybos administruojamy programy léSomis — 26 projektai i§ 103. ReikSminga dalj sudaré ir tarptautiniy
programy finansuojami projektai: ,,Nordplus® programos 1éSomis buvo finansuojama 20 projekty, o
,Erasmus+* programos léSomis — 18 projekty. Sie duomenys rodo subalansuota Kolegijos dalyvavima
tiek nacionalinése, tiek tarptautinése finansavimo programose, iSlaikant prioritetg tarptautiniam
bendradarbiavimui.

Bendra Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis 2025 metais jgyvendinamy projekty verté
— daugiau nei 13,2 mIn. Eury, nacionaliniy projekty verté beveik 8,7 mln. eury, tarptautiniy — daugiau
nei 4,5 min. eury.

Igyvendinant nacionalinius projektus projekto vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis buvo
atnaujinama Kolegijos infrastruktiira (5 projektai) ir MTEP infrastruktiira (3 projektai), tobulinamos
studenty moksliniy tyrimy, kalbos kompetencijos (16 projekty), plétojama mokslo taikomoji veikla ir
vykdomi parodomieji bandymai Lietuvos tkiuose (3 projektai), skatinamas Europos moksliniy tyrimy
erdvés principy jgyvendinimas, siekiant instituciniy pokyciy (4 projektai), organizuotas tarptautinis
fotografijos ir medijy meno festivalis, organizuota vasaros stovykla moksleiviams, suteikta parama
uzsienio déstytojy vizitams, narystei BUSINET tinkle (Zr. 19 lentelg). 2026 m. didziausias démesys bus
teikiamas institucinés reikSmés projekto — Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos pertvarka, sukuriant
Moksliniy taikomyjy tyrimy centrq maisto ir sveikos gyvensenos srityje (FoodTech and Health
Innovation HUB) — sékmingam uzbaigimui ir dviejy bendrabuciy atnaujinimo projekty jgyvendinimui.
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19 lentelé. 2025 metais Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis vykdyti nacionaliniai projektai

Institucinés reik§més projektai

L.

Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos pertvarka, sukuriant Moksliniy taikomuyjy tyrimy centrq maisto ir sveikos gyvensenos
srityje (FoodTech and Health Innovation HUB) (projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté —4.668.948,10
eury; ES investicijos, EGADP 1ésos).

Kolegijos infrastruktiiros atnaujinimas

L.

Kauno meno mokyklos statiniy komplekso tvoros A. Mackeviciaus g, 27, Kaune, tvarkybos darbai (VI etapas) (projekto
vykdytojas — Projekty skyrius ir Infrastrukttros departamentas; projekto verté — 14.500 eury; Kauno m. savivaldybeés
1&30s).

Kauno kolegijos sporto erdvés pritaikymas ir atvérimas vietos bendruomenés gerovei (projekto vykdytojas — Projekty
skyrius ir Infrastruktiiros departamentas; projekto verté — 500.509,90 eury; Sporto rémimo fondo 1éSos; KK indélis —
135.000 eury).

Rodikliy analizés informacinés sistemos (RALS) sukitrimo paslaugy jsigijimas (projekto vykdytojas — Projekty skyrius;
projekto verté — 39.990,50 eury; KK indélis — 7.998,50 eury; ES investicijy 1€So0s).

Kauno kolegijos bendrabucio, esancio adresu V. Krévés pr. 92, Kaune, atnaujinimas (projekto vykdytojas —
Infrastrukttiros departamentas ir Projekty skyrius; projekto verté — 964.419,90 eury; ES investicijy l1€Sos;).

Kauno kolegijos bendrabucio, esancio adresu V. Krévées pr. 90, Kaune, atnaujinimas (projekto vykdytojas —
Infrastrukttiros departamentas ir Projekty skyrius; projekto verté — 902.220,06 eury; ES investicijy 1é50s).

Kolegijos MTEP infrastruktiiros atnaujinimas

1.

2.

Meny akademijos Restauratoriy tyrimy laboratorija (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny
akademija; projekto verté — 49.368 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é5os).

Pazangiy biometriniy ir elgsenos analizés technologijy integracija mokslo infrastruktirai atnaujinti (projekto
vykdytojas — Verslo fakultetas ir Meny ir ugdymo fakultetas; projekto verté —49.977 eury; Lietuvos mokslo tarybos
1&30s).

Efektyviosios skysciy chromatografijos autosamplerio jsigijimas, siekiant padidinti atliekamy tyrimy apimtis (projekto
vykdytojas — Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakulteto Maisto ir technologijy katedra; projekto verté —
16.677,43 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é50s).

Studenty moksliniy ir kity kompetencijy ugdymas

1.

2.

10.

11.

Robotinio procesy automatizavimo sukurta nauda (verté) organizacijoms kolegijoje (projekto vykdytojas — Verslo
fakulteto Vadybos ir teisés katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é50s).

Tvarumo replikavimas § meninio stiklo funkcionalius kitrinius, poZiuris nuo ismetamos taros iki objektinio meninio
stiklo dovany kavinéms / turizmo centrams ir ataskaitinis parodinis Sviestuvas analizuojant stiklo skirtumus bei
panasumus proceso metu (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny akademija; projekto verté — 4.800
eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é5os).

Zalieji balsai: Zaliyjy nuomonés formuotojy poveikis darnaus vartojimo skatinimui (projekto vykdytojas — Verslo
fakulteto Komunikacijos katedra; projekto verte — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€Sos).

Ekosisteminiy paslaugy efektai darnaus vystymosi poZiiriu: Sirvinty rajono savivaldybés atvejis (projekto vykdytojas
— Verslo fakulteto Vadybos ir teisés katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€30s).
Dezinformacijos poveikis Z kartos atstovams skaitmeninéje erdvéje (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto
Komunikacijos katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1éSos).

Viesosios komunikacijos apie informacijos prieinamumq svarba prieinamumo principy jgyvendinimui Lietuvoje
(projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Komunikacijos katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos
1€S0s).

Skaitmenizacijos ir anglies dioksido emisijy sqveika didelése gamybos sektoriaus jmonése: duomeny analizé jmoniy
lygmeniu (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Verslo katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos
1&30s).

Poziuris j kosmetikos vartojimq Iyties ir amziaus aspektu (projekto vykdytojas — Medicinos fakulteto Kosmetologijos
katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1&30s).

Leétiniy zaizdy gijimo dinamikos sgsajos su mikrobiologiniu zaizdy jvertinimu (projekto vykdytojas — Medicinos
fakulteto Slaugos katedra; projekto verté —4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1ésos).

Eteriniy aliejy jtaka kreminiy deserty galiojimo laikui (projekto vykdytojas — Informatikos, inZinerijos ir technologijy
fakulteto Maisto ir agrotechnologijy katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 150s).
Alternatyviy baltymy Saltiniy panaudojimas sveikatai palankiy batonéliy gamybai (projekto vykdytojas —
Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakulteto Maisto ir agrotechnologijy katedra; projekto verté — 4.800 eury;
Lietuvos mokslo tarybos 1€S0s).
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12.

13.

14.

15.

16.

Senyvo amziaus Zmoniy prieinamumas prie burnos prieziuros paslaugy (projekto vykdytojas — Medicinos fakulteto
Burnos sveikatos katedra; projekto verté — 4.000 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€Sos).

Nejgaliyjy asmeny teisiné apsauga darbo rinkoje: tarptautiniy bei nacionaliniy teisés normy analizé ir taikymo
issukiai (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Vadybos ir teisés katedra ; projekto verté — 4.000 eury; Lietuvos
mokslo tarybos 1é50s).

Trimaciy objekty tekstury sintezés ir vaizdy vizualizacijos kokybés vertinimo tyrimas skirtingy vizualizacijos sistemy
kontekste (projekto vykdytojas — Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakulteto Informatikos ir medijy
technologijy katedra; projekto verté — 4.000 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1éSos).

Slaugos studenty pasirengimas teikti pirmgjg pagalbg pagal taktinius karinius scenarijus (projekto vykdytojas —
Medicinos fakulteto Slaugos katedra; projekto verté — 4.000 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€50).

Kalbos konsultacijy teikimas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo studijy baigiamyjy darby rengéjams (projekto
vykdytojas — Many ir ugdymo fakulteto Kalby centras; projekto verté — 11.079,99 eury; Valstybinés lietuviy kalbos
komisijos 1€S0s).

MTEP veikla

1. Skaitmenizacijos investicijy ir ESG jsipareigojimy poveikis jmoniy finansiniams rezultatams: Europos pramonés
sektoriaus analizé (projekto vykdytojas — Verslo fakultetas; projekto verté — 194.651 eury; Lietuvos mokslo tarybos
1€S0s).

2. Zemeés iikio maisto pridétinés vertés ir konkurencingumo didinimas gaminant obuoliy iSspaudy traskucius (projekto
vykdytojas — Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakulteto Maisto ir agrotechnologijy katedra; projekto verté —
100.000 eury; LR Zemés ikio ministerijos 1¢80s).

3. Lietuviski frazeologizmai besimokantiems lietuviy kalbos (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Kalby

centras; projekto verté — 18.000 eury; Valstybinés lietuviy kalbos komisijos 1€sos).

EMTE principu igyvendinimas

L.

4.

Kauno kolegijos visapusisko tarptautiskumo plétros programos sukiirimas siekiant tapti Europos taikomyjy moksly
universitetu jrodymai (projekto vykdytojas — Tarptautinés partnerystés vystymo koordinatoré; projekto verté —
58.252,34 eury; ES investicijos, EGADP 1és0s).

Kauno kolegijos mokslinio potencialo didinimas ir mokslinés produkcijos vertinimo tobulinimas, optimizuojant
tyréjams aktualios informacijos valdymq (projekto vykdytojas — Mokslo taikomosios veiklos skyrius; projekto verté
— 58.242,39 eury; ES investicijos, EGADP 1é50s).

Lyciy lygybés plano parengimas bei lyciy lygybés ir lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimas, siekiant organizacinés
kultiros pokyciy Kauno kolegijoje (projekto vykdytojas — Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyrius; projekto
verté — 55.576,11 eury; ES investicijos, EGADP 1é50s).

Kauno kolegijos tyréjy karjeros patrauklumo stiprinimas jgyvendinant EMTE kolegijoje (projekto vykdytojas —
Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyrius; projekto verte — 58.083,10 eury; ES investicijos, EGADP lésos).

Kitos veiklos

1.

2.

10.

11.

Parama uzsienio déstytojy vizitams (projekto vykdytojas — Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 111.510 eury;
Svietimo mainy paramos fondo IéSos).

Narysté tarptautiniame aukstojo mokslo tinkle BUSINET (projekto vykdytojas — Tarptautinés partnerystés vystymo
koordinatore, Projekty skyrius; projekto verté — 6.590,70 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1&50s).

Moksleiviy vasaros stovykla ,, Verslo ID: zalia kryptis (projekto vykdytojas — Verslo fakultetas; projekto verté — 4.495
eury; Kauno m. savivaldybés 1é5o0s).

Tarptautinis fotografijos ir medijy meno festivalis [[PMA] (projekto vykdytojas — Many ir ugdymo fakultetas; projekto
verté¢ — 5 000 eury; Kauno m. savivaldybés 1€Sos).

Lietuvisko dizaino issaugojimas: tvarus konservavimas ir restauravimas (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo
fakulteto Meny akademija; projekto verté — 6.900 eury; Lietuvos kulttiros tarybos 1é5os).

3-iasis tarptautinis fotografijos ir medijy meno festivalis [IPMA] (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto
Meny akademija; projekto verté — 16.733 eury; Lietuvos kultiiros tarybos 1€S0s).

Kultaros atspindziai: tautinio ir istorinio kostiumo kirimas (projekto vykdytojas — Rinkodaros ir komunikacijos
skyrius; projekto verté — 860 eury; Lietuvos nacionalinio kulttiros centro 1&30s).

Antreprenerysté ir kulinarinis menas (projekto vykdytojas — Alytaus fakultetas; projekto verté — 1.000 eury; Alytaus
rajono savivaldybés 1é5os).

Inovatyvus verslo startas: skaitmenizacija, dirbtinis intelektas ir bendravimo jgudziai (projekto vykdytojas — Alytaus
fakultetas; projekto verté — 27.125,30 eury; ES investicijy 1&S0s).

Paramos pirmosios pakopos meno objekty restauravimo studijy krypties studentams teikimas (projekto vykdytojas —
Meny ir ugdymo fakultetas; projekto verté — 11.700 eury; Lietuvos kulttiros ministerijos 1€S0s).

Moksliniy straipsniy publikavimo islaidy kompensavimas (projekto vykdytojas — Mokslo taikomosios veiklos skyrius;
projekto verté — 3.794,09 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€5os).
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12. Duomeny baziy prenumeratos islaidy dalies kompensavimas 2025 m. (projekto vykdytojas — Projekty skyrius;
projekto verté — 3.246,98 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€30s).

13. Tyréjo Jono Cicéno isvyka j Briuselj (projekto vykdytojas — Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultetas;
projekto verté — 995 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1&50s).

2025 m. koordinatoriaus teisémis buvo jgyvendinami 3 Erasmus+ strateginiy partnerysciy
projektai, skirti studenty zaliyjy jgiidziy, moksliniy kompetencijy, antreprenerystés ugdymui. Taip pat
per tarptautinius projektus plétojamas iSvykstamasis studenty ir darbuotojy tarptautinis mobilumas (8
projektai), organizuoti renginiai ES tema (1 projektas) (zr. 20 lentele).

Fakultetuose jgyvendinami tarptautiniai projektai (10 projekty) sudaro salygas tarptautiSkumo
plétojimui studijose (vykdomos intensyvios programos, dalijamasi geragja patirtimi) bei prisideda prie
mokymo ir mokymosi tobulinimo (sukuriama mokomoji medziaga, tarptautiniai bei tarpdisciplininiai
studijy moduliai, diegiami inovatyvus, itraukiis mokymo metodai). Reikia pastebéti, kad tai dazniausiai
testiniai projektai ir didesniy pokyciy Sioje projekty srityje néra, tod¢l didziausias démesys turéty biti
skiriamas instituciniy Erasmus+ strateginiy partnerysciy projekty rengimui.

20 lentelé. Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis igyvendinami tarptautiniai projektai 2025 m.

Instituciniai Erasmus+ strateginiy partnerysciy projektai

1. Personal Green Skills in Higher Education (PeGSinHE) (projekto koordinatorius — Projekty skyrius; projekto verté
—250.000 eury; ERASMUS+ 1é50s).

2. Practical Access to Transdisciplinary Hubs for Students (PATHS) (projekto koordinatorius — Projekty skyrius;
projekto verté — 250.000 eury; ES 1ésos, ERASMUS+).

Studenty ir darbuotojuy tarptautinio mobilumo vykdymas

1. Ensuring Secure Calibration Meta Data Transmission in Wireless Sensor Network (projekto rengéjas — Informatikos,
inzinerijos ir technologijy fakulteto Inzineriniy studijy centras; projekto verté — 9.000 eury; Lietuvos mokslo tarybos
1€S0s).

2.  Erasmus+ mobilumas mokymosi tikslais aukstojo mokslo srityje j ES valstybés nares ir Programos asocijuotgsias
trecigsias valstybes (projekto koordinatorius — Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 797.805 eury; ES 1éSos,
ERASMUSH).

3. ISvykstamasis Erasmus+ mobilumas mokymosi tikslais aukstojo mokslo srityje j Trecigsias valstybes, kurios néra
asocijuotosios Programos valstybés ir atvykstamasis Erasmus+ mobilumas is Siy Saliy | Kauno kolegijq (projekto
rengéjas — Tarptautiniy rysiy skyrius; projekto verté — 137.635 eury; ES 1éSos, ERASMUSH).

4. Erasmus+ KA131 mobilumo (projekto koordinatorius — Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 967.980 eury; ES
1ésos, ERASMUSH).

5. Erasmus+ KA171 mobilumo veiklos (projekto koordinatorius — Tarptautiniy rysiy skyrius; projekto verté — 100.918
eury; ES 1ésos, ERASMUS+).

6. Erasmus+ KAI31 mobilumo veiklos (projekto koordinatorius — Tarptautiniy rysiy skyrius; projekto verté — 1.015.961
eury; ES 1ésos, ERASMUS+).

7. Erasmus+ KA171 mobilumo veiklos (projekto koordinatorius — Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 129.742
eury; ES 1ésos, ERASMUSH).

8. Tarptautinis ,, Erasmus+“ kontaktinis seminaras ,,Erasmus+ digitisation: why green, inclusive and participatory
inputs are needed** (projekto koordinatorius — Alytaus fakultetas; projekto verté — 700 eury; Svietimo mainy paramos
fondo 1€30s).

Mokymo ir mokymosi tobulinimas

1. Network Welltour/2024 (projekto koordinatorius — Medicinos fakulteto Reabilitacijos katedar ir Verslo fakulteto
Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedra; projekto verté — 38.340 eury; Siaurés aliy ministry tarybos fondo 1¢3os,
Nordplus HE).

2. Network Empowering puppetry/2024 (projekto koordinatorius — Medicinos fakulteto Reabilitacijos katedra; projekto
verté — 12.000 eury; Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1¢sos, Nordplus HE).

3. Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas (projekto koordinatorius — Verslo fakultetas;
projekto verté — 130.000 eury; Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1é30s, Nordplus HE).
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4. Network Promotion of transprofessional trauma-informed approach/2024 (projekto koordinatorius — Medicinos
fakulteto Reabilitacijos katedra ir Meny ir ugdymo fakulteto Socialinio darbo katedra; projekto verté — 39.720 eury;
Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1é3os, Nordplus HE).

5. Network Healing greenery/ 2024 (projekto koordinatorius — Meny ir ugdymo fakulteto Socialinio darbo katedra;
projekto verté — 71.670 eury; Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1¢sos, Nordplus HE).

6. Promotion of transprofessional trauma- informed approach (projekto koordinatorius — Meny ir ugdymo fakulteto
Socialinio darbo katedra; projekto verté — 43.750 eury; Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1éSos, Nordplus HE).

7. Healing greenery/2025 (projekto koordinatorius — Meny ir ugdymo fakulteto Socialinio darbo katedra; projekto verté
— 61.265 eury; Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1é3os, Nordplus HE).

8. Welltour/2025 (projekto koordinatorius — Medicinos fakulteto Reabilitacijos katedra, Slaugos katedra; projekto verté
— 16.000 eury; Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1é3os, Nordplus HE).

9. Empowering puppetry/2025 (projekto koordinatorius — Medicinos fakulteto Reabilitacijos katedra; projekto verté —
40.840 eury; Siaurés aliy ministry tarybos fondo 1é30s, Nordplus HE).

10. Cultivating Entrepreneurial Mindset for Employment via Entrepreneurial Pedagogy in Higher Education (CEME)
(projekto koordinatorius — Verslo fakultetas; projekto verté — 250.000 eury; ES 1éSos, ERASMUS+H).

Kita veikla

1. EUROPE DIRECT Alytus (projekto koordinatorius — Alytaus fakultetas; projekto verté —30.400 eury; EK 1éSos).

2025 metais Kolegijoje partnerio teisémis buvo vykdomi 34 projektai (2024 metais — 29, 2022
metais — 29, 2021 metais — 33 projektai) — 14 nacionaliniy ir 22 tarptautiniai.

Kolegijos padaliniai kelis kartus dazniau dalyvavo tarptautiniuose projektuose partnerio teisémis.
Igyvendinant Siuos tarptautinius projektus, vykdoma tinklaveika, organizuojamos intensyvios savaites,
vykdomas studenty ir darbuotojy trumpalaikis mobilumas, rengiamos metodinés priemonés, iSbandomi
inovatyvis jrankiai ir praktikos, kuriamos virtualios platformos.

Pazymétina, kad 2025 metai iSsiskyré itin intensyvia ir rezultatyvia projektine veikla. DidZiausias
2025 mety pasiekimas projekty rengimo srityje — kartu su iSorés konsultantais pareiskéjo teisémis
parengtas ir pateiktas 5 mln. eury vertés mokslo projektas Europos Sgjungos 2021-2027 m. moksliniy
tyrimy ir inovacijy finansavimo programai Horizon Europe. Siuo metu projektas yra vertinimo stadijoje.
Tai reikSmingas zingsnis Kolegijos mokslo projekty vystymo srityje, prisidedantis prie strateginio tikslo
— tapti Europos taikomyjy moksly universitetu.

Dar vienas svarbus 2025 mety pasiekimas tarptautiniy projekty srityje — finansavimo gavimas
dviem Kolegijos rengtoms Erasmus projektinéms paraiSkoms: Verslo fakulteto projektui — Cultivating
Entrepreneurial Mindset for Employment via Entrepreneurial Pedagogy in Higher Education (CEME)
ir Projekty skyriaus kartu su Tarptautinés partnerystes vystymo koordinatore rengtam projektui Practical
Access to Transdisciplinary Hubs for Students (PATHS). Tai pirmas kartas Kolegijos istorijoje, kai
tais paciais metais finansavimas skirtas net dviem Erasmus projektams.

2025 metais taip pat buvo intensyviai bendradarbiaujama su Europos universitety aljanso
UNINOVIS partneriais. Kartu su partneriais (TAMK, UMA, THWS, THUAS, TU ir USPN) parengta ir
atsakingoms institucijoms pateikta 17 tarptautiniy projekty paraisky, taip pat buvo jgyvendinami 6
tarptautiniai projektai.

Be s¢kmingai jgyvendinamy tarptautiniy studijy projekty, didelis démesys buvo skiriamas mokslo
ir meno projekty rengimui bei jgyvendinimui. Pirma kartg Kolegijoje pradéti jgyvendinti du MTEP
projektai kartu su verslo imonémis.
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ReikSmingas proverzis pasiektas ir Lietuvos mokslo tarybos (LMT) mokslininky grupiy projekty
konkurse — pirma karta buvo pateiktos net 7 projektinés paraiskos, i§ kuriy viena, Verslo fakulteto
parengta paraiska ,, Skaitmenizacijos investicijy ir ESG jsipareigojimy poveikis jmoniy finansiniams
rezultatams: Europos pramonés sektoriaus analizé “, gavo finansavimg. Iki tol Sis konkursas Kolegijos
tyréjams nebuvo sékmingas.

2025 metais taip pat buvo jgyvendinami itin didelés apimties ir strategiSkai svarbis projektai:
Europos universitety aljanso kiirimo projektas UNINOVIS — Data for L.LF.E. bei studijy ir taitkomyjy
tyrimy vystymo Alytaus regione projektas Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos pertvarka, sukuriant
Moksliniy taikomyjy tyrimy centrq maisto ir sveikos gyvensenos srityje (FoodTech and Health
Innovation HUB).

2026 metais planuojama ir toliau didelj démes; skirti projekty valdymo kokybei, mokslo ir meno
projekty, ypatingai didesnés apimties tarpkryptiniy tarptautiniy projekty, rengimui ir jgyvendinimui.
Numatyta parengti ir pateikti bent vieng Horizon Europe projekting paraiska koordinatoriaus teisémis,
aktyviai dalyvauti LMT ir kity institucijy finansavimo programose, stiprinti bendradarbiavimg su Aljanso
UNINOVIS partneriais bei ieskoti naujy finansavimo Saltiniy.

Tuo paciu 2026 metais iSliks reikSmingi i§Sukiai, susij¢ su svarbiausiy ir sudétingiausiy Kolegijos
istorijoje projekty — UNINOVIS — Data for L.ILF.E. ir FoodTech and Health Innovation HUB —
igyvendinimu ir uzbaigimu.

VieSieji pirkimai. Sutarcéiy formalizavimas

2025 m. atlikti 2 734 pirkimai uz 11 911 819 eury su PVM (planuota pirkimy uz 13 760 550,88 eury
su PVM).

IS 2734 kolegijoje 2025 m. jvykdyty pirkimy daugiausia pagal pirkimy skai¢iy (2518) ir verte
(3796296 eury) vykdyta mazos vertés neskelbiamo apklausos pirkimy. 140 pirkimy vykdyta per
neskelbiamas derybas, 28 pirkimai vykdyti per CPO konkursg, 40 pirkimy vykdyta skelbiant atvirg
konkursg, 6 pirkimai vykdyti pagal mazos vertés skelbiama apklausg (21 lentel¢). Atsizvelgiant j Viesyjy
pirkimy tarnybos rekomendacijas, perkanciosios organizacijos turi siekti mazinti neskelbiamy pirkimy
skaiciy, todél rekomenduotina atlikti iSsamiq einamyjy mety padaliniy pirkimy plano perZiiirq ir jvertinti
galimybes apjungti panasSaus pobiidzio prekes, paslaugas ar darbus j stambesnius, bendrus pirkimo
objektus taip siekiant mazinti mazos vertés neskelbiamos apklausos pirkimy skaiciy.
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21 lentelé. Pirkimy biidu pasiskirstymas pagal vertes (skaiciy)

_ 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Mazos vertés neskelbiama 1 542 884 1 887 490 2129 827 3195711 3796296 (2518)

apklausa (1585) (1970) (2160) (2434)

Mazos vertés skelbiama 413 229 (13) 377 880 (11) 398 460 (7) 597781 (16) 231827 (6)

apklausa

Atviras konkursas 209 4651 (34) | 382772 (16) | 573536(12) | 387764 (19) 2 697 578 (40)

CPO konkursai 281 640 (8) 1 836 230 (24) 1407 770 118 6005 (15) | 2968 344 (28)

(21)

Neskelbiamos derybos - 19 500 (3) 356 013 (8) 285 673 (17) 795 928 (140)

Nutraukti pirkimai 821 853 (43) 289 839 (72) | 170378 (42) | 260289 (73) 3184316 (88)

Skelbiamos derybos be - - - - 1421846 (2)

skelbimo

Viso: 4 332 404 4504 870 4 865 606 5652 936 11 911 819
(1640) (2024) (2208) (2502) (2734)

Mety eigoje 88 vykdymui paskirty pirkimy procediiros buvo nutrauktos deél jvairiy priezasciy:
poreikis tapo neaktualus (71 pirkimas), negauta pasitlymy (17 pirkimai).

Kolegija vykdydama prekiy, paslaugy ir darby viesuosius pirkimus 2025 metais maksimaliai taiké
zaliyjy pirkimy reikalavimus, kaip numatyta Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birzelio
28 d. jsakyme Nr. D1-508 ,,D¢l aplinkos apsaugos kriterijy taikymo, vykdant zaliuosius pirkimus,
tvarkos apraso patvirtinimo" ir kituose zaliuosius pirkimus reglamentuojamuose teisés aktuose.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: aplinkos apsauga ir darnus
vystymasis

Kolegija, igyvendindama darnaus vystymosi nuostatas, savo ukin¢ veikla vykdo trimis
pagrindinémis kryptimis:

1. infrastruktiiros optimizavimas, atsisakant perteklinés infrastruktiiros, tuo paciu sumazinant
iSlaidas komunalinéms paslaugoms (tame tarpe ir nebuitinos energijos sunaudojimui);

2. energetinio itkio pertvarka ir pastaty renovacija, siekiant didesnio energijos taupymo;

3. atsakingas atlieky tvarkymas, siekiant mazesnés tarSos, kenksmingo poveikio aplinkai.

Racionalus energetiniy resursy naudojimas yra svarbiausias tikslas, vykdant energetinio wkio
priezitirg. Siekiant uztikrinti pastaty energetinj naudingumg, pertvarkoma Silumos tiekimo sistema ir
atlieckami Sildymo sistemos rekonstrukcijos darbai. Pavyzdziui, 2025 m. buvo modernizuoti Silumos
punktai Kalnieciy g. 126 ir Puodziy g. 11 Kaune bei Studenty g. 14/17 Alytuje, jdiegiant automatizavimo
sprendimus, siekiant efektyvesnio Silumos energijos vartojimo ir eksploataciniy sagnaudy mazinimo. Taip
pat buvo parengtas Silumos punkto pertvarkymo projektas Taikos g. 121.

Avariniai darbai Sildymo sistemose buvo atlikti Mackeviciaus g. 27, kur buvo pakeistas dujinis
katilas, Kréves pr. 92 — atliktas Silumos punkto valdymo voztuvy remontas, Pramonés pr. 22A — keista
kar$to vandens pavaros ir voztuvo sistema, V. Kréveés pr. 92 — jgyvendintas Silumos punkto Sildymo
sistemos valdymo voztuvo ir pavaros keitimas, o Pramonés pr. 22 riisyje sporto salé¢je remontuotas
rekuperatorius.
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Védinimo ir kondicionavimo sistemy srityje vykdytas kondicionieriy remontas ir prieziiiros
paslaugos, jrengti nauji kondicionieriai Pramonés pr. 20 bei Mackeviciaus g. 60, o védinimo sistemy
priezitiros paslaugos buvo uztikrintos visose Kolegijos pastatuose.

Elektros ir elektrotechnikos darbai apémé Mackevi¢iaus g. 27 Ciurlionio galerijos elektros jvady
kabeliy atstatyma, Studenty g. 17 nuomojamy patalpy (valgyklos) elektros apskaitos jrengima. Pramonés
pr. 20 sporto saléje jrengtos elektrotechnikos ir priesgaisrinés signalizacijos sistemos, V. Krévés g. 90 ir
92 atliktas aktyvinés Zaibosaugos sistemos ir jzeminimo projektavimas. Studenty g. 17 atlikti jvadinio
elektros kabelio ir skydinés rekonstrukcijos projektavimo darbai bei 5 kW elektros jvadas apvaliam
nameliui, o Studenty g. 11 atliktos elektros instaliacijos projektavimo paslaugos.

Siy darby jgyvendinimas uztikrino pastaty eksploatacinj patikimuma, didesnj energijos vartojimo
efektyvuma, saugia aplinkg studentams ir darbuotojams bei sudaré salygas nuolatiniam pastaty
modernizavimui ir energijos vartojimo stebésenai.

Kolegijoje diegiama UDRIS sistema, leidZzianti nuosekliai registruoti pastaty gedimus, stebéti jy
Salinimo procesg ir taip didinti pastaty eksploatacijos efektyvuma.

Siekiant taupyti energetinius iSteklius ir uztikrinti Kolegijos finansinj tvarumg, buvo pasinaudota
atsinaujinanciais energijos Saltiniais.

2025 m. Kauno kolegijos saulés elektrinés pagamino 265 870 kWh elektros energijos. Siy
elektriniy veikla leido sumazinti 106 tonas CO: emisijy. Turédama saulés elektrines, Kolegija aktyviai
prisideda prie atsinaujinancios energetikos naudojimo, mazina energijos sgnaudas ir aplinkos tarsa.

Be jau esancios elektromobiliy jkrovimo stotelés Pramonés pr. 22 Kaune, buvo jrengta dar viena
stotel¢ Studenty g. 17 Alytuje. Taip pat jsigytas vienas elektromobilis, kuris naudojamas tarnybinéms
reikméms, mazinant degaly naudojima ir su tuo susijusias CO: emisijas.

2025 metais parengti ir pradéti jgyvendinti V. Krévés pr. 90 ir V. Krévés pr. 92 bendrabuciy
atnaujinimo ir modernizavimo projektai, orientuoti j pastaty energijos vartojimo efektyvumo didinima
bei jy fiziniy ir energiniy savybiy gerinima, siekiant pasiekti B energinio naudingumo klase. Projekty
metu planuojama pakeisti langus ir lauko duris, ap$iltinti riisio sienas ir grindis, stoga, cokolj bei lauko
sienas, rekonstruoti vidaus Sildymo ir karS$to vandens sistemas, iSvalyti védinimo kanalus bei jrengti
stoginiy deflektorius. Taip pat numatyta diegti atsinaujinancios energijos technologijas (AEI) elektros
energijai gaminti — ant pastaty stogy planuojama jrengti saulés elektrines. Jgyvendinus numatytas
priemones, bendrabuciai atitiks galiojancius pastaty energinio efektyvumo reikalavimus, pagerés vidaus
mikroklimato salygos ir gyvenamoji aplinka, sumazés galutinés energijos sgnaudos, o Siluminés
energijos sutaupymas prisidés prie CO:z emisijy ir oro tar§os mazinimo.

Bendras Kolegijos elektros energijos suvartojimas 2025 m. padid¢jo 4 % lyginant su 2024 m.
Bendrabuciuose $is padidéjimas buvo Zenkliai didesnis — 16 %, kas gali rodyti intensyvesnj bendrabuciy
naudojimg arba papildomy jrenginiy eksploatavimg. Nepaisant bendro suvartojimo augimo, elektros
energijos suvartojimas vienam kvadratiniam metrui daugelyje pastaty sumazéjo arba isliko stabilus. Tai
reiskia, kad pastaty energetinis efektyvumas i§ esmeés pageréjo arba buvo islaikytas racionalus energijos
naudojimas.

Bendras Kolegijos vandens suvartojimas 2025 m. sumaz¢jo 3 %, o bendrabuciuose — 5 %. Tai rodo,
kad vandens taupymo priemonés, naudojimo jproc¢iy pokyciai ar techninés priemonés (pvz., efektyvesni
vandens Ciaupai, nuoteky sistema) duoda teigiamy rezultaty.

Pramongs pr. 22 buvo jrengta geriamojo vandens stotelé, uztikrinanti patogy vandens prieinamuma
studentams, darbuotojams ir lankytojams bei skatinanti tvary, vienkartiniy plastikiniy buteliy naudojimo
mazinimg. Si iniciatyva prisideda prie kolegijos aplinkos gerinimo ir sveikos gyvensenos skatinimo.
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Komunaliniy paslaugy iSlaidos (Sildymas, gamtinés dujos, elektros energija, vandentiekis ir
nuotekos) vienam kvadratiniam metrui 2025 m. buvo 15,84 euro, 2024 m. — 12,58 euro, 2023 m. — 10,97
euro, 2022 m. — 11,77 euro, 2021 m. — 7,94 euro.

Remiantis Kauno kolegijos 2026-2030 m. strategijos gairémis, 2026 metais planuojama tgsti ir
stiprinti veiklg infrastruktiros plétros ir modernizavimo srityje. Pirmiausia bus tgsiami pastaty ir
bendrabuciy modernizavimo darbai, atsizvelgiant j ilgalaikj infrastruktiiros atnaujinimo plang ir
energijos vartojimo efektyvumo siekius. Daug démesio bus skiriama energetinio efektyvumo priemoniy
plétojimui — tiek modernizuojant Silumos ir védinimo sistemas, tiek skatinant darnaus energijos vartojimo
sprendimus, prisidedancius prie tvarios, klimatui draugiskos infrastruktiiros vystymo.

Kauno kolegija, kaip socialiai atsakinga organizacija, palaiko atsakingg rusiavimg ir sukaupty
atlieky tvarkyma. UzZtikrinama, kad Kolegijos bendruomené galéty riiSiuoti atliekas — mokslo pastaty
koridoriuose pastatytos Siuksliadézés, skirtos popieriui, plastikui bei maisto atlickoms rusSiuoti.
Sukauptos ir suriiSiuotos atliekos yra perduodamos jmonéms, kurios i§veza, perdirba arba utilizuoja
atliekas laikydamosi aplinkosaugos reikalavimy. Kolegija yra sudariusi sutartis su penkiomis jmonémis
del atlieky i§vezimo. Laboratorines chemines atlickas Kolegija perduoda UAB ,Zalvaris“, infekuotas
atliekas — UAB ,,Termodinaminiai procesai‘, IT ir kitos jrangos atliekas — UAB ,,EMP recycling*, metalo
lauza — UAB ,,BALTIC METAL®, misrias komunalines (buitines) atliekas i§ kolegijos i§veza UAB
,,Kauno Svara“,

UAB ,,Atlieky tvarkymo centras* i§ Kolegijos surenka neSiojamy baterijy ir akumuliatoriy atliekas,
nes Kolegija nuo 2013 m. dalyvauja Gamintojy ir Importuotojy Asociacijos bei VS| ,Elektronikos
gamintojy ir importuotojy organizacijos® inicijuotame ir kartu su partneriais jgyvendinamame
nacionaliniame aplinkosauginiame projekte ,,Mes riiSiuojam*.

Pagal Aplinkos ministerijos reikalavimus Kolegija vykdo atlieky susidarymo apskaitg Vieningoje
gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informacinéje sistemoje (toliau — GPAIS). 2024 m. rugpjicio 23
d. Kolegija sudaré¢ sutart] su UAB ,,GPAIS*, kuri veda duomenis apie susidariusias atlickas Kolegijoje,
Jy iSvezima, formuoja ketvir¢iy suvestines, teikia metines ataskaitas Aplinkos ministerijai.

Taip pat Kolegijos bendruomenés nariy zalieji jgiidZiai skatinami jgyvendinant projektines veiklas.
Pavyzdziui, jgyvendinant projekta ,,Personal Green Skills in Higher Education* (PeGSinHe), ugdomi
studenty zalieji jgiidziai ir skatinami jy asmeniniai elgsenos pokyciai siekiant darnaus vystymosi tiksly.
Projektu ,,EchoGreen — Reshaping Our Environment (EchoGreen) siekiama skatinti aplinka
tausojancius veiksmus tarp projekte dalyvaujanciy Saliy gyventojy, diegti teigiamg praktika ir didinti
informuotumg apie tvarig atokiy regiony plétra bei hidrogeologinio nestabilumo rizika, integruoti j
kasdienj gyvenima 3R principa (mazink, naudok pakartotinai, perdirbk). Vykdant projekta ,,Zalieji
balsai: zaliyjy nuomonés formuotojy poveikis darnaus vartojimo skatinimui* atliktas empirinis tyrimas,
kurio tikslas — identifikuoti zaliyjy nuomonés formuotojy poveikj darnaus vartojimo skatinimui
Lietuvoje. ,,Healing greenery/ 2025 — testinis tarpkryptinis projektas, apjungiantis socialinio darbo bei
maisto ir agrotechnologijy sritis, siekiant plétoti Zaliyjy erdviy naudojima terapiniams tikslams ir stiprinti
susijusiy discipliny integracija. Taip pat Kolegijai bendradarbiaujant su projekto partneriais, atliktas
empirinis reprezentatyvus tyrimas ,,Atsakingas vartojimas Lietuvos ir Lenkijos akademinio jaunimo
pozitriu“ ir jo rezultaty sklaida.

Igyvendinant projektag ,Kauno kolegijos sporto erdvés pritaikymas ir atvérimas vietos
bendruomenés gerovei, atnaujinama Kauno kolegijos sporto salés komplekso, esan¢io Pramonés pr. 20,
Kaune, infrastruktiira, pritaikant ja Zmonéms su negalia.
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Veiklos kryptys 2026 metais

v" Kolegijos oganizacinés struktiiros tobulinimas, siekiant ekselencijos centry institucinés
plétros.

v" Interaktyvaus ir draugisko vartotojui Kokybés vadovo parengimas.

v Kauno kolegijos urbanistinio projekto, apimanc¢io Kauno ir Alytaus akademiniusmiestelius,
parengimas.

v" Finansy valdymo tobulinimas per strateginiy iniciatyvy jveiklinima.

v Mokslo taikomosios veiklos projektu (i§ jy 1 paraiSka Europos Horizonto programai)
rengimas ir jgyvendinimas.

v" Kolegijoje kaupiamy duomeny ir kokybiniy rodikliy sistemos jveiklinimas.

v" Projekty ,,UNINOVIS - Data for L.LLF.E. ir ,,Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos pertvarka,
sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy centrq maisto ir sveikos gyvensenos srityje (FoodTech and Health
Innovation HUB) “ jgyvendinimas.

v Akty salés modernizavimo techninio projekto parengimas ir jgyvendinimas.

v" Studenty bendrabuciy modernizavimo projekty jgyvendinimas.

v' Skaitmeninés finansy analizés ir duomeny vizualizavimo sprendimy diegimas, naudojant
Power BIL.

v" Kolegijos reprezentacijos skaitmeninéje erdvéje vystymas.

v" Kibernetinio saugumo priemoniy didinimas.
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STIPRYBES, TOBULINTINI ASPEKTAI, GALIMYBES, GRESMES

2025 m. Kolegijos veiklos stiprybés, tobulinti aspektai, galimybés,

grésmes

Stiprybés

Tobulintini aspektai

1. Parengti Kolegijos strateginiai dokumentai: Kolegijos
strategija 2030, MTEP vienety strateginés programos.

1. Nuotoliniy ir misriy studijy pasiiila.

2. Studijy programy paketo valdymas.

2. Akademinio
i§laikymas.

personalo  pritraukimas ir

3. Mokslo straipsniy su cituojamumo indeksu augimas.

3. Tyréjy indélio tyréjy grupése ir mokslo krypciy
vystymo netolygumas.

4. Gautas finansavimas mokslo projekty vykdymui: 2

4. Nepakankamai i§vystytos atvirojo mokslo ir

partnerys¢iy projektai, 3 MTEP infrastruktiiros projektai).

N . . . moksliniy tyrimy etikos principy taikymo
mokslo-verslo projektai, 1 mokslininky grupiy projektas. Kompetencijos.
5. ISplétota ir rezultatyvi projektiné veikla (vykdyti > t.uaI.th dupm@nq b.az?‘* ir DI 1ranl§1ut,'s}<1rtut
e e . ; N mokslinei veiklai atlikti, mokslo S$altiniams
institucinés reikSmeés projektai, laiméti 2 Erasmus

analizuoti, mokslo rezultatams vertinti analizé,
testavimas, atranka ir prenumerata.

6. Nuoseklus ir sistemingas darbuotojy kompetencijy

6. Interaktyvaus ir draugiSko vartotojui Kokybés

tobulinimo procesas, uZtikrinantis mokymosi visg | vadovo parengimas.

gyvenima kultiira.

7. EkspertiSkumas diegiant bibliotekines sistemas ir | 7. Rodikliy analizés informacinés sistemos
teikiant paslaugas. jveiklinimas.

8. Isitraukimas ] Aljanso veiklas ir bendradarbiavimas su
Aljanso partneriais.

8. Dokumenty valdymo efektyvumo didinima,
apimant sprendimy priémima

9. Realizuota placios apimties Kolegijos 25 mety
jubiliejiné programa, apémusi organizacinés Kultiiros ir
atminties jprasminimg, masiniy renginiy organizavima ir
intelektiniy produkty (autorinés knygos, stalo zaidimo)
sukiirima.

9. Kibernetinio saugumo priemoniy didinimas.

10. Kolegijos reprezentacinés svetainés
tinklalapiy vystymas ir informacijos valdymo
tobulinimas.

Galimybés

Grésmes

1. Galimybé steigti profesinés magistrantiiros studijy
programas prioritetinése kryptyse.

1. Auksta konkurencija tarp auks$tyjy mokykly,
ypa¢ Kaune.

2. Socialiniy partneriy potencialo panaudojimas.

2. Prast¢janti demografiné situacija Lietuvoje.

3. Papildomy finansavimo pritraukimas

projektinéms iniciatyvoms.

Saltiniy

3. Nepastovi migracijos ir uzsienio studenty
politika.

4. ES projektinio finansavimo atveriamos galimybés
infrastrukttiros modernizavimui, inovacijy ir MTEP plétrai.

4. Didéjantys reikalavimai MTEP veiklai, be
atitinkamo finansavimo augimo.

5. Augantis technologiniy, skaitmeniniy, tvarumo ir

5. Nepalanki ir nepakankamai nuosekli valstybés

inzineriniy  kompetencijy poreikis darbo rinkoje, | politika kolegijy sektoriaus atzvilgiu.

skatinantis naujy studijy programy kiirima.

6. Didéjantis uzsienio studenty skaiCius Lietuvos | 6. Pakaitiniy mokymosi formy augimas

kolegijose, sudarantis salygas plésti studijas angly kalba. (MOOC, mikrokvalifikacijos, profesinés
mokyklos ir darbdaviy mokymai tampa

alternatyva koleginiy studijy pasirinkimui).

7. Regioninés politikos kryptys, stiprinancios studijy
prieinamumg ir partnerystes Kauno, Alytaus ir Tauragés
regionuose.
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