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1. KOLEGIJOS VEIKLOS APLINKOS ANALIZE

Kolegijos veiklos iSorés aplinkos veiksniy analizé¢ sudaro prielaidas sistemiSkai jvertinti
makroaplinkos tendencijas, darancias poveikj aukstosios mokyklos veiklai ir plétros galimybéms.
Taikant PEST analizés metoda, analizuojami politiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai
veiksniai, iSrySkinami tiek galimi iSoriniai i§Stkiai, tiek plétros galimybés, susijusios su Svietimo
politikos raida, regioninés bei nacionalinés darbo rinkos pokyciais, demografinémis
tendencijomis, socialinés jtraukties i$Sukiais ir technologiniy inovacijy integracija. PEST analize
leidzia strateginiame lygmenyje pagristi Kolegijos reakcija i kintancius iSorinés aplinkos i$$iikius
ir priimti duomenimis gristus sprendimus dél tolesnés plétros krypciy.

Politiniai teisiniai veiksniai (P)

1) Studijy lankstumo, individualizavimo ir jtraukumo stiprinimas $vietimo politikoje.

Europos Sajungos ir nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose nuosekliai pabréziama
butinybé transformuoti aukstaji moksla, didinant jo lankstuma, atvirumg ir orientacijg |
individualius besimokanéiyjy poreikius. Europos S§vietimo strategijoje 2024-2030 m.!
pabréziamas mokymo programos lankstumas, kuris gali apimti mokymosi personalizavima,
diferencijavimg, moduliavimg, miSry mokymasi, kompetencijomis pagrista mokymasi,
pritaikomas mokymo programas.

ES Aukstojo mokslo strategijoje? numatyta, kad aukstasis mokslas turi biiti grindziamas
mokymo programy ir programy rengimo lankstumo, besimokanciojo savarankiskumo, profesinio
tobul¢jimo, jtraukumo ir aktyvaus dalyvavimo bei demokratiniu Svietimo sistemy ir institucijy
valdymo principais. Akcentuojamos besimokanciyjy lygios galimybés ir teisé€s, uztikrinant
itraukyji Svietima.

Siame kontekste didelis démesys skiriamas mikrokredencialy integravimui j aukstojo
mokslo sistema. Aukstojo mokslo institucijos skatinamos jtraukti mikrokredencialus ] Svietimo
sistemg, didinti Svietimo prieinamuma, suteikiant galimybe asmenims jgyti jgudZziy, Ziniy ir
kompetencijy, kurie patvirtinami mikrokredencialais, uZtikrinti lanks¢ius mokymosi kelius ir
peréjimg j aukstaji moksla, integruoti mikrokredencialus j bakalauro studijy programas, skatinti
mikrokredencialy naudojimg bendradarbiaujant su inovacijy ekosistemomis, sudaryti galimybes
besimokantiesiems tobulinti skaitmeninius jgiidzius ir kt.> Mikrokredencialai suteikia galimybe
tikslingai ir lanksciai jgyti biitinas Zinias, jglidzius ir kompetencijas per salyginai trumpesnj
perioda (formaliame ir neformaliame mokymosi kontekstuose), mokymosi patirt] padaryti
lankstesne ir labiau pritaikyta individualiems besimokanciojo poreikiams, bei padeda efektyviai
atliepti besikeician¢ius darbo rinkos poreikius, skatina efektyvesne asmeny integracijg i darbo
rinka, sudarant galimybes asmenims kelti kvalifikacijg ar persikvalifikuoti, padeda iSlaikyti darbo
rinkos konkurencinguma, mazina ziniy infliacijos procesus.

Nacionaliniu lygiu Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* pazymima, kad Lietuvos
$vietimo sistema tebéra nelanksti, nepakankamai skatinanti kritinj mastyma ir kiirybiskuma. Siai
sri¢iai reikalingas papildomas démesys. Siekiant padidinti studijy pasiiilos jvairove ir sustiprinti
aukStojo mokslo sektoriaus vaidmenj kompetencijy tobulinimo bei persikvalifikavimo
procesuose, planuojama suformuoti nacionalinj poziiirj ] mikrokredencialus ir parengti teisinj jy

1 “LEARNERS FIRST” EDUCATION FOR TODAY'S AND TOMORROW'S DEMOCRATIC SOCIETIES
Council of Europe Education Strategy 2024-2030 MED-26 (2023)

2 “LEARNERS FIRST” EDUCATION FOR TODAY'S AND TOMORROW'S DEMOCRATIC SOCIETIES
Council of Europe Education Strategy 2024-2030 MED-26 (2023)

3 Europos Tarybos rekomendacija dél europinio pozitirio j mikrokredencialus, skirtus mokymuisi visa gyvenimg ir
jsidarbinimo galimybéms (2022)



reglamentavima.* Tai formuoja sisteminj pagrinda kolegijy studijy turinio perziiirai, naujy studijy
formy taikymui ir glaudesniam prisitaikymui prie besimokanciojo ir darbdaviy lukesciy.

2) TarptautiSkumo stiprinimas studijy ir mokslo veiklos srityje.

Europos Svietimo politikos raidoje nuosekliai siekiama sukurti vientisg Europos Svietimo
erdve, kurioje buity uztikrintas laisvas mokymosi, studijy bei moksliniy tyrimy judéjimas tarp
valstybiy nariy, ° siekiama, kad ES pilie¢iams tapty savaime suprantama leisti laika kitoje
valstybéje naréje studijy, mokymosi ar darbo tikslais. Si kryptis jtvirtinta tiek Europos §vietimo
strategijoje 2024-2030 m., tick Europos universitety strategijoje®, kuriose didelis démesys
skiriamas studenty, déstytojy ir tyréjy mobilumui, kalbinéms kompetencijoms, tarpvalstybiniam
bendradarbiavimui ir jungtiniy studijy programy plétrai. Siame kontekste i§skiriamas kalbiné
kompetencija, geresnis uZzsienio kalby mokymas (-is)’, o daugiakalbysté laikoma viena i$
pagrindiniy bendryjy kompetencijy.®

Valstybés narés skatinamos dalyvauti aukstojo mokslo institucijy aljansuose®, Kurti
jungtinius kvalifikacinius laipsnius bei supaprastinti mokymosi uzsienyje pripazinimo procesus.
Uzsibréztas ambicingas siekis sukurti Europos Sajungos Europos laipsnj, kaip bendrais kriterijais
pagrista jungting aukstojo mokslo kvalifikacija, kuri leisty lengviau bendradarbiauti tarp Europos
universitety ir kurti jungtines studijy programas. Tai ne tik didina mokymosi galimybes
studentams, bet ir stiprina institucijy gebéjima veikti globaliame Svietimo lauke. TarptautiSkumo
plétra grindziama S$vietimo kokybés uztikrinimo sistemy harmonizavimu ir tarpusavio
pasitikéjimu, kuris sudaro prielaidas automatiskai pripazinti jgytas kvalifikacijas visoje Europos
Sajungoje.

Lietuvos auks$tojo mokslo institucijos jpareigotos suteikti auk$tyjy mokykly studentams bent
vieng semestrg studijuoti kity Saliy auksStosiose mokyklose, ypa¢ skatinti studenty mainus tarp
Siaurés ir Baltijos valstybiy regiono 3aliy!®, o tai reikalauja aktyvaus dalyvavimo mainy
programose, tokiy kaip ,,Erasmus+“. Kalbiniy gebéjimy ugdymas ir skaitmeninio mokymosi
integravimas tampa svarbiomis prielaidomis tarptautiniam mobilumui ir studijy kokybei gerinti.

Tikimasi, kad glaudus tarptautinis tarpinstitucinis bendradarbiavimas suteiks studentams
daugiau galimybiy studijuoti keliose aukStojo mokslo institucijoje, palengvins kvalifikacijy
dokumentavimg ir pripazinimg bei uztikrins didesnes jsidarbinimo galimybes'!. Taip pat buvimas
aukStojo mokslo institucijy aljansy dalimi, auk$tojo mokslo institucijoms palengvins
tarpinstitucinj bendradarbiavima, leis tvariau ir efektyviau panaudoti resursus, bei sumazins
biurokratijos nasta institucijoms jgyty kvalifikacijy pripaZinimo procese bei jungtiniy studijy
programy kiirime ir jgyvendinime, palengvins gerosios praktikos ir resursy mainus'?. Galiausiai,
aukStojo mokslo institucijy bendradarbiavimas sudaro galimybes studentams jgyti daugiau

4 Aukstojo mokslo socialinés dimensijos 2023-2030 mety plétros prioritetai

® Darni Europa - iki 2030 m. (2019)

® 2022 m. sausio 18 d. Komisijos komunikatas Europos parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir Regiony komitetui dél Europos universitety strategijos, COM(2022) 16 final.

! Tarybos rekomendacija dél visapusisko pozitirio j kalby mokyma ir mokymasi (2018)

8 Tarybos rekomendacija dél bendryjy mokymosi visg gyvenimg gebéjimy (2018)

°2020 m. rugséjo 30 d. Komisijos komunikatas Europos parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir regiony komitetui dél Europos §vietimo erdvés sukiirimo iki 2025 m., COM(2020) 625 final

10 Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

1 European Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Blueprint for a European

degree — Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social committee and the Committee of the Regions, Publications Office of the European Union (2024)

12 Tarybos rekomendacija dél Europos aukstojo mokslo institucijy rySiy uzmezgimo siekiant veiksmingai
bendradarbiauti (2022)



tarptautiniy, tarpkultiiriniy ir tarpdisciplininiy gebé&jimy, kurie neretai itin vertinami darbdaviy.
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas, dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose ir projektinése
veiklose ne tik praplecia studijy turinj, bet ir leidzia studijy institucijoms efektyviau naudoti
iSteklius bei kurti pazangias, bendradarbiavimu gristas studijy formas.

3) Palankios mokslo ir tyrimy aplinkos kiirimas.

Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) kiirimas grindziamas nuosekliu siekiu uztikrinti
atvirg, jtraukig ir kokybiska mokslo ir tyrimy aplinkg visose Europos Sajungos Salyse. Europos
mokslininky chartija ir mokslininky jdarbinimo elgesio kodeksu®® ** dedamos pastangos $alinant
geografines klititis mokslo darbuotojy judumui ir mazinant mokslo darbuotojy karjeros
susiskaidyma Europoje. 2020 m. gruodzio 1 d. Tarybos iSvadose dél naujos Europos moksliniy
tyrimy erdvés pabréziama, kad patraukliy ir saugiy darbo salygy kiirimas ir moksliniy tyrimy
srities karjeros patrauklumo didinimas, atsizvelgiant j atvirgjj moksla, ly¢iy lygybe, skaitmeninius
1giidzius, moksliniy tyrimy vertinimg, moksliniy tyrimy srities karjeros jvairinimg ir daugialypes
karjeros trajektorijas, yra gyvybiSkai svarbiis naujosios EMTE elementai, padedantys pritraukti ir
iSlaikyti kompetentingus tyréjus. Joje taip pat pabréziama, kad reikia daugiau démesio skirti
ankstyvajam ir viduriniam tyréjy karjeros etapams, jskaitant konkrec€ias klittis, su kuriomis tais
etapais susiduria moterys. Sie aspektai jtvirtinami ir Zmogiskyjy istekliy strategijos
mokslininkams (HRS4R) sistemoje, kuri tampa kokybés zenklu siekian¢ioms tobulinti mokslo
valdyma institucijoms.

Antrojoje 2025-2027 m. EMTE politikos darbotvarkéje'® pabréziama laisvo tyréjy, Ziniy ir
duomeny judéjimo svarba jtraukesnei Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy sistemai. ISskiriamos
prioritetinés kryptys: atviras mokslas, moksliniy tyrimy infrastruktiiros tvarumas, prieinamumas
ir atsparumas, lyCiy lygybe, lygios galimybés visiems ir jtraukumas, tyréjy karjeros patrauklumo
didinimas, moksliniy tyrimy vertinimo ir atlygio sistemos reforma.

Lietuvos aukstojo mokslo sistema taip pat Zengia Sia kryptimi. Siekiant auksto moksliniy
tyrimy ir studijy lygmens, skatinamas dalyvavimas Europos aukStojo mokslo institucijy tinkluose,
stiprinant tarpinstitucinj bendradarbiavima!®. Pabréziama biitinybé sukurti palankia mokslo ir
tyrimy aplinkg, uztikrinanc¢ig Lietuvos patrauklumg auksciausio lygio mokslininkams ir
tyréjams*’. Skatinamas uZsienio tyréjy pritraukimas.

Nuo 2024 mety jsigaliojo naujos Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymo nuostatos,
nustatancios déstytojy pareigybes — profesoriaus, docento, asistento, jaunesniojo asistento,
vyresniojo lektoriaus, lektoriaus ir déstytojo-praktiko — auksStosiose mokyklose, patvirtintos
mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjeros pakopy privalomos kompetencijos. Remiantis Sia
jstatymo pataisa, tyréjai arba pripazinti menininkai auksStosiose mokyklose gali uzimti Sias
déstytojy pareigybes: profesoriaus, docento, asistento, jaunesniojo asistento. Patvirtinta aiSki
tyréjy karjeros struktiira ir pareigybiy apibréZtis sudaro pagrinda kryptingai plétoti akademinés
karjeros galimybes, stiprinti mokslininky kompetencijas. Be to, siekiama didinti Lietuvos kaip

13 Tarybos rekomendacija dél Europos moksliniy tyrimy, inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo ir i§laikymo
Europoje sistemos (2023 m. gruodzio 18 d.). Prieiga per Internetg: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=CELEX:32023H01640

14 commission Recommendation of 11 March 2005 on the European Charter for Researchers and on a Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers. Prieiga per Internetg: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32005H0251&qid=1716377573815

5 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:e55ac62e-f5bhd-11ef-b7db-
laa75ed71a1.0014.02/DOC_1&format=PDF

16 Aukstojo mokslo tarptautiSkumo, lituanistikos (baltistikos) plétros uzsienyje skatinimo 20242026 metais kryptys,
prioritetai ir priemonés (2024)

17 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 (2023)



tyrimy aplinkos patrauklumg tarptautiniu mastu — skatinamas uzsienio tyréjy pritraukimas,
tarpinstitucinis bendradarbiavimas, dalyvavimas europiniuose tyrimy tinkluose.

Palanki, motyvuojanti ir tarptautiniu mastu konkurencinga tyrimy aplinka tampa svarbiu
veiksniu stiprinant kolegijy indélj j taikomuosius tyrimus, inovacijas bei regioning plétra, taip pat
didinant akademinés bendruomenés nariy jsitraukimg j kokybiska studijy turinio atnaujinimg ir
plétra.

4) Didéjantys valstybés reikalavimai kolegijy mokslo ir meno taikomajai veiklai.

Valstybés Svietimo politika nuosekliai kelia aukStesnius reikalavimus kolegijy moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno (MTEP) veiklai, sieckdama stiprinti kolegijy kaip
taikomojo mokslo institucijy statusg. Remiantis 2023-2024 mety valstybiniy kolegijy tinklo
stiprinimo veiksmy planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. sausio 18 d.
nutarimu Nr. 46, siekiama, kad iki 2029 metais valstybinése kolegijose buty uztikrintas
pakankamas valstybiniy kolegijy déstytojy potencialas vykdyti kokybiskas studijas: ne maziau
kaip 50 procenty dirbanciy déstytojy dirba visu etatu, ne maziau kaip 10 procenty déstytojy,
turin¢iy mokslo (meno) daktaro laipsnj, dirba bent 0,5 etato dalimi.

Taip pat grieztéja Kolegijy mokslo ir (ar) meno veiklos kasmetinio formaliojo vertinimo
reikalavimai’®, Nuo 2024 m. atliekant kolegijy mokslo ir (ar) meno veiklos kasmetinj formalyjj
vertinimg nebevertinamos dalis uzsakomyjy veikly: kita uzsakomoji projektiné veikla (stebésena,
analize, tiriamoji studija), papildomy kompetencijy suteikimas, kvalifikacijos tobulinimas,
seminaras, konsultacijos ir SvieCiamoji veikla. Remiantis MTEP, meno veiklos vertinimo
rezultatais, kolegijoms paskirstomas valstybés biudZeto bazinis finansavimas MTEP, meno veiklai
plétoti. Vertinimo rezultatai tampa tiesiogiai susij¢ su valstybés finansavimo skyrimu, todél
institucijoms biitina orientuotis j kokybiska, poveikj generuojanc¢ia TMTEP veikla.

Nuo 2028 m. sausio 1 d. Mokslo ir studijy jstatyme jsigaliojus nuostatai d¢l kolegijy MTEP
lygio nustatymo, numatomas vykdyti ekspertinis kolegijy taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir (arba) meno veiklos vertinimas pagal taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros, meno veiklos kokybés, ekonominio ir socialinio poveikio, veiklos
perspektyvumo kriterijus. Mokslo ir studijy jstatymu jtvirtinta, kad nuo 2028 m. stiprios kolegijos,
pasiekusios gery taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos rezultaty, galéty vykdyti
profesinio magistro studijas ir taip tapti taikomyjy moksly universitetais. Todé¢l kolegijos turi
stiprinti savo moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos pajégumus,
investuodamos ] projektus, infrastruktiirg, akademinj personalg bei plétodamos bendradarbiavima
su verslu ir visuomeninémis organizacijomis.

Siekiant jgyvendinti Atvirosios prieigos prie moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
rezultaty tvarkos apraso'® reikalavimus, reikalinga papildomai ugdyti Kolegijos tyréjy gebéjimus
tinkamai jgyvendinti Siuos reikalavimus. Nuo 2026 m. sausio 1 d. mokslo publikacijos turi biti
pateiktos patikimai talpyklai po publikavimo ir jei néra nustatyto embargo laikotarpio —
atveriamos i$ karto, mokslo publikacijos ar preprinto esancio talpykloje metaduomenys turi buti
visi§kai atviri, prieinami paieSkai ir automatizuotai nuskaitomi, net kai publikacijai taikomas
embargo laikotarpis. Taip pat moksliniy tyrimy duomeny rinkiniai ir jy metaduomenys turi biiti
atveriami mokslo ir studijy institucijos arba MTEP finansuojancios institucijos nustatytu metu,
budu ir sglygomis (lygiais). Atviroji prieiga prie moksliniy tyrimy duomeny bus jgyvendinama
pagal principg ,.kiek jmanoma, atviri, kiek biitina, uzdari®, o valstybés biudZeto léSomis gauti
moksliniy tyrimy duomenys turi biiti prieinami suinteresuotiems vartotojams, suteikiant lygias

18 K asmetinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno veiklos
vertinimo aprasas, patvirtintas remiantis LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugsé¢jo 2 d. jsakymu Nr.
V-1593

19 Lietuvos mokslo tarybos pirmininko 2024 m. rugpjucio 30 d. jsakymas Nr. V-385



galimybes, teises ir pareigas, jskaitant finansing kompensacijag uz nuolating duomeny techning
priezitirg. Dalis nuostaty jsigalioja jsigalioja 2030 m. sausio 1 d.

Atsizvelgiant ] Sias kryptis, kolegijoms biitina kryptingai stiprinti tyrimy ir meno veiklos
pajégumus, investuoti j personalo kvalifikacija, projekting veikla, tyrimy duomeny valdyma bei
kurti tvirtus rysius su verslu ir kitomis suinteresuotomis visuomenés grupémis, siekiant ilgalaikio
poveikio ir tvarios veiklos.

5) Regioninés politikos stiprinimas ir $vietimo prieinamumo didinimas regionuose

Lietuvos nacionalinéje pazangos programoje 2021-2030 m. ir Regiony plétros jstatyme
numatytas strateginis siekis mazinti regiony socialing, ekonoming ir §vietimo nelygybe, stiprinant
vieSyjy paslaugy prieinamumg ir kokybe visoje Salies teritorijoje. Viena i§ prioritetiniy krypciy —
uztikrinti regionuose veikianciy $vietimo jstaigy plétra, jy gebéjima reaguoti j vietos darbo rinkos,
gyventojy ir savivaldybiy poreikius.

Si kryptis ypaé svarbi kolegijoms, veikianéioms uz didziyjy miesty riby. Jos laikomos
svarbiais regioninés sanglaudos stiprinimo veiksniais, gebanciais uztikrinti aukS$tojo mokslo
paslaugy prieinamuma platesniam gyventojy ratui, jskaitant suaugusiuosius, mazesnes pajamas
gaunancius asmenis ir tuos, kurie neturi galimybiy migruoti dél studijy.

Kauno kolegija, veikianti keliuose regioniniuose centruose (Alytuje ir Tauragéje), igyja
svarby vaidmenj ne tik Svietimo, bet ir socialinés partnerystés, kultiirinés integracijos, inovacijy
diegimo bei darbo rinkos transformacijos srityse. Regioniné politika i$ esmés skatina kolegijy
indélj 1 vietos bendruomeniy tvary vystymasi, profesinés kvalifikacijos tobulinima, verslo poreikiy
tenkinimg ir socialinés atskirties mazinimg.

Toks regioninis orientavimasis atitinka bendruomenés kolegijos principus, kuriuos palaiko
ir ES Svietimo politikos gairés — jtrauktis, prieinamumas, socialiné integracija bei lankstis
mokymosi keliai, pritaikyti prie konkreciy teritoriniy konteksty.

Ekonominiai veiksniai (E)
1) Darbo rinkos pokyciai ir paklausa aukstos kvalifikacijos specialistams.

Spartéjant skaitmenizacijai, automatizacijai ir Zaliajai transformacijai, darbo rinka keiciasi
1§ esmés. Lietuvos uZimtumo tarnybos duomenimis, 2024 m. pradZioje daugiausia paklausos buvo
inZinerijos, IT, sveikatos prieziiiros ir socialinés geroves sektoriy specialistams, o prognozuojamas
aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikumas iki 2030 m. virSys 100 tikst. darbo viety. Tokia
situacija didina spaudimg auksStosioms mokykloms rengti ne tik formaliai iSsilavinusius, bet ir

Siuo metu i$skiriami pagrindiniai darbdaviy likes¢iai darbuotojy kompetencijoms,
apimantys tiek techninius, tiek minkStuosius jgiidzius. Vieni svarbiausiy — komunikacijos ir
komandinio darbo jgudziai, kurie batini siekiant bendry organizacijos tiksly bei efektyvaus
bendradarbiavimo jvairiuose kontekstuose. KiirybiSkumas ir inovatyvumas vertinami kaip
esminés kompetencijos, leidZiancios generuoti naujas idéjas, spresti problemas 1§ skirtingy
perspektyvy ir prisidéti prie organizacijy augimo. Taip pat itin akcentuojami analitiniai geb¢jimai,
rinkodaros iSmanymas ir technologinis raStingumas — tai kompetencijos, padedancios veiksmingai
emocinis intelektas tampa vis reikSmingesnis tiek vidingje organizacijos kultiiroje, tiek
santykiuose su klientais, nes leidzia efektyviau spresti konfliktines situacijas, motyvuoti kolegas
ir kurti pozityvig darbo aplinka. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* aiskiai iSreikStas
strateginis prioritetas stiprinti auksStesniuosius geb¢jimus (kritinj mastyma, kiirybiskuma ir kt.),
siekiant didinti Salies ekonomine¢ gerove ir inovacijy potencialg.



Remiantis jvairiomis darbo rinkos tendencijy stebéjimo priemonémis?°, prognozuojama, kad
iki 2030 m. iSaugs duomeny analitiky, skaitmeninio marketingo specialisty, finansy technologijy
eksperty, DI ir maSininio mokymosi, kibernetinio saugumo specialisty, programuotojy beli
programinés jrangos inzinieriy, debesijos technologijy specialisty, tvarumo vadybininky, aplinkos
inZinieriy, atsinaujinanciosios energetikos specialisty / inzinieriy, aplinkosaugos specialisty
poreikis. Ateityje Europos meno ir kultiiros sektoriuje ypac paklausiis bus specialistai, gebantys
derinti kiirybiSkumg su skaitmeninémis technologijomis, tvarumo principais ir socialine
itrauktimi.

Taip pat iki 2030 m. sparciausiai augs $iy jgiidziy paklausa: gebé¢jimas dirbti su DI ir
didziaisiais duomenimis, technologinis rastingumas, kiirybinis mastymas, atsparumas,
lankstumas, greitas prisitaikymas, smalsumas ir noras mokytis visg gyvenimg, lyderysté ir
socialiné jtaka, talenty valdymas, analitinis mastymas, aplinkosaugos iSmanymas. Be to, svarbu
kryptingai stiprinti studenty bendrasias (vadinamasias minkstgsias) kompetencijas: skaitmeninj
rastinguma, kritinj mastyma, kirybiskuma, gebéjima bendradarbiauti ir dirbti komandoje,
tvarumo principy iSmanyma.

Darbo rinkos dinamiskumas didina poreikj mokymuisi visg gyvenima, perkvalifikavimui bei
mikrokredencialy plétrai.

2) Valstybiniy mokslo ir studijy institucijy finansavimo pokyciai.

Valstybiniy mokslo ir studijy institucijy finansavimo pokyciai daro reikSminga itaka
aukstojo mokslo sektoriaus stabilumui bei strateginéms plétros kryptims. Kauno kolegijos veiklos
tvarumas yra glaudziai susijes su studijy finansavimo modelio raida — daugiau nei 69 proc.
institucijos 1éSy sudaro valstybés biudzeto asignavimai, kai tuo tarpu universitetams si dalis siekia
apie 61 proc. Tai rodo kolegijy didesnj priklausomuma nuo vie$ojo sektoriaus finansavimo.

Nuo 2023 mety atlieckamas mokslo ir studijy institucijy studijy veiklos pasiekimy
vertinimas? pagal studijy rezultatyvumo, studijy tarptautikumo, studenty jdarbinimo j mokslo,
meno ir studijy veiklas, absolventy karjeros s€kmingumo, studijy prieinamumo kriterijus. Taip pat
vertinamos mokslo ir studijy institucijy léSos, gautos i§ ukio subjekty, nevyriausybiniy
organizacijy ir fiziniy asmeny uz uzsakymus studijoms ir pagal paramos sutartis studijy veiklai
vykdyti. Sio vertinimo tikslas — skatinti mokslo ir studijy institucijas siekti geresniy studijy veiklos
pasiekimy, skiriant papildomg finansavimg. Naujasis misSrus finansavimo modelis turi ne tik
studijy krepselio, bet ir papildomy elementy.2023 metais buvo vertintos 45 mokslo ir studijy
institucijos, 18 jy 16 universitety, 18 kolegijy ir 11 moksliniy tyrimy instituty. 2024 metais buvo
vertintos 44 mokslo ir studijy institucijos, i$ jy 16 universitety, 18 kolegijy ir 10 moksliniy tyrimy
instituty. 2024 m. Kauno kolegijai skirta 1 076 tiikst. eury arba 21,6 proc. nuo visoms kolegijoms
skirto finansavimo.

Mokslo ir studijy institucijoms valstybés biudZeto skatinamojo finansavimo 1€Sos skiriamos
skatinti uz moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno veiklos pasiekimus bei skatinti uz
studijy veiklos pasiekimus. Kolegijoms moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, meno
veiklai plétoti skiriama ne maZiau kaip 10 procenty kolegijy bazinio finansavimo 1¢5y.?2 Kauno

20 Uzimtumo tarnybos ,,Barometras“ (Lietuva), STRATA ,,Profesijy zemélapis*; Europos profesinio mokymo
plétros centro (CEDEFOP) ataskaitos (Skills forecast: trends and challenges to 2030, Skills in transition: The way to
2035), Pasaulio ekonomikos forumo (WEF) ataskaita, 2025

2 Mokslo ir studijy institucijy studijy veiklos pasiekimy vertinimo, valstybés biudzeto skatinamojo finansavimo uz
studijy veiklos pasiekimus 1éSy paskirstymo mokslo ir studijy institucijoms, duomeny, kuriy reikia siekiant atlikti
studijy veiklos pasiekimy vertinimus, teikimo ir mokslo ir studijy institucijy studijy veiklos pasiekimy vertinimo
kriterijy svorio koeficienty nustatymo tvarkos aprasas, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022
m. gruodzio 29 d. jsakymas Nr. V-2009

22 Mokslo ir studijy jstatymas, 75° straipsnis



kolegijos akademiniams padaliniams uz 2023 m. vykdytas uzsakomasias veiklas Lietuvos mokslo
tarybos vertinimu buvo uzskaityta 74 929,6 eury 1ésy ir 2024 m. Kolegijai skirta 2 660 tiukst. eury.

2023 m. gruodj Seimui priémus galuting Mokslo ir studijy jstatymo redakcija, iSliko itin
auksti reikalavimai kurti konkurencinga mokslo produkcijg, bet nebeliko susitarimo didinti
kolegijy finansavimg mokslo veiklai. Tai sukelia rizikas ilgalaikiam kolegijy mokslo plétojimui,
tuo paciu stiprinant konkurencinj spaudimg tarp mokslo ir studijy institucijy.

Atsizvelgiant | Sias tendencijas, tampa akivaizdu, kad ekonominé aplinka reikalauja didesnio
finansinio lankstumo, pajamy diversifikavimo ir geb&jimo prisitaikyti prie naSumo rodikliais
gristo finansavimo modelio. Tai formuoja prielaidas transformuoti institucijos strateginj poziiirj }
tvary finansavima ir stiprinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

3) Projektinio finansavimo léSy galimybés ir jy reikSmé kolegijos veiklos plétrai.

Augant konkurencijai d¢l valstybés skiriamo bazinio finansavimo, projektinis finansavimas
tampa vis svarbesniu kolegijy finansinio stabilumo ir strateginés plétros Saltiniu. Lietuvoje
aukStosios mokyklos aktyviai dalyvauja Europos Sajungos struktiriniy fondy, ,,Erasmus+*,
,Horizon Europe®, INTERREG ir nacionaliniy inovacijy programy projektuose. Sie finansavimo
Saltiniai leidZia plétoti studijy infrastruktiirg, diegti inovatyvius mokymosi metodus, vykdyti
taikomuosius tyrimus bei skatinti tarptautinj bendradarbiavima.

Pavyzdziui, 2021-2027 m. ES fondy investiciju programoje Lietuvai numatyta skirti apie
8 mlrd. eury, i§ kuriy reikSminga dalis — Svietimui, inovacijoms, skaitmenizacijai ir zaliajai
pertvarkai. Kolegijos, kurios geba aktyviai dalyvauti projektinése iniciatyvose, gali ne tik
sustiprinti savo finansing bazg, bet ir jgyvendinti ilgalaikes plétros strategijas, kurios biity
nejmanomos vien i§ valstybés 1¢sy.

Be to, projektinis finansavimas stiprina rysius su socialiniais partneriais — savivaldybémis,
verslo jmonémis, nevyriausybinémis organizacijomis — ir skatina regioninj poveiki, kuris yra
ypac svarbus kolegijy misijai. Projekty metu sukuriami prototipai, naujos paslaugos ar taikomieji
tyrimai, leidZiantys kolegijai biiti ne tik Svietimo jstaiga, bet ir regioniniu inovacijy centru.

Socialiniai veiksniai (S)
1) Demografinés tendencijos Lietuvoje ir jos regionuose.

Lietuvos demografiné dinamika pastaraisiais deSimtmeciais pasizymejo ilgalaikiu gyventojy
skaiCiaus maze¢jimu ir jaunimo migracija j didZiuosius miestus bei uzZsienj. Vis délto, remiantis
SVIS duomenimis?® nuo 2025 m. abiturienty skaiiaus maZ¢jimas nenumatomas tiek Lietuvoje,
tiek regionuose, i§ kuriy sulaukiama daugiausiai stojanciyjy, tiek regionuose, kuriuose Kauno
kolegija turi padalinius. Tai leidzia tikétis stabilizuoto ar net Siek tiek augancio potencialiy
stojanciyjy i aukstasias mokyklas srauto vidutiniu laikotarpiu.

2024 m. bendrojo priémimo rezultatai rodo, kad j kolegijas jstojo 17,47 proc. abiturienty
(palyginimui — 59,7 proc. jstojo j universitetus, 22,8 proc. — j profesines mokyklas). Jei priémimo
strukttira nesikeis, prognozuojama, kad iki 2035 m. j aukStgsias mokyklas gali biiti priimta apie
13 000 abiturienty, t. y. apie 52 proc. visy ty mety brandos egzaminus laikiusiyjy.

Sie duomenys suponuoja, kad nors bendras gyventojy skai¢ius kai kuriose savivaldybése
mazéja, abiturienty srautas iSlieka santykinai stabilus. Kolegijoms, ypac veikiancioms keliuose
regionuose, svarbu strategiSkai planuoti studenty pritraukimo veiksmus, stiprinti savo pasiiilos
aktualuma, komunikacija su mokyklomis bei kurti prielaidas tgstiniam mokymuisi ir karjeros
galimybiy plétrai regione.

23 https://svis.emokykla.lt/1-mokykla/
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2) Uzsienio studenty skaiciaus didéjimas bei tarptautiSkumo plétra.

D¢l ribotos nacionalinés studenty rinkos aukstosioms mokykloms vis svarbesné tampa
tarptautiSkumo plétra, ypa¢ per studijy programy uzsienio kalba pasiiilg ir uZsienio studenty
pritraukima. Lietuvos oficialios statistikos duomenimis auga kolegijose studijuojanc¢iy uzsienieciy
studenty skaicius: 2021-2022 m. m. Lietuvos kolegijose studijavo 954 studentai uzsienieciai,
2024-2025 m. m. tokiy studenty buvo 1 667, t. y. 75 proc. daugiau. D¢l ribotos nacionalinés
studenty rinkos studijy programy uzsienio kalba plétra tampa svarbiu veiksniu uzsienio studenty
pritraukimui ir studenty skaiCiaus stabilumui uztikrinti.

Kauno kolegijoje augant studijy programy uzsienio kalba pasiiilai, daugéja aplikuojanciy
asmeny skaicius — sprendimy dél uzsienio kvalifikacijy pripazinimo skaicius iSaugo 3,6 karto (nuo
34 sprendimy 2021 m. iki 125 sprendimy 2024 m.). Tac¢iau sudétingi, ne visada aiSkis ir ilgai
trunkantys atvykstanciy studenty leidimo laikinai gyventi gavimo procesai, apimantys biometriniy
duomeny pateikimg VFS ofisui, studenty neteistumo pazymos legalizavimg bei papildomy
patvirtinimy i§ Ambasady gavima, daznai atstumia potencialius studentus.

Nors stojanciyjy skaicius ir susidomejimas didéja, siekiama prisitraukti labiau motyvuotus
studentus i§ tikslinés rinkos Saliy — Vietnamo, Taivano, Turkijos, Filipiny ir Indijos. Tam
reikalinga nuosekliai dirbti su tikslinés rinkos Salimis, vieSinti studijas uZsienio kalba, plésti
studenty pritraukimo agentiiry tinkle, didinti matomuma tarptautinése studijy platformose. Studijy
uzsienio kalba konkurencingumg mazina magistro studijy nevykdymas, stipendijy neturéjimas
talentams pritraukti.

Taip pat aukstojo mokslo kontekste tarptautiSkumo plétra siejama su priemonémis, kuriomis
sieckiama didinti studenty akademinj mobiluma, dalyvavima mainy programose, pvz. ERASMUS+,
Nordplus ir kt. programose, ir teikiant pranasumy studentams, turintiems daugiau nei vienos $alies
diploma, uztikrinant lengvesnj ir efektyvesnj uzsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimg®* 2.
TarptautiSkumas suvokiamas kaip holistinis procesas, kurio metu tarptautiniai, tarpkulttiriniai ar
globalis aspektai integruojami j aukstojo mokslo tikslus, funkcijas (mokymas (-is), tyrimai ir kt.),
plétra ir sklaida. Tarptautinis atvykstamasis bei iSvykstamasis mobilumas, tarptautiskumo
namuose veiklos, jskaitant laiking ar nuolatinj uZsienio déstytojy / eksperty jdarbinimg mokslo ir
studijy srityje, organizavimg ir dalyvavima tarptautiniuose renginiuose, kalbiniy kompetencijy
ugdyma, padeda ugdyti studenty tarpkultiirines kompetencijas.

3) Besikeiciantys studijuojanciy likesciai studijy lankstumui ir individualizavimui.

Pastaraisiais metais aukStojo mokslo studenty likesc¢iai reikSmingai keiciasi, atspindédami
augant] poreiki individualizuotam, lanks¢iam ir praktiniy jgiidziy ugdymu gristam studijy
procesui. Vykdant jvairias studenty apklausas apie studijy pasirinkima, pasitenkinimg studijomis,
studijy programos kokybe ir pan., stebima, kad studenty likesciai vis labiau siejami su aukSta
studijy kokybe, praktiniy jgiidziy ugdymu bei lankstumu studijy procese. Atsizvelgiant | tai, kad
didele dalis Kolegijos studenty (iki 40 proc.) daznai derina studijas su darbu ar kita veikla, ypac
aktualus tampa individualizuotas studijy procesas. Studentai tikisi, kad galés derinti gyvas
paskaitas su nuotolinémis, mokytis individualiai ar netgi rinktis iStgstines studijas, todel svarbu,
kad studijy procesas bity lankstus ir pritaikomas kiekvienam asmeniui. Sios tendencijos
koreliuoja su platesniais Svietimo politikos siekiais kurti jtrauky ir prieinamg aukstaji moksla,
kuris prisitaiko prie jvairiy besimokanciyjy poreikiy.

242019 m. sausio 30 d. Europos Komisijos Diskusijoms skirtas dokumentas Tvari Europa — iki 2030 m. COM(2019)
22

25 Projekto ,,Europa 2030°: i$siikiai ir galimybés svarstymy grupés ataskaita (2010)
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Sios tendencijos rodo, kad studijy lankstumas tampa nebe i§imtimi, o norma, tod¢l batina
strategiSkai perzitréti studijy dizaing ir organizavimo praktika, siekiant i§laikyti konkurencinguma
bei uztikrinti studijy prieinamuma jvairioms besimokanciyjy grupéms. Siekiant atliepti studenty
poreikius, vis didesné reik§mé turi biiti teikiama misriy (kontaktiniy ir nuotoliniy) studijy formy
plétrai, galimybei studijuoti lanksciu grafiku bei prieigai prie mokymosi medziagos skaitmeninéje
aplinkoje.

4) Socialinés dimensijos stiprinimas aukStajame moksle.

Aukstojo mokslo sistemoje skiriamas démesys socialinés atskirties mazinimui, specialiyjy
poreikiy studenty integracijai ir paramos sistemos vystymui. AukStojo mokslo socialinés
dimensijos 2023-2030 mety plétros prioritetuose?® iiskiriamos pagrindinés grupés: asmenys,
turintys specialiyjy poreikiy, kylan¢iy dél negalios; zemo socialinio-ekonominio statuso asmenys;
30 mety ir vyresnio amziaus stojantieji, kurie siekia jgyti pirmaja aukStojo mokslo kvalifikacija,
igyti kita aukStojo mokslo kvalifikacijg ar kelti kvalifikacijg. Prioritetai skirti sumazinti
akademiniams, socialiniams, finansiniams, geografiniams, informaciniams ir su poZiliriu
susijusiems barjerams, kuriuos patiria Sios asmeny grupés. Tuo tikslu bus siekiama iSplésti studijy
kryp¢iy, kuriose gali buti vykdomos trumposios studijos, pasirinkima, didinti studijy pasiiilos
jvairove ir sustiprinti aukStojo mokslo sektoriaus vaidmenj kompetencijy tobulinimo bei
persikvalifikavimo procesuose, suformuojant nacionalinj pozitrj j mikrokredencialus ir
parengiant teisinj jy reglamentavimg, stiprinti paramos studentams, turintiems specialiyjy
poreikiy, sistema, suformuoti nauja paramos forma studentams, susiduriantiems su finansiniais
sunkumais.

Studenty finansiné padétis irgi daro itin didele jtaka motyvacijai, tod¢l aukStosioms
mokykloms butina spresti ir finansinius klausimus — mazinti papildomas islaidas, kurios yra
patiriamos studijy metu, uztikrinti didesnj prieinamumg prie stipendijy.

Tuo paciu, nacionaliniu lygmeniu planuojama iSplésti trumpyjy studijy krypciy spektra bei
suformuoti poZitir] ] mikrokredencialus kaip lankstesng, socialiai jautresn¢ kvalifikacijos jgijimo
formg. Tai sudaro prielaidas tikslingesnei vyresnio amziaus, dirban¢iy ar socialing atskirt]
patirian¢iy asmeny integracijai ] aukstaji moksla, kartu stiprinant kolegijy, kaip regioniniy
kompetencijy centry, vaidmenj.

5) Tvarumo kultiiros kiirimas aukstajame moksle.

Zaliosios pertvarkos kontekste visos §vietimo pakopos, jskaitant aukstajj moksla, raginamos
aktyviau prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo. 2022 m. birZel; Europos Sgjungos
Taryba priémé Rekomendacijq dél mokymosi siekiant Zaliosios pertvarkos ir darnaus vystymosi,
kuriuo raginama S$vietimo ir mokymo sektoriy aktyviai jsitraukti ] zaliosios politikos
jgyvendinima. Sia rekomendacija siekiama skatinti tvarumo gebéjimy ugdyma, integruojant
darnaus vystymosi principus ] visas Svietimo pakopas bei stiprinant zaliosios ekonomikos ir
inovacijy plétra per Svietimo sistemas. Akcentuojama, kad norint jgyvendinti darnaus vystymosi
tikslus bei sukurti tvarig ekonomika, bitina skirti pakankama démesj Svietimui, mokslui,
technologijoms, moksliniams ir taikomiesiems tyrimams bei inovacijoms. Mokymasis visg
gyvenima yra pagrindiné dedamoji tvarumo kultiiros kiirimo procese. 2’

Aukstojo mokslo institucijos yra suvokiamos kaip Zaliosios pertvarkos ir tvaresnio pasaulio
lyderés, kurios atlicka mokslinius tyrimus, kad bendradarbiaujant su pramonés atstovais ir
visuomene, tam kad bty rasti aplinkosaugos ir klimato problemy sprendimai, siekiant neutralaus
poveikio klimatui, biologinés jvairovés nykimo sustabdymo ir tarSos prevencijos ir didinant visy

26 https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/3a307d30ff7b11ed9978886e85107ab2
2 Darni Europa — iki 2030 m. (2019)
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lygmeny ir discipliny studenty, taip pat placiosios visuomenés rastingumg klimato Kaitos ir
aplinkosaugos srityje, jtraukiant bendruomeng.

Aukstojo mokslo institucijos jpareigojamos ugdyti besimokanciyjy ekologing savimone,
skatinti darny vartojimg ir atsakingg poziiirj j fikio plétra?®, kurti palankia mokymosi siekiant
tvarumo aplinka, apimancig visg organizacijos veiklg ir jgalinant] organizuoti praktinj,
tarpdalykinj ir vietos saglygas atitinkant] mokyma (-si) bei sudaryti salygas studentams aktyviai
jsitraukti j auks$tojo mokslo institucijos valdymo organus, savanori§kas jaunimo organizacijas ir
mokslo bei inovacijos bendrijas siekiant spresti klausimus dél tvarumo ir darnaus vystymosi®.

Siekiant tvarumo kultiiros plétros, itin svarbu kurti mokymosi aplinkas, kurios remiasi
tarpdalykiniais, vietos bendruomeniy poreikius atliepianciais sprendimais ir aktyviu studenty
jsitraukimu ] institucijos veikla. Tai rodo, kad tvarumo dimensija turi biiti integruota ne tik j studijy
programas, bet ir j institucijos valdyma, infrastruktiirg bei partnerystes, formuojant nuosekly ir
sistemin] pozilrj ] tvarig plétra.

6) Regiono socialiniy ir ekonominiy poreikiy tenkinimas.

Ryskéjant socialiniams ir ekonominiams skirtumams tarp Salies regiony, aukstajam mokslui
tenka vis svarbesnis vaidmuo stiprinant regioninj potencialg ir uztikrinant kvalifikuoty specialisty
rengimg pagal vietinius poreikius. Regionuose veikiancios kolegijos atlieka ypatinga misijg — jOS
priartina aukstaji moksla prie gyventojy, prisideda prie vietos ekonomikos stiprinimo bei mazina
socialing atskirtj.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento ir UZzimtumo tarnybos duomenimis, tokie
regionai kaip Alytus susiduria su kvalifikuoty specialisty trilkumu jvairiose srityse: paklausiausios
profesijos yra pramonés ir paslaugy sektoriuose, ypac transporto, statybos, zemés iikio ir maisto
pramongs srityse; augancios profesijos yra IT specialistai, inzinieriai, sveikatos prieziliros
darbuotojai; trukstami specialistai yra gydytojai, pedagogai, pardavimy vadybininkai. Tai
patvirtina ir 2022-2030 m. Alytaus regiono plétros planas, kuriame nurodomos tikslingos
vystymosi kryptys bei numatomos specialisty paklausos sritys: gamyba ir pramoné, transportas,
turizmas, Ziediné ekonomika ir ekologija, sveikatos ir socialinés paslaugos. Be to, regione ryskis
demografiniai i88ukiai — gyventojy senéjimas, jaunimo migracija, maz¢jantis gimstamumas.

Tuo tarpu Tauragés regionas iSsiskiria auganciu gamybos sektoriaus potencialu — cia
reikalingi logistikos, automobiliy mechanikos, elektros inzinerijos, verslo vadybos, klienty
aptarnavimo, taip pat sveikatos prieziiiros ir socialiniy paslaugy specialistai. Tauragés regiono
darnaus vystymosi prioritetuose taip pat pabréZiama ziedinés ekonomikos plétra, atsinaujinanciy
1Stekliy naudojimas ir jaunimo jtrauktis j Svietimo sistema bei regiono plétros iniciatyvas.

Tokios tendencijos reikalauja, kad aukstojo mokslo institucijos, turinCios padalinius
regionuose, adaptuoty studijy pasitla pagal vietos specifikg, integruoty taikomagsias zinias,
skatinty verslumo ugdyma ir bendradarbiavimg su regiono savivalda bei darbdaviais. Kolegijos
artumas gyventojams, studijy lankstumas ir orientacija j praktinius gebéjimus sudaro saglygas
efektyviai tenkinti vietos bendruomeniy poreikius, kartu stiprinant regioninj konkurencinguma ir
mazinant atskirtj tarp didmiesciy ir periferijos.

Technologiniai veiksniai (T)

1) Technologijy paZanga ir poreikis rengti darbo rinkai pasirengusius specialistus.

28 Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030
29 Lietuvos pazangos strategija: Lietuva 2030; Green transition, 2022
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Europos strateginiuose dokumentuose vienu i§ aukstojo mokslo prioritety laikomas studenty
jgidziy ir kompetencijy, reikalingy pramonei, ugdymas ir (ar) tobulinimas®. Spar¢iai
besikei¢ianti technologiné aplinka keic¢ia darbo rinkos struktirg ir profesiniy kompetencijy
poreikj. Inovacijos, tokios kaip dirbtinis intelektas, automatizavimas, iSmaniosios sistemos,
debesijos sprendimai ir pramoné 4.0, transformuoja veiklos modelius beveik visose ekonomikos
srityse — nuo sveikatos priezitiros iki gamybos ir paslaugy sektoriaus. Tai reikalauja, kad aukstojo
mokslo institucijos ruosty specialistus, gebancius dirbti su pazangiomis technologijomis, taikyti
jas praktikoje ir nuolat prisitaikyti prie naujoviy.

Europos aukstojo mokslo ir nacionaliniuose dokumentuose pabréziama biitinybé stiprinti
skaitmenines, technologines ir tarpdalykines kompetencijas. Norint uZztikrinti, kad absolventai
buty konkurencingi, kolegijoms biitina atnaujinti studijy turinj, taikyti inovatyvius mokymo
metodus (pvz., simuliacijas, virtualias laboratorijas), bendradarbiauti su verslo jmonémis ir
technologijy centrais. Tik taip galima pasiekti, kad studijy rezultatai atitikty realius darbo rinkos
poreikius.

2) Skaitmeniniy mokymosi aplinky plétra ir technologijy integracija § studijy procesq.

Augant nuotolinio ir miSraus mokymosi paklausai, auksStosios mokyklos turi uztikrinti
kokybiska skaitmening infrastruktiirg ir skaitmeniniy kompetencijy ugdyma tiek studentams, tiek
déstytojams. Pandemijos laikotarpiu paspartéjusi studijy skaitmenizacija paskatino institucijas
diegti virtualias mokymosi aplinkas, naudoti debesijos sprendimus, bendradarbiavimo platformas,
interaktyvias edukacines priemones, o §i tendencija tapo ilgalaike struktiirine norma.

Tinkamai sukurta skaitmeniné mokymosi ekosistema leidzia uztikrinti mokymo proceso
lankstuma, mokymosi prieinamuma regionuose ir kokybiska individualy mokymasi. Kolegijos
privalo plétoti skaitmeninius gebéjimus, investuoti } techning infrastruktiira, elektroniniy studijy
medziagy kurimg, dirbtinio intelekto sprendimy integravima i mokyma ir vertinimg. Taip
skaitmeninés technologijos tampa ne tik technine priemone, bet ir pedagoginiu jrankiu geresniems
mokymosi rezultatams pasiekti.

3) Skaitmeniniy kompetencijy poreikis.

Spartaus technologijy vystymosi kontekste, skaitmeninés kompetencijos yra biitinos norint
s¢kmingai integruotis j darbo rinka, bei jaustis pilnaverciu pilie¢iu, aktyviai dalyvauti socialiniame
gyvenime. Gebé¢jimas naudotis informacinémis technologijomis, kritiskai vertinti skaitmening
informacija, komunikuoti virtualioje aplinkoje, dirbti su skaitmeniniais jrankiais ir duomenimis —
tai esminés kompetencijos, uztikrinancios profesinj lankstuma ir konkurencingumg darbo rinkoje.

Europos Komisijos ir nacionaliniy strategijy dokumentuose akcentuojama, kad visose
Svietimo pakopose reikia integruoti skaitmeniniy jgiidziy ugdyma, orientuotg ne tik j technologijy
vartojima, bet ir | jy kirybiska taikyma sprendziant realias problemas. Lietuva savo pazangos
strategijoje numato siekj efektyviau iSnaudoti technologijas, siekiant padidinti mokymosi visa
gyvenimg prieinamuma ir prisitaikyti prie nuolat kintanc¢iy visuomenés ir ekonomikos poreikiy.

Aukstosios mokyklos gali turéti esminj vaidmenj skaitmeninés atskirties mazinime,
skaitmeninio rastingumo ugdyme ir jtraukaus, technologijomis gristo mokymosi plétroje.

4) Dirbtinio intelekto integracija | mokymo(si) procesq bei mokslo ir meno taikomgjg
veiklg.

Dirbtinis intelektas (DI) vis placiau taikomas Svietimo, mokslo ir verslo srityse, todél
aukstojo mokslo institucijos susiduria su biitinybe tiek ugdyti gebéjimus naudotis DI jrankiais,
tiek diegti juos i studijy procesus ir taikomaja veiklg. Europos Sajungos skaitmeninio $vietimo

30 Projekto ,,Europa 2030°: i$siikiai ir galimybés svarstymy grupés ataskaita (2010)

14



veiksmy plane®® i$skiriama dirbtinio intelekto integracijos svarba mokymo(si) kontekstuose,
pabréziant DI galimybes personalizuoti mokyma, analizuoti duomenis, kurti iSmanias mokymosi
sistemas bei stiprinti moksliniy tyrimy efektyvumg. Tuo paciu metu svarbu atsizvelgti | DI
taikymo i8Stikius — etinius, teisnius, socialinius, ypa¢ susijusius su duomeny apsauga, lygybés ir
jtraukties uztikrinimu. Rekomenduojama kritiSkai jvertinti potencialy neigiama skaitmeniniy
technologijy (pvz., dirbtinio intelekto ir kt.) poveikj jvairiems kontekstams®2,

Prognozuojama, kad 2030-aisiais geidziamiausiy jgudziy sgraSe atsiras gebéjimas dirbti su
dirbtinio intelekto jrankiais ir didziaisiais duomenimis, iSmanymas apie tinklus ir kibernetinj
sauguma, technologinis rastingumas, atsparumas, lankstumas ir judrumas, smalsumas, mokymasis
visa gyvenima.>® Visose srityse didéja poreikis specialistams, gebantiems taikyti duomeny
analitikg bei dirbtinio intelekto sprendimus jvairiose veiklos srityse — nuo verslo iki sveikatos
poreikis.

Be to, 2025-2027 m. EMTE politikos darbotvarkéje®* sitiloma ateinan¢ius trejus metus
Europos sajungoje sudaryti palankesnes salygas mokslo srityje atsakingai naudoti dirbtinj
intelekta ir spartinti tokj naudojimg. Kolegijos, vykdancios taikomaja moksling ir menine veikla,
turi galimybe tapti eksperimentavimo ir DI technologijy testavimo erdvémis.

1 lentelé. Kolegijos iSorinés veiklos veiksniai

Veiksniy grupé Veiksnys Trumpas pagrindimas
P — Politiniai / Studijy lankstumo, ES ir nacionaliniai dokumentai numato
Teisiniai individualizavimo ir jtraukumo lankscias, individualizuotas, jtraukias
stiprinimas Svietimo politikoje studijas ir mikrokredencialy plétra
P — Politiniai / TarptautisSkumo stiprinimas studijy  Siekiama didesnio mobilumo, bendry
Teisiniai ir mokslo veiklos srityje Europos studijy programy ir kvalifikacijy
pripazinimo
P — Politiniai / Palankios mokslo ir tyrimy Kuriamos patrauklios salygos tyréjams,
Teisiniai aplinkos kiirimas remiant karjeros modelius, atvirg moksla
ir tarptautinj bendradarbiavima
P — Politiniai / Didéjantys valstybés reikalavimai Grieztinami vertinimo kriterijai,
Teisiniai kolegijy mokslo ir meno taikomajai ~ skatinama TMTEP plétra ir kolegijy
veiklai virsmas taikomyjy moksly universitetais
P — Politiniai / Regioninés politikos stiprinimas ir ~ Vykdoma tinklo optimizacija, skatinamas
Teisiniai Svietimo prieinamumo didinimas studijy prieinamumas regionuose,

E — Ekonominiai

E — Ekonominiai

E — Ekonominiai

regionuose
Darbo rinkos poky¢iai ir paklausa
aukstos kvalifikacijos specialistams

Valstybiniy mokslo ir studijy
institucijy finansavimo poky¢iai

Projektinio finansavimo 1ésy
galimybés ir jy reikSmé kolegijos
veiklos plétrai

3120212027 m. skaitmeninio $vietimo veiksmy planas
32 Darni Europa — iki 2030 m. (2019)
33 The Future of Jobs Report 2025, the World Economic Forum

34 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:e55ac62e-f5bhd-11ef-b7db-
laa75ed71a1.0014.02/DOC_1&format=PDF

atliepiant jy poreikius

Keiciasi darbo rinkos struktiira, auga
poreikis skaitmeniniams, technologiniams
ir tvariems jgiidZiams

Pereinama prie misraus, rezultaty
pagrindu grindziamo finansavimo
modelio

ES fondy projektai — svarbus resursas
infrastrukttrai, tarptautiskumui ir
inovacijoms
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S — Socialiniai

S — Socialiniai

S — Socialiniai

S — Socialiniai

S — Socialiniai
S — Socialiniai

T — Technologiniai

T — Technologiniai

T — Technologiniai

T — Technologiniai

Demografinés tendencijos
Lietuvoje ir jos regionuose

Uzsienio studenty skaiciaus

didéjimas bei tarptautiSkumo plétra

Besikeiciantys studijuojanciyjy
lukesciai studijy lankstumui ir
individualizavimui

Socialinés dimensijos stiprinimas
aukstajame moksle

Tvarumo kultiiros kiirimas
aukstajame moksle

Regiono socialiniy ir ekonominiy
poreikiy tenkinimas
Technologijy pazanga ir poreikis
rengti darbo rinkai pasirengusius
specialistus

Skaitmeniniy mokymosi aplinky
plétra ir technologijy integracija i
studijy procesa

Skaitmeniniy kompetencijy
poreikis

Dirbtinio intelekto integracija i
mokymo(si) procesa bei mokslo ir
meno taikomaja veikla

Stabilus abiturienty skaicius sudaro
prielaidas stabiliam studenty skaiciui
iSlaikyti, jei kitos sglygos nesikeisty
Auga uzsienieciy skaicius kolegijose,
plétojamos studijos uzsienio kalba
Didéja lankstumo, miSraus mokymosi,
praktiniy jgiidziy poreikis

Skatinamas jtraukusis Svietimas,
mikrokredencialai, pagalba socialiai
pazeidziamoms grupéms

Svietimas laikomas esminiu Zaliosios
pertvarkos jrankiu

Kolegijos atsako j vietos darbo rinkos ir
plétros plany poreikius

Technologiné kaita skatina rengti
lank¢ius, prisitaikancius prie naujoviy
specialistus

Poreikis plésti nuotolines platformas,
skaitmenines priemones studijoms

Skaitmeninis rastingumas ir gebéjimas

naudotis IRT tampa biitinas visose srityse
DI naudojimas reikalauja naujy gebéjimy,

kelia klausimy dél etikos ir kokybés
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2. KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE

2024 m. bendrajame priémime dalyvavo 32 aukstosios mokyklos (14 universitety — 11
valstybiniy ir 3 privatiis, 18 kolegijy — 12 valstybiniy ir 6 privacios) ir 47 profesinio mokymo
jstaigos. Jgyvendinus valstybiniy kolegijy tinklo optimizavimg, 2025 m. bendrajame priémime
dalyvauja 27 aukstosios mokyklos — 14 universitety (11 valstybiniy ir 3 nevalstybiniai) ir 13
kolegijy (7 valstybinés ir 6 nevalstybinés). Valstybés 1éSomis numatoma priimti 12,9 tiikst.
pirmakursiy, apie 150 stojanciyjy daugiau negu pernai.

Stebint studenty priémimo tendencijas stebima auganti konkurencija tarp aukStyjy
mokykly dél ty paciy studenty. Nuo 2024 mety aukStosios mokyklos turi galimybe pacios
nusistatyti minimalius konkursinius balus. 2024 m. universitetuose minimalus konkursinio balo
intervalas prasidéjo nuo 3,26 (maziau populiariose programose) iki 7,2 (populiariausiose).
Kolegijose minimalaus baly riba buvo itin Zema (1-3,2), keliose privaciose — vos 1 balas.
Nepriklausomai nuo prestizo, dalis kolegijy i valstybés nefinansuojamas vietas priémé studentus
turin¢ius Zemiau 4,3 balo — apie 53 proc. priimtyjy.

Nuo 2025 m. jvedus minimumus (50 baly universitetams, 41 balas kolegijoms),
perskaifiavimo sistemas su koeficientais bei leidus institucijoms pacioms nustatyti minimaly
konkursinj bala, konkurencija intensyvéja. Aukstyjy mokykly strateginé pozicija dabar tiesiogiai
susijusi su stojamyjy baly nustatymu: aukStesni balai — didesnis prestizas, Zemesni — platesné
prieiga abiturientams.

Konkurencinés aplinkos vertinimui aukstojo mokslo sektoriuje pasitelkiama Michaelio
Porterio penkiy jégy analizé, kuri padeda nustatyti pagrindinius iSorinius veiksnius, daranc¢ius
jtaka institucijos strateginei padédiai ir konkurenciniam pranasumui. Sis modelis leidZia
sistemingai jvertinti konkurenty intensyvuma, naujy rinkos dalyviy grésme, pakaitiniy paslaugy
jtaka, tiekejy bei vartotojy derybines galias. Taikant §; modelj Kauno kolegijos atveju, siekiama
suprasti, kaip Sios jégos formuoja kolegijos strateging aplinkg bei kokie veiksniai lemia
konkurencingumo i$saugojima ir plétra sparciai besikei¢ian¢iame aukstojo mokslo sektoriuje.

Kauno kolegijos konkurencinés aplinkos analizé pagal Porterio penkiy jégy modelj:

1. Esama konkurencija tarp $vietimo paslaugy tiekéjy — AUKSTA

Aukstojo mokslo sektoriuje Lietuvoje veikia daugybé universitety ir kolegijy, todél
konkurencija tarp Siy institucijy yra didelé. Kauno mieste veikia kelios stiprios aukStosios
mokyklos (VDU, KTU, LSMU), kurios varzosi dé¢l ty paciy studenty ir déstytojy. Studijy
programy dubliavimasis bei panasi sitilomy paslaugy struktiira skatina intensyvig konkurencija.
Be to, mazéjantis abiturienty skaiCius ilgainiui gilina kova dél stojanciyjy, o iSauges
tarptautiSkumas leidzia studentams rungtis dél studijy viety ir uzsienyje. Universitetai plecia savo
profesiniy programy pasiiila, konkuruodami su kolegijomis. Taciau regioniniai padaliniai gali
suteikti Kauno kolegijai pranaSumg, maZzinant tiesiogine konkurencijg regionuose.

Aukstojo mokslo sektoriuje Lietuvoje veikia daug universitety ir kolegijy, todél
konkurencija dél studenty, déstytojy ir projektinio finansavimo yra intensyvi. Kaunas yra vienas
stipriausiy Salies auks$tojo mokslo centry — ¢ia veikiantys universitetai (VDU, KTU, LSMU)
formuoja placia ir patrauklig universitetiniy studijy bei MTEP pasiiila, dar labiau astrinancig kova
dél stojanciyjy ir akademinio personalo. Universitetai pastaraisiais metais ple€ia praktines ir
profesinés krypties universitetines programas, kurios funkcine prasme yra artimos koleginéms
studijoms, todél tam tikrose srityse atsiranda daugiau studijy modeliy panasumy ir intensyvesné
konkurencija dél stojanciyjy. Pastaryjy mety aukStojo mokslo politika taip pat rodo tendencija,
kad tam tikros kolegijos yra reorganizuojamos prijungiant prie universitety, kurie perima jy
koleginiy studijy vykdymga ir regioninius padalinius (pvz., MRU Stduvos akademija, VILNIUS
TECH Lietuvos jureivystés akademija). Tai néra universitety koleginiy studijy plétra, taciau
sukuria naujg konkurencinj precedenta dél studijy pasiiilos regionuose.
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Siame kontekste Kauno kolegijos pranaguma gali lemti aiski jos, kaip taikomujy studijy
institucijos, specializacija, stiprus praktinis rengimas ir regioniniy padaliniy tinklas. Tai leidzia
mazinti tiesioging konkurencijg su universitetais didziuosiuose miestuose ir stiprinti aukstojo
mokslo pasiekiamumg regionuose, atliepiant valstybés politikos prioritetus dél studijy
prieinamumo ir regioninés plétros.

2. Naujy konkurenty grésmé — ZEMA

Aukstojo mokslo paslaugy teikimas yra grieztai reguliuojamas valstybés, todél jeiti j rinka
naujiems dalyviams yra sudétinga. Reikalingas licencijavimas, infrastruktiira, kvalifikuoti
déstytojai, akreditacija ir ilgalaikés investicijos. Be to, didéja kokybés reikalavimai, o demografiné
situacija néra palanki naujy Svietimo jstaigy kiirimui. Naujos kolegijos steigimas ar uzsienio
paslaugy teikéjy atéjimas j Lietuva ribojamas griezta teisine aplinka. Visgi esamos institucijos gali
plésti filialus, tod¢l vidiné konkurencija iSlieka.

3. Pakaitiniy paslaugy grésmé — VIDUTINE — AUKSTA

Alternatyvos tradicinéms studijoms tampa vis labiau prieinamos: mikrokvalifikacijos,
trumpieji kursai, savarankiSko mokymosi platformos (pvz., MOOC platformos, Coursera,
Udemy), profesinés mokyklos. Sie sprendimai ypa¢ patrauklis tiems, kurie siekia greitai jgyti
konkreciy jgiidziy. Taip pat darbdaviai vis dazniau vertina praktinius jgiidzius, o ne vien formalig
kvalifikacija. Vis délto aukstasis iSsilavinimas islieka svarbiu formaliu kvalifikacijos jrodymu
darbo rinkoje, todé¢l pakaitiniy paslaugy grésmeé — viduting, bet ilgainiui didéjanti.

4. Tiekéjy (déstytojy ir specialisty) derybiné galia — VIDUTINE

Lietuvos aukstojo mokslo sektorius susiduria su demografiniais i$Sukiais — maz¢ja
akademinio personalo skaiCius, daugéja pensinio amziaus déstytojy, o jauni specialistai daznai
renkasi kitas karjeros sritis. Universitetai turi platesnes galimybes sitilyti akademikams mokslinés
veiklos salygas, stipendijas ir tarptautinius ryS$ius, todél kolegijos gali patirti i§Stikiy pritraukiant
kvalifikuotus déstytojus. Vis délto, Kauno kolegija iSsiskiria tuo, kad déstytojams sitilo vienus
aukSc¢iausiy atlyginimy sektoriuje, taip stiprindama savo pozicija konkurencingje darbo rinkoje.
Be to, kolegija investuoja j personalo kompetencijy tobulinimg ir darbo aplinkos gerinima, kas
padeda mazinti personalo kaitg ir stiprina organizacijos patraukluma akademinei bendruomenei.
Todel déstytojy derybiné galia Siuo metu vertinama kaip vidutiné — ji priklauso nuo konkreciy
studijy kryp¢iy situacijos ir alternatyvy akademikams.

5. Vartotojy (studenty) derybiné galia — AUKSTA

Studentai turi daug pasirinkimo galimybiy tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje, tod¢l jy lukesciai
del studijy kokybés, lankstumo ir finansavimo sglygy yra itin svarbiis. Stojantieji vis dazniau
reikalauja individualizuoto studijy grafiko, misriy studijy formy ir papildomy paslaugy. Valstybés
finansuojamos vietos taip pat suteikia studentams daugiau pasirinkimo laisvés. Tokia situacija
suteikia studentams galimybg rinktis geriausig pasiiilyma, o institucijoms — butinybe nuolat gerinti
kokybe ir patraukluma. Demografiniai pokyciai stiprina studenty kaip vartotojy pozicijas.

Naujausias ,,Kantar (2025 m.) reputacijos tyrimas papildomai iSrySkina konkurencinés
aplinkos intensyvumga ir auditorijy lukes¢ius. Tyrimo rezultatai rodo, kad nors Kauno kolegija
pasizymi aukStu zinomumu visose tikslinése grupése, jos reputacijos indeksas (58) reikSmingai
atsilieka nuo bendro aukstyjy mokykly vidurkio (69). Sis atotriikis didéja lyginant su pagrindiniais
Kauno regiono konkurentais — KTU (82) ir VDU (81), kas dar labiau sustiprina konkurencinj
intensyvuma.

Tyrimo duomenys taip pat atskleidzia aiSky rinkos segmentavima: universitetai
visuomenés akyse siejami su prestizu, aukSta akademine kokybe ir tarptautiSkumu, o Kauno
kolegijai dazniausiai priskiriamos praktinio naudingumo, studijy prieinamumo ir lankstumo
savybés . Sios savybes atspindi kolegijy sektoriaus identiteta ir stiprina Kolegijos, kaip praktiskos,
prieinamos ir regiono poreikius atliepiancios aukStosios mokyklos, vaidmenj. Vis délto,
maz¢jancios stojanciyjy rinkos kontekste vien Siy atributy nebepakanka — norint iSlikti
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konkurencinga, biitina kryptingai stiprinti tuos veiksnius, kurie tiesiogiai lemia pasitikéjima ir
reputacija: kokybiska studijy organizavimg, inovatyvuma, darbdaviy vertinimg ir aiskiai
komunikuojamg studijy verte.

Sie tyrimo rezultatai leidzia daryti i§vada, kad konkurencinis spaudimas Kauno kolegijai
kyla ne tik dél studijy pasitilos dubliavimosi, bet ir dél vis aukStesniy reputacijos lukesciy rinkoje.
Tai reikalauja nuoseklios komunikacijos, aiSkesnio vertés pasitilymo ir kryptingo pozicionavimo
tarp praktiniy, regioniniy, tarptautiniy ir inovatyviy studijy teikéjy.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurenciné aplinka Kauno kolegijai yra intensyvi, ypac
dél kylancios konkurencijos tarp valstybiniy kolegijy ir auganciy privataus sektoriaus ambicijy.
Norint islikti konkurencingu dalyviu, bitina aktyviai reaguoti i darbo rinkos pokycius, diegti
technologines naujoves, stiprinti tarptautiSkuma ir orientacijg j regioninius poreikius.

19



3. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Kauno kolegijoje studijos vykdomos 5 fakultetuose ir Tauragés skyriuje (prijungus
Alytaus kolegija, buvo jsteigtas KK Alytaus fakultetas). Studijos siiilomos 33 studijy kryptyse,
11 studijy kryp¢iy grupése: Informatikos moksly (B), Inzinerijos moksly (E), Technologijy
moksly (F), Zemés tkio moksly (I), Sveikatos moksly (G), Socialiniy moksly (J), Teisés (K),
Verslo ir vieSosios vadybos (L), Ugdymo moksly (M), Humanitariniy moksly (N), Meny (P).
2024 m. studentai studijavo 45 studijy programose Kauno kolegijoje ir 9 studijy programose
buvusioje Alytaus kolegijoje.

Kauno kolegija yra vienintelé valstybin¢ kolegija Lietuvoje, turinti regioninius padalinius —
Alytuje ir Tauragéje.

3.1. Studentai

2024-2025 m. m. Kauno kolegijoje studijavo 5 133 studentai (66 proc. motery ir 34 proc.
vyry), i§ jy 3 112 valstybés finansuojamose studijy vietose, 2 018 — valstybés nefinansuojamose
studijy vietose. Stebimos tendencijos, kad ketverius metus bendras studenty skaiCius maZzéjo.
IStestiniy studijy studenty skai¢iaus mazéjimas rodo, kad Si studijy organizavimo forma néra
patraukli studentams. Tuo tarpu Alytaus kolegijoje bendras studenty skai¢ius iSaugo nuo 634
studenty 2020 m. iki 795 studenty 2023 m. Tad 2024 m. prijungus Alytaus kolegija, bendras
Kauno kolegijos studenty skai¢ius iSaugo. 2024-2025 m. m. Alytaus fakultete studijavo 725
studentai.

Kasmet Kauno kolegijoje studijas pradeda apie 1 500 pirmo kurso studenty: 2022 m. — 1
457, 2023 m. — 1 608, 2024 m. — 1 580. Tendencija labai artima $alies situacijai, nes per trejus
metus, esant panaSiam abiturienty skaiCiui, stebimas stojanciyjy ir jstojusiyjy skaiciaus
mazeéjimas.

2 lentelé. Duomenys apie Kauno kolegijos studentus ir absolventus

2020 m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024 m.

Studenty skaicius 5420 5024 4 607 4569 5133
VF studenty skaiéius 3610 3449 3078 2 969 3112
VNF studenty skaicius 1810 1581 1532 1 606 2028
Nuolatiniy studijy studenty skaicius 4 585 4 364 4086 4091 4442
IStestiniy studijy studenty skaicius 840 666 524 478 691

Uzsienio studenty skaicius 15 32 62 110 168

Studenty ,,nubyréjimas* (proc.) 11,48 11,54 12,13 12,71 11,06
Studenty ,,nubyréjimas‘ pirmame kurse (proc.) 17,78 19,69 20,65 21,58 18,21
Absolventy skaicius 1509 1482 1385 1135 1093
Absolventy laida (proc.) 68,69 70,47 71,21 71,47 72,92
Absolventy jsidarbinimas LPK pagrindinése grupése = 47,74 56,6 55,74 55,71 52,73

(0-3) arba pradéjusiy dirbti savarankiskai per 12
ménesiy po studijy (proc.)

Apie 55 proc. visy 1 1 kursg kasmet priimamy studenty sudaro 18—19 mety jaunuoliai.
Socialinés dimensijos stiprinimo kontekste pazymétina, kad iki 2024 m. Kauno kolegijoje
studenty 30 mety ir vyresniy buvo apie 10 proc., | pirmg kursg buvo priimama apie 6,5 proc. §ios
amziaus grupés zmoniy. Nuo 2024 m. prijungus prie Kauno kolegijos Alytaus kolegija, Sios grupés
asmeny skaicius Zenkliai iSaugo — iki 16,8 proc. priimty j pirmg kursg ir iki 17,3 proc. nuo visy
Kolegijos studenty. Kituose padaliniuose vyresni nei 30 mety studenty dazniau renkasi
ergoterapijos, slaugos, dietetikos studijy programas, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo,
socialinio darbo iStgstines studijas. Apie 7 proc. studenty susiduria su sveikatos ar socialiniais
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sunkumais; jiems uztikrinama tiksliné parama per Valstybinj studijy fonda, kas prisideda prie
socialiai atsakingo ir jtraukaus studijy proceso formavimo.

Didzioji Kauno kolegijos studenty auditorija formuojasi i§ rajono centruose ir rajonuose
gyvenanciy asmeny — virs 60 proc. i§ visy stojanciyjy. Alytaus fakulteto studentai iSsiskiria i$ kity
padaliniy studenty tuo, kad Siame fakultete 51 proc. studenty gyvena Alytuje ar Alytaus rajone,
39,4 proc. studenty sudaro 40 mety ir vyresni asmenys, apie 62 proc. studenty moka uz studijas.
Tai rodo Kolegijos stipré¢jancig socialing misijg regione ir poreikj dar labiau pritaikyti studijy
modelius $iai auditorijai.

Bendras studenty ,,nubyréjimo* procentas stabilus, ta¢iau nerimg kelia pakankamai aukstas
pirmo kurso studenty ,,nubyréjimo* skaicius — 2023 m. Sis rodiklis sieke 21,58 proc. Alytaus
kolegijoje 2023 m. fiksuotas gana aukstas studenty ,,nubyré¢jimas* — bendras sieké 22 proc., o
pirmame kurse net 30proc. Tai reikSmingai virSija analizéje pateiktus vidurkius ir rodo

Analizuojant studenty iSkritimo i$ studijy priezastis pastebima, jog daugiausia studenty
pasirenka nutraukti studijas dél jvairiy asmeniniy prieZas¢iy: nepatikusi studijy programa, studijy
ir darbo nesuderinamumas ir kt. Atkreiptinas démesys ] studenty, i$¢jusiy akademiniy atostogy,
studijy nutraukimo atvejus: daznas studentas, i1$¢j¢s akademiniy atostogy, nusprendzia  studijas
negrizti ir jas nutraukia.

Absolventy skai¢ius maze¢jo nuo 1 509 iki 1 093, taciau baigiamumo procentas did¢jo, o tai
rodo geresnj studijy uzbaigimg. Isidarbinimo po studijy rodikliai isliko stabillis, nors ir ne auksti
— apie 52-56 proc. Atsizvelgiant | numatoma tiksla, kad 2029 m. ne maZiau kaip 76 proc.
valstybiniy kolegijy absolventy jsidarbins pagal jgyta kvalifikacija per 12 ménesiy nuo studijy
baigimo, $iuo metu stebimi rodikliai atsilieka nuo §io siekinio. Sis atotriikis rodo, kad be
reikSmingy vidiniy pokyc¢iy — studijy programy atnaujinimo, glaudesnio bendradarbiavimo su
darbdaviais, geresnés praktikos organizavimo ir karjeros paslaugy stiprinimo — tikétis pasiekti
76 proc. ribg biity sudétinga. Esamas lygis leidzia teigti, kad institucija turi kryptingai perzitiréti
studijy pasiiilg ir ry$i su darbo rinka, siekdama uZtikrinti aukStesnj absolventy jsidarbinamuma
pagal specialybe.

3.2.  Zmogiskieji iStekliai

2024 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 845 darbuotojai, i§ jy — 260
administracijos darbuotojai (89 darbuotojai papildomai dirbo déstytojais), 552 déstytojai (i$ jy 89
administracijos darbuotojai, kurie papildomai dirbo déstytojais), 115 tikio darbuotojy. Déstytojai
ir mokslo darbuotojai (be administracijos darbuotojy, papildomai dirbanciy déstytojais) sudaro
55,6 proc. visy darbuotojy, administracijos darbuotojai — 30,8 proc., iikio darbuotojai — 13,6 proc.

Mazg¢jant studenty skaiciui, maze¢jo ir Kolegijos darbuotojy skai¢ius. 2024 m. darbuotojy
skai¢ius iSaugo dél jgyvendintos Kauno kolegijos ir Alytaus kolegijos reorganizacijos.

3 lentelé. Duomenys apie Kauno kolegijos darbuotojus

2020 m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024 m.

Bendras darbuotojy skaicius 796 782 765 765 845
Déstytojy skaicius 548 528 511 508 552
Administracijos darbuotojy skaicius 203 197 204 205 260
Ukio darbuotojy skai¢ius 131 137 133 130 115

2024 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 552 déstytojai (kartu su administracijos
darbuotojais dirbanciais déstytojais), i§ jy 133 vyrai ir 419 motery. Vidutinis organizacijos
darbuotojy amziaus vidurkis yra 48 metai, pedagogy amziaus vidurkis yra 47 metai.
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Pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas Kolegijoje 2024 metais nuo bendro pedagogy
skaiCiaus i$sidéstes taip: docentai sudaro 8 proc., asistentai — 5 proc., jaunesnieji asistentai — 5,4
proc., vyresnieji lektoriai — 5,2 proc., lektoriai — 54 proc., déstytojai-praktikai — 22,4 proc. I viso
tyréjai (docentas, asistentas, jaunesnysis asistentas) sudaro 18,4 proc. (2023 metais Kolegijoje
docentai sudaré 15 proc.). pedagoginio personalo.

Vadovaujantis bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maziau kaip 10 proc.
koleginiy studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai
(meno dalykus). 2024 m. kolegijoje dirbo 153 déstytojai, turintys mokslinj laipsnj (2023 m. — 123
déstytojai, 2022 m. — 119 déstytojy), tai sudare 27,72 proc. visy déstytojy. 2024 metais kolegijoje
dirbo 14 pripazinty menininky (2023 m. — 14, 2022 m. — 13).

Per 2024 metus Kolegijoje dirbo 31 déstytojas i§ uzsienio Saliy, o su 7 déstytojais yra
sudarytos 5 mety darbo sutartys. Palyginimui, 2023 m. désté 26 uzsienio déstytojai, 2022 m. — 14,
2021 m. - 22.

4 lentelé. Déstytoju struktiira 2024 m.

KK ALF MF MUF ITF VF
Déstytojy skaiéius 552 64 178 128 69 113
IS ju:
Docentas 45 3 10 7 11 14
Asistentas 27 6 7 2 8 6
Jaunesnysis asistentas 30 3 5 10 1 9
Vyresnysis lektorius 297 2 9 9 2 4
Lektorius 127 37 95 80 31 54
Déstytojas praktikas 124 13 54 20 14 23
Déstytojy, turinciy mokslo daktaro laipsni, 153 11 40 38 32 32
skaicius
Déstytojy i§ uzsienio Saliy skaicius 31 0 10 8 3 10

Vertinant kolegijy pedagoginiy darbuotojy struktiirg 2024 metais ir atsizvelgiant j keliamus
aukstus reikalavimus mokslo veiklai, tyréjy (docenty, asistenty ir jaunesniyjy asistenty) dalis (18,4
proc.) yra nepakankama, kad uztikrinty visapusiSska kolegijos mokslinés veiklos plétra ir
stiprinimg. Déstytojy struktiiroje dominuojant lektoriams (54 proc.) ir déstytojams-praktikams
(22,4 proc.), kolegija turi ribotas galimybes aktyviai vykdyti ir plétoti mokslo tyrimus. Todél,
siekiant atitikti keliamus aukStus mokslo veiklos reikalavimus, biitina skatinti pedagoginiy
darbuotojy mokslines kompetencijas, didinti tyréjy skaiiy ir (arba) skatinti didesni déstytojy
jsitraukimg ] tyriming veiklg. Tai leisty pagerinti bendrg kolegijos mokslinj potencialg ir atitikti
iSorinius mokslo taikomosios veiklos kokybés vertinimo kriterijus bei lukescius.

2024 m. tik 15 proc. déstytojy dirbo 1 etatu ir daugiau. Siekiant iki 2029 m. jgyvendinti
Valstybés nustatyta tiksla, kad valstybinése kolegijose déstytojy, dirban¢iy 1 etatu ir daugiau,
siekty net 50 proc., biitina jvertinti, kad Kolegijoje yra vykdoma daug skirtingy studijy krypciy
studijy programy, kurios ne visada yra skaitlingos studenty skai¢iumi, kas lemia fragmentuota
déstytojy uzimtuma. Tai reiskia, kad vien didinti déstytojy etato dalj nepakaks — biitina optimizuoti
studijy programy tinkla, jas konsoliduoti arba labiau integruoti tarpusavyje, taip sumazinant
fragmentacijg ir leidziant déstytojams lengviau pasiekti pilng arba beveik pilng darbo kriivj vienoje
institucijoje. Taigi reikalingi strateginiai ir struktiriniai pokyciai studijy programy valdyme, kurie

Kolegijoje sudarytos salygos darbuotojy kompetencijy tobulinimui. Pavyzdziui, 2024 m.
Zmogiskyjy istekliy skyrius organizavo 44 kompetencijy tobulinimo renginius Kolegijos
darbuotojams, kviesdamas juos vesti tiek vidinius, tiek iSorinius lektorius. Vidaus ir iSorés
mokymo renginiuose 2024 m. mokymaosi kompetencijas tobulino 59,9 proc. Kolegijos déstytojuy,
dalykines kompetencijas — 83,8 proc. déstytojy, tyrimy kompetencijas — 48,3 proc. déstytojy. Taip
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pat déstytojai tobulino bendrasias kompetencijas — 76,3 proc. déstytoju®. Stazuoéiy 2024 metais
buvo 15 (2023 m. — 11, 2022 m. — 16, 2021 m. — 28, 2020 m. — 15). Siekiant uztikrinti kokybisky
studijy organizavima, aktualus kryptingas déstytojy pedagoginiy kompetencijy tobulinimas ir
praktinés patirties atnaujinimas. Pazymétina, jog S§io kryptingumo siekis jtvirtintas Studijy
vystymo skyriaus atsakomybése, jkiirus 2023 metais §j struktarinj padalinj.

Taip pat 2024-2025 m. Kolegijoje jgyvendinami du projektai, skirti skatinti Europos
moksliniy tyrimy erdvés principy jgyvendinimg, siekiant instituciniy pokyciy: ,,LyCiy lygybés
plano parengimas bei lyCiy lygybés ir lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimas, siekiant
organizacinés kultiiros poky¢iy Kauno kolegijoje* ir projektas ,,Kauno kolegijos tyréjy karjeros
patrauklumo stiprinimas jgyvendinant EMTE instrumentus®. Projekty veiklomis siekiama
prisidéti prie tyréjy veiklai palankesniy organizaciniy sglygy kiirimo.

3.3.  Studijy programos

Kolegijoje sitilomas itin platus studijy programy paketas 33 studijy kryptyse, 11 studijy
kryp¢iy grupése: Informatikos moksly (B), Inzinerijos moksly (E), Technologijy moksly (F),
Zemés iikio moksly (I), Sveikatos moksly (G), Socialiniy moksly (J), Teis¢s (K), Verslo ir
vieSosios vadybos (L), Ugdymo moksly (M), Humanitariniy moksly (N), Meny (P). Nuo 2024 m.
reorganizacijos metu prijungus Alytaus kolegija prie Kauno kolegijos, studijos sitilomos ir Alytuje
— Alytaus fakultete. Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy kryp¢iy nuo visy akredituoty
studijy krypciy, sudaré 93,75 proc.

2024 m. gruodzio mén. duomenimis, jregistruotos 62 studijy programos. Galima stebéti, kad
iki 2023 m. mazéjant studenty skaiciui vykdyty studijy programy skaicius isliko stabilus — 49, o
2024 m. sumaze¢jo iki 45. Per penkerius metus iSregistruotos 9 studijy programos bei jregistruotos
7 naujos studijy programos. 2024 m. spalio 1 d. duomenimis studentai studijavo 45 studijy
programose Kauno kolegijoje ir 9 studijy programose buvusioje Alytaus kolegijoje.

5 lentelé. Kauno kolegijos studijy programos

2020 m. | 2021 m. | 2022 m. 2023 2024 m.

m.
Iregistruoty studijy programy skaic¢ius 54 53 52 51 62
Vykdyty studijy programy skaicius 48 49 49 49 45+9
Studijy programy, j kurias vykdytas priémimas, 49 47 47 44 45+13
skaiCius
Naujy studijy programy skaicius 2 3 2

N 1
w 1

ISregistruoty studijy programy skaicius - - 4
Konsoliduoty studijy programy skaicius - - - - 10
Studijy programos uzsienio kalba 3+1 3 6

w
SN

2024 m. priéemimas vykdytas | 45 studijy programas Kauno kolegijoje (i§ jy 2 trumpyjy
studijy) ir 13 studijy programy buvusioje Alytaus kolegijoje. 45 Kauno kolegijos ir 8 Alytaus
kolegijos studijy programos siiilomos nuolatine studijy forma, 4 Kauno kolegijos ir 5 Alytaus
Kolegijos sitilomos istestine studijy forma.

Siekiant optimizuoti Kauno kolegijos studijy programy paketa buvo atlikta studijy programy
paketo analize, jvertinant Siuos aspektus: studijy programos turinio aktualuma, apriipinima
akademiniu personalu, finansinj tvaruma, taikomojo mokslo ir meno veiklos rezultatyvuma,
studijas laiku baigusiy studenty skaifiy, priémimo skaiius, absolventy Kkarjeros

3 Remiantis akademiniy padaliniy 2024 m. veiklos ataskaity duomenimis
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sékminguma (absolventy, dirbanciy darba, kuriam reikalinga aukstojo mokslo kvalifikacija, dalis
procentais) bei studenty skaicius.

3.3.1. Studijy programos Kauno akademiniuose padaliniuose

Kauno mieste vykdomos 32 studijy krypciy studijos 4 akademiniuose padaliniuose —
Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete, Medicinos fakultete, Meny ir ugdymo fakultete
bei Verslo fakultete.

Informatikos moksly studijy krypciy grupé

Informatikos moksly studijy krypciy grupéje Kolegija vykdo pirmosios pakopos kolegines
studijas dviejose studijy kryptyse (keturios studijy programos) ir trumpasias studijas vienoje
kryptyje (2 studijy programos) (6 lentel¢). Visos studijy programos vykdomos Informatikos,
inZinerijos ir technologijy fakultete. Siai studijy krypéiy grupei priklausanéios studijy programos
pasizymi finansiniu stabilumu, i§skyrus trumposios pakopos studijy programas, kuriose studenty
skaiCius yra itin mazas.

Vertinant studijy programy perspektyvuma, Kibernetinés sistemos ir saugos studijy
programa islieka aktuali dél auganciy kibernetinio saugumo grésmiy ir didéjancio specialisty
poreikio rinkoje. Atsizvelgiant j sparcig technologing pazanga, Sios studijy krypc¢iy grupés studijy
programos reikalauja nuolatinio studijy turinio atnaujinimo, iSgryninant kiekvienos programos
unikalumag bei atitikimg darbo rinkos poreikiams.

6 lentelé. Informatikos moksly studijy kryp¢iy grupé

Studij_l; Studijy programa Stut!sntq Kitos _institucijos, Kitos institucijos uZsienyje,
kryptis skaicius kurios vykdo T} Ot ) R
studijy programa
Programy Programy sistemos / 170/30 3 kolegijos, 3 -
sistemos Software Systems universitetai
Informatikos | Multimedijos 128 4 kolegijos, 5 University of Campania Luigi
inZinerija technologija universitetai Vanvitelli (Italija), University of
Tirana (Albanija), University of
Malaga (Ispanija)
Kibernetinés sistemos 124
ir sauga
Grafiniy vartotojo 8
sasajy ktrimas
(trumposios)
Sistemy 21

administravimas
(trumposios)

D¢l riboto déstytojy mokslinio potencialo MTEP rezultatai Sioje krypciy grupéje yra
nepakankami. Tod¢l siekiant ilgalaikeés plétros, biitina stiprinti déstytojy moksling kvalifikacija,
skatinti bendradarbiavima su verslo partneriais, integruoti dirbtinio intelekto bei duomeny mokslo
dimensijg i esamas studijy programas ir inicijuoti naujos studijy programos kiirimg Siose srityse.
Tokie sprendimai uztikrinty studijy aktualuma, padidinty patrauklumg biisimiesiems studentams
bei sustiprinty Kauno kolegijos pozicijas informatikos studijy rinkoje.

Studiju krypciu grupés vystymo apZvalga — stiprybés ir tobulintini aspektai:

Informatikos moksly studijy krypCiy grupes stiprybés — aukstas stojan¢iyjy susidomejimas
Sios krypé€iy grupés studijy programomis. Siy kryp¢iy studijy programy absolventai yra paklausts
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darbo rinkoje. Siekiant iSlaikyti Sios krypCiy grupés studijy programy aktualuma darbo rinkai,
Kolegija skiria nuolatinj finansavima reikiamos studijy infrastruktiiros atnaujinimui.

Informatikos moksly studijy kryp¢iy grupés tobulintini aspektai - studijy programy perziiira
ir atnaujinimas, siekiant iSvengti turinio dubliavimo, technologiniy inovacijy, iskaitant dirbtinio
studijy programy Sioje studijy krypciy grupéje, pritraukianciy mazai stojanciyjy — biitina priimti
strateginius sprendimus d¢l jy optimizavimo ar pertvarkos. Bitina plétoti studijy tarptautiSkuma,
sitlyti studijy programas uzsienio (angly) kalba, atnaujinti studijy turinj integruojant
tarptautiSkumo ir tarpkultiiriSkumo aspektus.

InZzinerijos moksly studijy krypciy grupé

Inzinerijos moksly studijy krypc¢iy grupéje vykdomos 7 studijy programos Informatikos,
inzinerijos ir technologijy fakultete. Kai kurios studijy programos: Automatika ir robotika ir
Zaliosios energetikos inZinerija, turi didelj potenciala dél technologijy pazangos, Europos Zaliojo
kurso ir augancio specialisty poreikio energetikos transformacijos srityje. Kita vertus, studijy
programos Geodezija ir Baldy inzinerija yra nerentabilios; MTEP veikla Siose srityse negeneruoja
reikSmingy rezultaty, taip pat pastebimas akademinio personalo, dirbancio visu etatu, trikumas (7
lentelé).

Atsizvelgiant | §ig situacija, inzinerijos krypCiy grupés tolesnei plétrai biitina priimti
nuoseklius strateginius sprendimus. Perspektyvios studijy programos — Zaliosios energetikos
inzinerija, Automatika ir robotika — turéty buti stiprinamos, investuojant j akademinio personalo
kvalifikacijos tobulinimg, studijy infrastruktiiros modernizavima ir tarptautiniy dvigubo diplomo
studijy programy plétra. Tuo tarpu maziau patrauklios ir riboto poreikio studijy programos turéty
biti perziiirétos, siekiant optimizuoti resursus ir iSvengti studijy turinio dubliavimosi. Tokiu budu
buty iSgryninta studijy pasiiila, bei padidintas studijy konkurencingumas tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu.

7 lentelé. InZinerijos moksly studijy krypciu grupé

Kitos Instituctjos Kitos institucijos

i?;/(;l'g:s! Studijy programa Ssﬁla(:g:::; Ll‘?}t’:i\é?)]set’uk(;;:!os uisienyj.e, kurios vykdo
studijy programa
programa
Matavimy Geodezija 33 2 kolegijos, 1 -
inzinerija universitetas
Elektros Automatika ir robotika 57 5 kolegijos, 3 University of Malaga
inZinerija universitetai (Ispanija), University of
Applied Sciences
Wurzburg-Schweinfurt
(Vokietija)
Gamybos Pramoninio dizaino 32 1 kolegija, 2 -
inzinerija inzinerija universitetai
Baldy inzinerija 23
Vizualinés komunikacijos 0
inzinerija (tarpkryptiné,
P02 Dizainas)
Energijos Zaliosios energetikos - 1 kolegija, 2 University of Malaga
inzinerija inzinerija (nauja) universitetai (Ispanija)

Studijy krypdiu grupés vystymo apZvalga — stiprybés ir tobulintinos sritys:
Inzinerijos moksly krypc¢iy grupés stiprybés — §iy studijy programy atitiktis darbo rinkos
poreikiams. Palanki nacionaliné politika, skiriamas tikslinis valstybés ir socialiniy partneriy
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finansavimas Sios studijy krypciy grupés studijy programy studentams sudaro salygas tolesniam
Sios krypCiy grupés vystymui.

Inzinerijos moksly kryp¢iy grupés tobulintini aspektai — ypatingas démesys turéty biiti
skiriamas Alytaus fakultete siilomoms programoms — biitina iSgryninti jy turinj bei jvertinti
tikslinguma, atsizvelgiant j regiono specifikg, poreikius bei esamg studijy infrastruktirg. Kita
tobulintina sritis — studijy programy vieSinimas — bitina parengti aiSky ir kryptinga vieSinimo
plana, skirta Inzinerijos moksly studijy krypc¢iy grupei, kuris padéty efektyviau komunikuoti
programy privalumus, inovatyvuma ir karjeros galimybes buisimiems studentams.

Technologiju moksly studijuy krypciu grupé

Siai studijy krypéiy grupei priskiriamos studijy programos vykdomos Kaune — Maisto
technologijos ir Gastronomijos ir maitinimo organizavimas studijy programos (pastaroji
uzdaroma 2026 m.). Abi studijy programos yra nerentabilios, studenty skai¢ius mazas, taciau
aktyvi MTEP veikla maisto technologijy srityje, galimybés tyréjams jsiveiklinti naujame Foodtech
hub’e, skatina ieSkoti naujy studijy maisto technologijy kryptyje galimybiy. Studijy programa
Maisto technologija islieka svarbi regioniniu mastu, nes maisto pramoné Lietuvoje yra reikSminga
iikio dalis, taciau siekiant iSlaikyti konkurencinguma biitina atnaujinti studijy programos studijy
turinj, jj orientuojant j kintanc¢ius darbo rinkos poreikius. Rekomenduojama j Sios krypciy grupés
studijas integruoti tarpkryptinius elementus — verslumo, inovacijy, tvarumo bei skaitmenizacijos
dimensijas, glaudziai bendradarbiauti su socialiniais partneriais. Tokie zingsniai leisty Kolegijai
iSlaikyti aktualuma technologijy srityje ir prisidéti prie inovatyvios studijy pasiiilos plétros.

8 lentelé. Technologijy moksly studiju kryp¢iy grupé

Kitos institucijos Kitos institucijos
Studijy " Studenty Lietuvoje, kurios vykdo uzsienyje, kurios
kryptis SO e 2R skaicius studiju programa vykdo studijy
programa
Maisto Maisto technologija 63 4 kolegijos, 1 universitetas | University of Tirana
technologijos (Albanija)
Viesasis Gastronomija ir maitinimo | 15 - University of Tirana
maitinimas organizavimas (uzdaroma) (Albanija)

Studijy krypciu grupés vystymo apzvalga — stiprybés ir tobulintini aspektai:

Technologijy moksly studijy kryp¢iy grupés stiprybés — Sios kryp¢iy grupés studijy
programy atitiktis darbo rinkos poreikiams bei tikslinés Kolegijos investicijos ] naujausios mokslo
ir studijy infrastrukttiros gerinima (,,Foodtech and Health Hub* steigimas Alytaus fakultete).

Technologijy moksly studijy krypciy grupés tobulintini aspektai — bitina atlikti studijy
programy paketo analize, jvertinant studijy programy rentabiluma, studenty skaiciaus dinamika,
mokslinés produkcijos potencialg bei atnaujinti studijy programy turinj, integruojant naujausias
moksliniy tyrimy Zinias bei dirbtinio intelekto dimensija. Technologijy moksly studijy krypciy
grupei biitina parengti komunikacijos ir vieSinimo plana, padedant] pasiekti tikslines auditorijas.
Tai padéty efektyviau pristatyti programas potencialiems studentams ir didinti stojanciyjy skaiciy.

Zemés iikio moksly studijy kryp&iuy grupé
Zemés tikio moksly studiju krypéiy grupéje vykdoma viena Agroversly technologijy

programa, kuri susiduria su isSukiais: studenty skaiCius nedidelis, studijy programa zemo
rentabilumo, reikalaujanti nuolatiniy investicijy j studijy infrastruktiirg, dél mazo tyréjy skaiciaus
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MTEDP veikla ribota. Vis délto, Siai studijy krypciy grupei priskiriama studijy programa prisideda
prie vieno svarbiausiy Salies ekonomikos sektoriy — Zzemés ikio ir maisto pramonés —
modernizavimo bei tvaraus vystymosi. Si studijy programa rengia specialistus, gebandius taikyti
technologijas, duomeny analiz¢ ir inovatyvius valdymo sprendimus agroverslo grandingje — nuo
gamybos iki perdirbimo. Atsizvelgiant | globalius maisto saugos, klimato kaitos ir Ziedinés
ekonomikos i8sukius, tokios kompetencijos tampa strategiSkai svarbios tiek nacionaliniu, tiek
regioniniu lygmeniu. Tod¢l studijy programa Agroversly technologijos yra laikoma strategiskai
svarbia Kauno kolegijos studijy programa, uztikrinanti pridéting verte Salies ekonomikai ir
stiprinanti Lietuvos konkurencingumg bioekonomikos srityje.

9 lentelé. Zemés iikio moksly studijy kryp¢iy grupé

. . Kitos institucijos Lietuvoje, Kitos institucijos
Studijy Studiju Studenty . o Bt 5
K . - kurios vykdo studiju programa | uZzsienyje, kurios vykdo
ryptis programa skaicius e
studijy programa
Zemés Agroversly 29 3 kolegijos, 1 universitetas University of Campania
tkis technologijos Luigi Vanvitelli (Italija)

Studijy krypciu grupés vystymo apZvalga — stiprybés ir tobulintinos sritys:

Zemeés iikio moksly studijy kryp&iy grupés stiprybe laikytinas studijy kryp&iy grupés indélis
] regioninj vystymasi bei pridétinés vertés kiirimg nacionaliniu lygmeniu.

Zemés tikio moksly studijy krypéiy grupés tobulintinas aspektas — Sios krypé&iy grupés
studijy programa sulaukia nepakankamai stojanciyjy.

Sveikatos moksly studijy kryp¢iu grupé

Sveikatos moksly studijy kryp€iy grupé apima 13 studijy programy, kurios vykdomos
Medicinos ir Alytaus fakultetuose (10 lentelé). Dauguma jy yra paklausios ir rentabilios, o
absolventy jsidarbinimo rodikliai auksti. Vis tik kai kurios studijy programos, pvz. Ergoterapija,
yra mazo rentabilumo, o Farmakotechnikos studijy programa — nerentabili. D¢l pasikeitusios
valstybinio studijy finansavimo politikos, didéja rizika Sioms studijy programoms Burnos higiena,
Danty technologija, todé¢l siiloma jvertinti studijy programy sandaros atnaujinimo galimybes,
sitilant darbo rinkai aktualias specializacijas.

MTEDP veikla sveikatos srityje Siuo metu néra pakankamai iSplétota, taciau pasizymi dideliu
augimo potencialu.

10 lentelé. Sveikatos moksly studiju kryp¢iy grupé

Kitos Institucijos Kitos institucijos

Studijy kryptis Studijuy programa Sstl?a(iglut;! Ll‘?;lli\(;?:t’uk(ﬂ;lllos uisienyj.e, kurios vykdo
studijuy programa
programa
Burnos Burnos higiena / Oral 77 4 kolegijos, 1 -
prieziiira Hygiene universitetas
Odontologiné prieziira | 115
Danty technologijos 66
Farmacija Farmakotechnika 24 2 universitetai -
Reabilitacija Kineziterapija 118 5 kolegijos, 4 University of Campania
Ergoterapija 38 universitetai Luigi Vanvitelli (Italija),
University of Malaga
(Ispanija)
Mityba Dietetika 47 2 kolegijos University of Campania

Luigi Vanvitelli (Italija)
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Slauga ir Bendrosios praktikos 297120 6 kolegijos, 3 University of Campania

akuserija slauga / General universitetai Luigi Vanvitelli (Italija),
Practice Nursing University of Malaga
Akuserija 94 (Ispanija), Tampere

University of Applied
Sciences (Suomija)

Medicinos Biomedicinos 62 3 kolegijos, 2 -
technologijos diagnostika universitetai
Radiologija 64
Skubioji medicinos 34
pagalba
Kosmetologija Kosmetologija 197 6 kolegijos Tampere University of

Applied Sciences (Suomija)

Studijy krypciu grupés vystymo apZvalga — stiprybés ir tobulintinos sritys:

Sveikatos moksly studijy kryp¢iy grupés stiprybés — kryptingas studijy programy plétojimas
pagal visuomenés sveikatos bei sveikatos priezitros sistemy poreikius, didelis stojanciyjy
skai¢ius, motyvuoti studentai, Zemas nubyréjimo rodiklis bei aukstas jsidarbinimo pagal jgyta
kvalifikacijg rodiklis.

Sveikatos moksly studijy krypéiy grupés tobulintini aspektai — krypéiy grupés studijy
programy paketo turinio dubliavimas, akademinio personalo, dirbancio pilnu etatu, skaiCius.
Farmacijos krypties teisinis reglamentavimas apriboja absolventy karjeros galimybes, todél biitina
priimti sprendimag dél Sios studijy krypties vystymo Kolegijoje perspektyvos.

Socialiniy moksly studiju kryp¢iu grupé

Socialiniy moksly studijy krypéiy grupéje vykdomos dvi studijy programos — Socialinis
darbas ir Taikomoji komunikacija (11 lentel¢). Sios studijy programos vykdomos Verslo ir Meny
ir ugdymo fakultetuose. Abi programos yra rentabilios, taciau jy perspektyvos skirtingos.

Socialinio darbo studijy programa itin paklausi, ypa¢ regionuose (Alytuje ir Taurageje),

apriipinimas akademiniu personalu regioniniuose padaliniuose.
11 lentelé. Socialiniy moksly studijy krypciu grupé Kaune

Kitos institucijos

Studijy Studijy Studenty Lietuvoje, kurios Kitos institucijos uZsienyje, kurios
kryptis programa skaicius vykdo studijy vykdo studiju programa
programa
Socialinis Socialinis 201 7 kolegijos, 4 University of Tirana (Albanija),
darbas darbas universitetai University of Malaga (Ispanija),

University of Applied Sciences
Wurzburg-Schweinfurt (\Vokietija),
Tampere University of Applied
Sciences (Suomija)
Komunikacija | Taikomoji 125 3 kolegijos, 6 University of Tirana (Albanija),
komunikacija universitetai University of Malaga (Ispanija)

Taikomosios komunikacijos studijy programos turinys i$ dalies atliepia Siuolaikinés
visuomenes bei darbo rinkos poreikius, susijusius su komunikacija, medijomis ir skaitmenizacija.
Siekiant padidinti studijy programos konkurencingumg, numatoma keisti studijy programos

pavadinima, atnaujinti studijy programos turinj, integruojant dirbtinio intelekto dimensija.

Studijuy krypciy grupés vystymo apzvalga — stiprybés ir tobulintinos sritys:
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Socialiniy moksly studijy krypc¢iy grupés stiprybés — Sios kryp¢iy grupés studijy programos
pasizymi auganciu tarptautinio bendradarbiavimo potencialu (pvz., rengiama dvigubo diplomo
Socialinio darbo studijy programa). Tai padidins studijy patraukluma uzsienio studentams ir
stiprins institucijos konkurencinguma tarptautingje erdvéje.

Socialiniy moksly studijy kryp¢iy grupés tobulintini aspektai — iSskiriamas Taikomosios
komunikacijos studijy programos turinio atnaujinimo poreikis. Siekiant didesnio Sios studijy
kryp¢iy grupés studijy programy aktualumo, bitina skatinti inovacijas studijy turinyje, siekiant
iSlaikyti Socialiniy moksly krypéiy grupés aktualumg tiek nacionaliniame, tiek tarptautiniame
kontekste bei atliepti kintan¢ius darbo rinkos poreikius.

Teisés studijy krypciy grupé

Verslo fakultete realizuojama studijy programa Teisé bei parengta nauja studijy programa
Teisé ir duomeny apsauga (12 lentelé). Stebimas studijy programy turinio dubliavimasis, todél,
siekiant suvaldyti galimas rizikas, susijusias su dviejy panasaus turinio teisés studijy programy
vykdymu Kolegijoje, sitloma palikti tik vieng studijy programg Sioje kryptyje. Vis délto
rekomenduojama perzitiréti ir atnaujinti jos turinj, integruojant duomeny apsaugos dimensija.

12 lentelé. Teisés studijuy krypciy grupé

Kitos institucijos

L ooy Sadentt Letunole, kuros wicio 103 nstuctos whlemse i
studijuy programa
Teisé Teisé 85 5 kolegijos, 3 University of Campania Luigi
Teisé ir 0 universitetai Vanvitelli (Italija), University of Tirana
duomeny (Albanija), University of Malaga
apsauga (Ispanija), University Sorbonne Paris

Nord (Prancizija)

Studijuy kryp¢iy grupés vystymo apzvalga — stiprybés ir tobulintinos sritys:

Teises studijy krypciy grupés stiprybeés — $iy studijy krypciy grupiy studijy programa (Teisé)
yra paklausi tarp besimokanciyjy.

Teises studijy krypc¢iy grupés tobulintini aspektai — biitina atnaujinti Sios studijy krypciy
grupés studijy programy studijy turinj, siekiant iSvengti studijy turinio dubliavimosi. Taip pat
i§skirtinas tebesitgsiantis neapibréztumas deél teisés studijy krypciy koleginiame sektoriuje.
Atsizvelgiant | valstybés politika, neskirti finansavimo Sios krypties koleginéms studijoms, biitina
strategiSkai jvertinti tolimesnj teisés studijy krypciy grupés studijy programy vystymo poreikj
Kolegijoje. Sprendimai Siuo klausimu turéty biiti pagristi tiek rinkos duomenimis, tiek institucijos
prioritetais ir resursais.

Verslo ir vieSosios vadybos studijy kryp¢iy grupé
Verslo ir vieSosios vadybos studijy krypciy grupé yra viena i§ Kauno kolegijos stipriyjy

sri¢iy, uztikrinanti jvairiy kompetencijy specialisty rengima. Sioje studijy krypéiy grupéje Kauno
kolegija vykdo 9 studijy programas (13 lentelé).
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13 lentelé. Verslo ir vieSosios vadybos studiju krypciu grupé

Kitos institucijos

Studijy Studiiu prosrama Studenty | Lietuvoje, kurios Kitos institucijos uZsienyje, kurios
kryptis Juprog skaicius vykdo studiju vykdo studijuy programa
programa
Verslas Logistika 221 8 kolegijos, 7 University of Campania Luigi Vanvitelli
Tarptautinis verslas | 142 /65 universitetai (ltalija), University of Tirana (Albanija),
/ International University of Malaga (Ispanija),
Business University Sorbonne Paris Nord
Verslo duomeny 17 (Pranciizija), University of Applied
analitika Sciences Wurzburg-Schweinfurt
Vadyba Sporto vadyba 69 8 kolegijos, 7 (Vokietija), Tampere University of
Organizacijy 75 universitetai Applied Sciences (Suomija)
vadyba
Finansai Finansai 141 3 kolegijos, 4 University of Tirana (Albanija),
universitetai University of Malaga (Ispanija),
University Sorbonne Paris Nord
(Prancuzija)
Apskaita Apskaita 95 6 kolegijos, 3 University of Malaga (Ispanija),
universitetai University Sorbonne Paris Nord
(Pranciizija)
Rinkodara | Pardavimai ir 176 3 kolegijos, 3 University of Tirana (Albanija),
marketingas universitetai University of Malaga (Ispanija)
Turizmas Turizmo ir 118/ 32 5 kolegijos, 1 University of Campania Luigi Vanvitelli
ir poilsis vie§budiy vadyba / universitetas (Italija), University of Tirana (Albanija),
Tourism and Hotel University of Malaga (Ispanija)
Management

Logistikos ir Tarptautinio verslo studijy programos pritraukia didziausig studijuojanciyjy
skai¢iy. Finansy programa iSlaiko stabily studenty srauta, tafiau jos turinys dubliuojasi su
Apskaitos programa, kuri yra maziau patraukli ir ribotai rentabili. Tai rodo, kad Siose srityse biitina
konsoliduoti iSteklius ir iSgryninti turinj. Naujoji Verslo duomeny analitika kol kas turi maza
studenty skaiCiy, bet jos kryptis yra strategiSkai perspektyvi, nes glaudziai siejasi su darbo rinkos
skaitmenizacijos ir duomeny mokslo poreikiais.

Turizmo ir viesbuciy vadybos studijy programos plétra §iuo metu néra tikslinga. Sios srities
specialisty paklausa Lietuvoje iSlieka nepastovi ir stipriai priklauso nuo iSoriniy veiksniy —
ekonominiy svyravimy, geopolitings situacijos bei tarptautinio turizmo tendencijy. Stojanciyjy
skaiCius pastaraisiais metais maz¢ja, o konkurencija tarp aukstyjy mokykly, siiilan¢iy analogiskas
programas, yra didelé. Be to, darbo rinka Sioje srityje daZnai orientuota j sezoninius ir mazesneés
pridétinés vertés darbus, todé¢l studijy investicijy graza studentams yra ribota. Atsizvelgiant ] tai,
racionalu konsoliduoti isteklius ir nukreipti démesj | labiau perspektyvias, technologijy bei
duomeny analitika grjstas verslo kryptis.

Rinkodaros kryptis yra konkurencinga, atliepianti kintanc¢ius darbo rinkos poreikius.
Did¢jantis skaitmeninés rinkodaros ir analitikos specialisty poreikis rodo Sios krypties plétros
potenciala, jskaitant ir profesinio magistro studijy programos inicijavima.

Studijy turinio poziiiriu ryskeéja poreikis stiprinti inovacijy, skaitmenizacijos ir tvarumo
dimensijas. Atsizvelgiant | tai, biitinas nuoseklus studijy atnaujinimas, kad programos islikty
konkurencingos. Rekomenduojama didinti studijy tarptautiSkuma — vykdyti studijas angly kalba,
kurti dvigubo diplomo programas.

Studijuy krypciy grupés vystymo apzvalga — stiprybés ir tobulintinos sritys:

Verslo ir vieSosios vadybos studijy krypc¢iy grupés stiprybés — studijy programy aktualumas
ir atitikimas darbo rinkos poreikiams.
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Verslo ir vieSosios vadybos studijy krypciy grupés tobulintini aspektai — siekiant uztikrinti
Sios studijy krypc€iy grupés studijy programy aktualumg darbo rinkoje, biitina atnaujinti studijy
programy turinj, integruojant inovacijy, skaitmenizacijos, tvarumo ir duomeny analizés
dimensijas.

Ugdymo moksly studiju krypciu grupé

Ugdymo moksly studijy kryp¢iy grupéje Kauno kolegija vykdo vieng pirmosios pakopos
koleging studijy programa — lkimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas (14 lentelé), kuri yra itin
paklausi ir aktuali darbo rinkoje. Programa yra strategiskai reikSminga nacionaliniu mastu, nes
ikimokyklinio ugdymo pedagogy poreikis Lietuvoje iSlieka aukStas, o Sios srities specialisty
trikumas nuolat akcentuojamas valstybés Svietimo politikoje. Ilgalaikéje perspektyvoje sitiloma
rengti profesinio magistro Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo studijy programa.

14 lentelé. Ugdymo moksly studiju krypc¢iu grupé

Kitos institucijos Lietuvoje, Kitos institucijos
Studijy .. Studenty kurios vykdo studijy uzsienyje, kurios
kryptis R R skaicius programa vykdo studijy
programa
Pedagogika | IkimokykKlinis ir 366 3 kolegijos, 5 universitetai University of Tirana
priesmokyklinis (Albanija), University
ugdymas of Malaga (Ispanija)

Studijy krypciu grupés vystymo apzvalga — stiprybés ir tobulintinos sritys:

Ugdymo moksly studijy krypciy grupés stiprybe laikytinas Sios krypéiy grupés studijy
programy atitiktis darbo rinkos poreikiams, didelis besimokan¢iyjy susidomejimas §ios krypciy
grupés studijy programomis. Ugdymo moksly studijy krypc¢iy grupés silpnybés — biitina uztikrinti
studijy kokybés augima, bitina didinti zmogiSkuosius iSteklius, ypac regioniniuose padaliniuose,
kur jvertintas augantis studijy programos lkimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas poreikis.
Rekomenduojama didinti pilnu etatu dirbanc¢iy déstytojy skaiciy, siekiant sustiprinti akademing
bendruomeng ir pagerinti studijy procesa.

Humanitariniy moksly studijuy kryp¢iy grupé

Humanitariniy moksly studijy kryp¢iy grupéje vykdomos dvi pirmosios pakopos koleginés
studijy programos — Angly kalba rysiams su visuomene bei Verslo angly kalba (15 lentel¢).
Studenty skaicius Siose studijy programose yra nedidelis, todél jy vykdymas pasiZzymi mazu
rentabilumu. Ribotas studenty srautas lemia neefektyvy iStekliy panaudojima, jskaitant
akademinio personalo darbo laika, infrastruktiirg ir administracines sgnaudas. Studijy programos
Verslo angly kalba studijy turinys i$ dalies dubliuojasi su kitomis Kolegijoje vykdomomis studijy
programomis, ypac su Angly kalba rysiams su visuomene bei Taikomoji komunikacija*, todél
vykdomy studijy pasiiila tampa fragmentuota ir mazina kiekvienos studijy programos unikaluma
bei patrauklumg stojantiesiems. Be to, darbo rinkos poreikiai rodo, kad specializuoty Verslo angly
kalbos specialisty paklausa Lietuvoje néra pakankamai didelé, kad uztikrinty absolventy
jsidarbinamuma. Verslo sektorius prioritetg teikia platesne kalby ir verslo kompetencijg turintiems
specialistams, tod¢él siaurai profiliuota studijy programa Verslo angly kalba praranda
konkurencinguma.

Atsizvelgiant ] tai, racionalu konsoliduoti isteklius, nukreipiant démesj i labiau
perspektyvias studijy programas, kurios atitinka darbo rinkos poreikius, turi didesnj potencialg
pritraukti besimokanciuosius ir kurti didesn¢ pridéting verte Kolegijai. Todél siiiloma atsisakyti
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vykdyti studijy programa Verslo angly kalba ir visus iSteklius nukreipti j studijy programos Angly
kalba rysiams su visuomene konkurencingumo didinimg — biitina atnaujinti studijy programos
turinj, integruojant dirbtinio intelekto dimensija, vystyti tarpkryptines studijas, integruojant kalbos
studijy ir komunikacijos aspektus. TarptautiSkumo stiprinimas (studijos angly kalba, mobilumo
programos, partnerystés) galéty tapti kertiniu Sios grupés konkurencingumo didinimo veiksniu.

15 lentelé. Humanitariniy moksly studiju kryp¢iy grupé

NIUES It o Kitos institucijos uZsienyje,

if’l;/(;lgllsl Studiju programa Ss:;lac:glut;l Ll‘?;ll'i\(;?;’uk;;:!os kurios vykdo studijy
programa
programa
Vertimas | Verslo angly kalba 74 1 kolegija, 3 University of Tirana (Albanija),
universitetai University of Malaga
(Ispanija), University of
Applied Sciences Wurzburg-
Schweinfurt (Vokietija)
Kalbos Angly kalba rySiams su | 53 /30 - University of Tirana (Albanija),
studijos visuomene / English University of Malaga
for Public Relations (Ispanija), University Sorbonne

Paris Nord (Pranciizija)

Studijy krypciu grupés vystymo apZvalga — stiprybés ir tobulintinos sritys:

Humanitariniy moksly studijy krypéiy grupés stiprybés — uzsienio kalby pasiiila,
tarpkultiiriniy ir daugiakalbystés kompetencijy ugdymas.

Humanitariniy moksly studijy krypciy grupés tobulintini aspektai — biitina atnaujinti Sios
studijy krypiy grupés studijy programy studijy turinj, siekiant iSvengti studijy turinio
dubliavimosi bei integruojant dirbtinio intelekto dimensijg.

Meny studijy krypciu grupé

Meny studijy krypciy grupéje Kauno kolegija vykdo 6 studijy programas 4 studijy kryptyse
(16 lentel¢). Stipriausia yra Dizaino studijy programa, kuri iSlieka patraukli stojantiesiems ir
glaudziai susijusi su darbo rinkos poreikiais.

Mados dizaino ir Jvaizdzio dizaino studijy programos pasizymi mazu rentabilumu arba yra
nerentabilios, todél gali tekti svarstyti §iy studijy programy apjungimo ar konsolidavimo
galimybes, siekiant efektyviau panaudoti iSteklius ir i§gryninti turin;.

Fotografijos studijy programa islaiko rentabiluma, ta¢iau yra ribotai paklausi tarp uzsienio
studenty, todél reikéty apsvarstyti tarptautiSkumo didinimo galimybes, pavyzdziui, studijy
vykdyma angly kalba ar bendradarbiavimg su uzsienio institucijomis.

Studijy programa Objektinis menas pasizymi mazu studenty skaiciumi, todél jos vykdymas
tampa ekonomiskai neefektyvus. MaZas besimokanciyjy susidoméjimas lemia ne tik Zema
rentabilumg, bet ir neoptimaly akademiniy bei materialiniy iStekliy naudojima. Be to, darbo
rinkoje specializuoty Objektinio meno specialisty paklausa yra labai ribota, o absolventy
jsidarbinimo galimybés dazniausiai susijusios su sezoniniais projektais ar menine saviraiska. Taip
pat pastebimas turinio dubliavimasis su kitomis vizualiniy meny ar dizaino programomis, dél kurio
programa nesukuria pakankamai unikalios pridétinés vertés ir sumazina kolegijos studijy pasiiilos
efektyvuma. TarptautiSkumo plétra Sioje programoje taip pat yra ribota — ji néra patraukli uzsienio
studentams, o bendradarbiavimo galimybés su uzsienio institucijomis ribotos.

32



16 lentelé. Meny studijy krypc€iy grupé

Kitos institucijos

Studijy Studijy Studenty Lietuvoje, kurios Kitos institucijos uzsienyje,
kryptis programa skaicius vykdo studijy kurios vykdo studijy programa
programg
Dailé Obijektinis menas | 7 1 universitetas University of Malaga (Ispanija),

University Sorbonne Paris Nord
(Pranciizija), Tampere University
of Applied Sciences (Suomija)
Dizainas Dizainas 154 3 kolegijos, 2 University of Campania Luigi
IvaizdZio dizainas | 23 universitetai Vanvitelli (Italija)
Mados dizainas/ | 58/0
Fashion Design

Medijy menas | Fotografija / 43/0 4 kolegijos, 1 Tampere University of Applied
Photography universitetas Sciences (Suomija)
Meno objekty | Objekty 29 1 universitetas -

restauravimas konservavimas ir
restauravimas

Studijy krypciu grupés vystymo apzZvalga — stiprybés ir tobulintinos sritys:

Meny studijy krypciy grupés stiprybés — aukstas stojanciyjy susidomeéjimas Sios krypciy
grupés studijy programomis.

Meny krypciy grupés tobulintini aspektai — atnaujinti Sios studijy krypc¢iy grupés studijy
programy studijy turinj, siekiant iSvengti studijy turinio dubliavimosi. Galiausiai, siekiant
sustiprinti Meny studijy kryp¢iy grupés studijy programy konkurencinguma ir pritraukti daugiau
stojanCiyjy, siilloma numatyti kryptinga studijy programy vieSinimo plang, kuris padés didinti
studijy kryp¢iy grupés studijy programy matomuma ir patrauklumg tiek regioniniu, tiek
nacionaliniu mastu.

Studijuy programuy paketo Kaune vystymo kryptys

Kauno kolegijos studijy programy paketas turi tenkinti Kauno miesto ir regiono poreikius,
prisidéti prie koleginio sektoriaus tiksly ir misijos jgyvendinimo, skatinti tarptautiniy studijy plétra
siekiant pritraukti uZsienio studentus bei didinti Kolegijos zinomumg tarptautinéje erdvéje.
Kolegijoje sudaromos salygos studijy individualizavimui, jskaitant kalby studijy diferencijavima,
alternatyvy ir specializacijy pasirinkimg, siekiant didinti studijy lankstumg, prieinamumag ir
atitikima besimokanciyjy ir kintantiems darbo rinkos poreikiams. Be to, igyvendinant studijy
individualizavimo procesus uztikrinamas studenty, turin¢iy individualiy poreikiy, integravimas j
studijy procesg, tokiu biidu didinamas studijy prieinamumas (zr. Kauno kolegijos studijy
individualizavimo proceso tvarkos apra$g). Studijos suvokiamos kaip nuolatinio mokymosi
proceso dalis, todé¢l butina prisitaikyti prie besimokanciyjy visa gyvenimg poreikiy.
Prognozuojamas mikrokredencialy ir trumpalaikiy kursy, leidZianc¢iy greitai jgyti konkreciy
kompetencijy ir (ar) persikvalifikuoti, paklausos augimas.

Atlikta studijy programy turinio analizé parodé, kad daznu atveju Kolegijoje vykdomy
studijy programy turinys dubliuojasi, todél studijy programy paketo atnaujinimas, jvertinant
studijy turinio dubliavimo rizikas, yra laikomas prioritetine veiklos kryptimi. Siekiant atliepti
kintancius darbo rinkos poreikius, biitina siiilyti tarpkryptines studijy programas bei atnaujinti
studijy turinj, akcentuojant skaitmeniniy, tarpkultiiriniy ir daugiakalbystés kompetencijy ugdyma.
Siy kompetencijy ugdymas bitinas specialistams, siekiantiems i3likti konkurencingiems
nacionalingje ir tarptautinéje darbo rinkoje.
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Tikslinga papildyti Kolegijos studijy programy paketa naujomis darbo rinkai
reikalingomis profesinio bakalauro studijy programomis — Pedagogikos studijy kryptyje bei
Informatikos ir (ar) InZinerijos moksly studijy kryp¢iy grupése. Nauja studijy programa
Informatikos ir (ar) Inzinerijos moksly studijy kryp¢iy grupéje, integruojanti dirbtinio intelekto ir
duomeny mokslo aspektus, prisidéty prie Kolegijos strateginiy tiksly ir Europos universitety
aljanso UNINOVIS Data for L.I.F.E. siekiy igyvendinimo. Taip pat biitina priimti sprendimus dél
mazai rentabiliy ir (ar) nerentabiliy studijy programy visose vykdomose studijy kryptyse
uzdarymo.

Ilgalaikéje perspektyvoje, jvertinus darbo rinkos tendencijas, siiiloma apsvarstyti Teisés
studijy krypties tolimesnj vystymo poreikj kolegijoje, nes koleginiy studijy Teisés studijy krypties
absolventy karjeros galimybés yra apribotos. Taip pat valstybiniu lygmeniu yra priimtas
sprendimas neskirti koleginéms Teisés studijoms finansavimo.

Atsizvelgiant ] nacionalinés politikos kryptis ir darbo rinkos tendencijas, biitina jvertinti
poreikj vykdyti trumposios pakopos studijy programas.

Atlikus taikomojo mokslo ir meno veiklos vertinimg 2028 m., siiloma siekti profesinés
magistrantiros Kosmetologijos, Rinkodaros, Programy sistemos, Finansy, Elektros
inZinerijos bei Logistikos studijy kryptyse.

Studijy programy visapusisko tarptautiSkumo plétra yra laikoma viena i§ prioritetiniy
kryp¢iy, nes ji ne tik kuria pridéting vert¢ nacionalingje ir tarptautinéje erdveje, bet ir stiprina
Kolegijos konkurencinguma, pritraukia uzsienio studentus, skatina akademinj bendradarbiavima
su uzsienio institucijomis, plecia studenty ir déstytojy tarptauting patirti bei prisideda prie studijy
kokybés ir inovacijy diegimo.

Galiausiai, jvertinus 2021-2024 m. studenty priémimo rezultatus, daroma prielaida, kad
reikia tikslingiau vykdyti studijy programy vieSinima, siekiant pritraukti daugiau stojanciyjy bei
atliepiant konkreciy studijy programy isskirtinumg ir regioniSkumo aspektus.

3.3.2. Studijos regionuose

Kauno kolegijoje didelis démesys skiriamas regioniniy padaliniy Tauragéje ir Alytuje
vystymui, tod¢l buvo priimtas sprendimas vykdyti tam tikras studijy programas Kaune ir
regioniniuose padaliniuose. Ty paciy studijy programy vykdymas keliuose padaliniuose padidino
viding konkurencija, apsunkino studijy organizavimo procesa, studijy kokybeés uztikrinimg bei
racionaly zmogiskyjy iStekliy paskirstyma, todél biitina priimti sprendima dél studijy programy
vykdymo vietos, siekiant tikslingai paskirstyti investicijas j studijy ir mokslo infrastruktiiros
plétra.

[Sanalizavus regiony specialisty poreikio tyrimy rezultatus, regiony plétros politikos
nuostatas, bei pastaryjy mety priémimo | Lietuvos aukstasias mokyklas tendencijas ir rezultatus,
Sveikatos, Inzinerijos moksly ir Meny studijy kryp¢iy grupéms priskiriamos studijy programos,
kuriy vykdymui reikalingos didelés ir nuolatinés investicijos i studijy infrastrukttra, turi buti
vykdomos viename Kolegijos padalinyje, kuriame bty sutelkta visa reikalinga materialiné bazé
ir zmogiskieji itekliai, taciau $iuo metu iSimtis taikoma Pedagogikos, Socialinio darbo, Slaugos
ir akuSerijos studijy krypciy grupéje bei Technologijos moksly (T 000) krypciy grupéje
priskiriamoms studijy programoms dél itin didelio specialisty poreikio regionuose.

Vis délto, siekiant atliepti regiony poreikius, Kolegija turéty nuolat vykdyti specialisty
poreikio tyrimus ir bendradarbiaujant su savivaldos institucijomis ir regiony socialiniais
partneriais priimti sprendimus dél konkreCiy studijy programy realizavimo regioniniuose
padaliniuose.
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Studijos Alytaus fakultete

2024 m. liepos 1 d. nutarimu Alytaus kolegijos reorganizavimo jungimo biidu, prijungiant
Alytaus kolegija prie KK salygose, nustatyta, kad Alytaus kolegijos studijy programos Studijy,
mokymo programy ir kvalifikacijy registre perregistruojamos iki 2024 m. rugpjucio 31 d.
Vadovaujantis nurodytu nutarimu, visos Alytaus kolegijos vykdomos studijy programos po
reorganizavimo tapo KK studijy programomis, nuo 2024 m. liepos 1 d. jos vykdomos KK ALF.

Atsizvelgiant j tai, kad iki reorganizavimo tam tikros studijy programos Alytaus kolegijoje
ir KK vykdytos dubliuojasi, po Alytaus kolegijos reorganizavimo KK priémé sprendimg Sias
programas sujungti konsolidavimo buidu. Dalis studijy programy, vykdomy Alytaus fakultete, yra
Kaune realizuojamos studijy programos — Multimedijos technologija, Kibernetinés sistemos ir
sauga, Bendrosios praktikos slauga, Kineziterapija, Apskaita, Organizacijy vadyba, Logistika bei
Zaliosios energetikos inZinerija. Tokiu biidu uztikrinamas studijy programy efektyvumas, istekliy
racionalus panaudojimas ir studijy kokybés iSlaikymas, o studentams sudaromos vienodos
galimybeés studijuoti tiek Kaune, tiek regionuose.

Po Alytaus kolegijos reorganizavimo prijungimo budu, KK uztikrino, kad buvusiems
Alytaus kolegijos studentams bty sudarytos salygos baigti Alytaus kolegijos studijy programy
studijas. D¢l to Alytaus fakultete vykdomos buvusios Alytaus kolegijos studijy programos —
Multimedija ir vizualiné komunikacija, Informacinés technologijos, Automobiliy transporto
inZinerija, Statiniy inZinerinés sistemos, Maisto produkty technologija, Kineziterapija, Bendrosios
praktikos slauga, Transporto ir logistikos verslas bei [moniy administravimas. Sprendimai dél Siy
programy realizavimo ateityje bus priimami baigus studijas aukstesniy kursy studentams. Tokiu
btudu uztikrinamas studijy testinumas, studenty teisés jgyti iSsilavinimg yra apsaugotos, o
sprendimai dél Siy programy ateities bus priimami jvertinus aukStesniy kursy studenty baigiamyjy
studijy poreikius bei studijy programy tvaruma.

17 lentelé. Studijos Alytaus fakultete

Studijy kryptis Studijy programa Sstlzla(:g:lutsq Padalinys, atsali(;gﬁ::nlilrzn Ztudl]q kokybés

Informatikos Multimedijos technologija | 21 Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakulteto

inzinerija Kibernetinés sistemos ir 24 Informatikos ir medijy technologijy katedra
sauga

Statybos Statiniy inZinerinés 33 Alytaus fakultetas

inZinerija sistemos

Transporto Automobiliy transporto 45

inzinerija inzinerija

Maisto Maisto produkty 22 Alytaus fakultetas

technologijos technologija

Reabilitacija Kineziterapija 42 Medicinos fakulteto Reabilitacijos katedra

Slauga ir Bendrosios praktikos 333 Medicinos fakulteto Slaugos katedra

akuserija slauga

Socialinis Socialinis darbas 9 Meny ir ugdymo fakulteto Socialinio darbo katedra

darbas

Verslas Logistika 33 Verslo fakulteto Verslo katedra

Vadyba Organizacijy vadyba 59 Verslo fakulteto Vadybos ir teisés katedra

Apskaita Apskaita 45 Verslo fakulteto Apskaitos ir finansy katedra

Pedagogika Ikimokyklinis ir 29 Meny ir ugdymo fakulteto Pedagogikos katedra

priesmokyklinis ugdymas
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Studijos Tauragés skyriuje

Bendradarbiaujant su vietos savivaldos institucijomis bei atliepiant regiono plétros
tendencijas ir darbo rinkos poreikius, buvo priimtas sprendimas Tauragés skyriuje vykdyti Kaune
realizuojamas studijy programas — Socialinis darbas ir Organizacijy vadyba. Vietos savivaldos
institucijos teikia paramg Tauragés skyriaus studijy infrastruktiiros jsigijimui. ISskirtinj démesj
savivaldos institucijos skiria regiono studenty pritraukimui, teikdami finansing paramg savo
1éSomis studijuojantiems studentams.

Tauragés savivaldos institucijos atlieka svarby vaidmenj formuojant studijy programy
paketa Tauragés skyriuje. [vertinus specialisty poreikj regione, sitiloma vykdyti studijy programas
pedagogikos bei slaugos ir akusSerijos studijy kryptyse (pvz., Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis
ugdymas bei Bendrosios praktikos slauga). Ilgalaikéje perspektyvoje, bendradarbiaujant su vietos
savivalda ir socialiniais partneriais biitina jvertinti galimybe realizuoti daugiau studijy programy,
kurios atliepty regiono specialisty poreiki.

18 lentelé. Studijos Tauragés skyriuje

Studiju Studijy Studenty Padalinys, atsakingas uZ studijy

kryptis programa skaicius Skyrius kokybés uztikrinimg
Vadyba Organizacijy 19 Tauragés Verslo fakulteto Vadybos ir teisés katedra
vadyba skyrius

Studiju programu paketo regionuose vystymo kryptys

Siekiant vystyti studijy programy paketa regionuose ypatingas svarbus bendradarbiavimas
su vietos savivaldos institucijomis vykdant nuolating specialisty poreikio stebéseng ir uztikrinant
studijy programos tvarumg. Svarby vaidmenj Cia atlieka tikslinés stipendijos, skirtos pritraukti
studentus ] regionuose vykdomas studijy programas ir paskatinti rinktis konkrecias, regionams
aktualias specialybes. Taip pat biitinos valstybés iniciatyvos, nukreiptos | jaunyjy specialisty
pritraukimg ir iSlaikyma regionuose, sudarant palankias salygas jy profesinei integracijai bei
karjeros galimybéms. Ypatingai svarbios paramos programos sveikatos priezitiros specialistams —
pavyzdziui, slaugytojams, ar socialiniams darbuotojams, kurios apima tikslines stipendijas,
papildoma finansing paramg jsidarbinus regiony jstaigose, studijy kainos kompensavima bei
galimybes gauti biisto ar kelionés iSlaidy kompensacijas. Tokios priemonés prisideda prie
tolygesnio specialisty pasiskirstymo Salyje ir uztikrina kokybiska sveikatos priezitiros ir socialiniy
paslaugy prieinamuma regionuose.

3.3.3. Studijuy kokybés vertinimas

Studijy programy turinio ir sandaros kokybe uZztikrina Studijy krypties ir (arba) Studijy
programy komitetai, reaguodami j studijy programy iSorinio vertinimo eksperty komisijy
rekomendacijas, norminiy dokumenty pokycius, socialiniy partneriy, studenty bei déstytojy
pastabas ir pasiiilymus. Studijy krypties ir (ar) Studijy programy komitetai vykdo kasmetine
studijy programy stebéseng, priezitrg, uztikrina turinio ir sandaros kokybe. Vis tik studenty
pasitenkinimo studijomis Kauno kolegijoje vidurkis penkiy baly skaléje (kai 5 — visiskai
patenkintas, 1 — visi$kai nepatenkintas) yra vidutiniSkas (2024 m. — 3,60, 2023 m. — 3,66, 2022 m.
— 3,72) ir neZymiai maz¢jantis, o studenty rekomendavimo rodiklis — nestabilus (2024 m. — 21,89,
2023 m. — 28,21, 2022 m. — 18,81), kas gali rodyti nepilnai atliepiamus studenty lukescCius ir
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papildomy priemoniy poreikj studenty lojalumui bei kolegijos gerajai reputacijai sustiprinti ir
iSlaikyti. Todél reikalinga identifikuoti esmines problemas studijy organizavimo ar déstytojy
darbo kokybés srityse ir jgyvendinti tikslingas gerinimo priemones.

Analizuojant studenty apklausy rezultatus pastebima, jog Siuolaikiniai studentai tikisi
lanksciy, darbo rinkos poreikius atliepianciy, tarptautisky studijy. Studijy lankstumas suvokiamas
kaip galimyb¢ individualiai rinktis mokymosi turinj, biida bei tempa. Tikimasi, kad studijy
programy turinys bus aktualus biisimai profesijai, o praktika realiose darbo vietose bus integruota
jau nuo pirmyjy kursy.

Studenty nuomone, tarpkryptinés studijy programos, integruojancios skirtingas studijy
kryptis, gali padéti lengviau prisitaikyti prie dinamiskos darbo rinkos. Taip pat studentai
pageidauja, kad studijy metu biity sudarytos galimybés jgyti tarptautinés ir tarpkulttrinés patirties:
itraukiant tarptautines, tarpkultiirines ir (ar) globalias dimensijas j studijy turinj (jskaitant studijy
programy numatomus studijy rezultatus, vertinimo uzduotis, mokymo metodus).

Kitas svarbus studenty lukestis — galimybé ugdyti minkstuosius (komunikacija, komandinio
darbo jgiidziai, kritinis mastymas) ir kietuosius jgtidzius (uZsienio kalbos, duomeny analiz¢, IT
zinios), kurie padeda lengviau jsilieti j darbo rinkg ir spresti praktines uzduotis. Studentai tikisi
aktyviy, interaktyviy studijy: darbo grupése, atvejy analiziy, diskusijy, praktiniy uzsiémimy.

Technologijy vaidmuo studijy procese auga — studentai tikisi naudotis dirbtiniu intelektu,
simuliacijomis, interaktyviomis platformomis ir virtualia realybe. Galiausiai, studijos turi atliepti
studenty asmenines vertybes, skatinti socialine atsakomybe, tvarumg ir suteikti ne tik profesiniy,
bet ir gyvenimo jgudziy.

Baigiamyjy kursy studentai, vertindami savo pasirengimg profesinei karjerai, dazniausiai
nurod¢, kad yra bent i$ dalies pasirenge pradéti darba pagal specialybe. Daugiau nei trecdalis
studenty mano, jog jy pasirengimas yra pakankamas, beveik puse¢ teigia, kad pasirenge
vidutiniskai, o tik nedidelé — kiek maziau nei penktadalis — dalis studenty pripazjsta, jog jy
gebe¢jimy nepakanka ir pradéjus dirbti reikés daug ko mokytis 1§ naujo. Tai leidzia daryti prielaida,
kad daugumai studenty studijos suteiké tvirtg pagrinda, taciau pasitikéjimo praktiniais jgtidZiais
dar stinga.

Tyrimas parod¢, kad studenty savijauta dél pasirengimo glaudziai siejasi su jy nuomone apie
studijy metu jgyty ziniy pakankamumg. Tie, kurie labiau pasitiki turimomis bendrosiomis,
teorinémis ar praktinémis Ziniomis, daZniau save vertina kaip pakankamai pasirengusius, 0
abejojantieji ziniy kokybe daZniau jauc€iasi ne taip tvirtai.

Darbdaviy apklausos duomenys rodo gana palanky absolventy vertinimg. Teorinj
pasirengimg dauguma darbdaviy vertino teigiamai — dazniausiai skirdami aukStus jvertinimus, tarp
ju beveik penktadalis skyré devynis balus, o dalis — ir aukS¢iausig deSimtuka. Tai rodo, kad teoriniy
ziniy pagrindas laikomas stipriu. Praktiniai jgiidZiai vertinti kiek atsargiau: didZiausia dalis
darbdaviy skyré devynis ar aStuonis balus, taciau pasitaiké ir zemesniy vertinimy, pavyzdziui,
penkiy baly. Svarbu pazyméti, kad aukSciausio jvertinimo uz praktinj pasirengimg darbdaviai
neskyré né vienam absolventui, kas signalizuoja apie biitinybe stiprinti praktinés patirties
integracijg | studijas.

Apibendrinant galima teigti, kad Kauno kolegijos absolventai yra gerai parengti teoriskai,
taCiau praktiniy geb¢jimy srityje iSlieka erdvés tobuléjimui. Studentai dazniausiai jauciasi bent 1§
dalies pasirengg profesinei karjerai, bet pripaZjsta, jog darbo pradZzioje reikés papildomo
tobulinimosi. Darbdaviai §ig tendencijg patvirtina — jie pripaZjsta stipry teorinj parengima, bet
pasigenda didesnio praktiniy jgiidziy uZztikrintumo. Strateginiu pozitriu tai reiskia, kad butina
labiau plétoti praktikos galimybes, stiprinti bendradarbiavimg su darbdaviais ir skirti papildoma
démesj studentams, kurie savo pasirengima vertina kritiSkiausiai.
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3.3.  Mokslo ir meno taikomoji veikla

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje apima taikomuosius tyrimus,
eksperimentine (socialing, kultiiring, mening) plétra ir konsultacine veikla. Rengiantis 2028
metais numatomam vykdyti ekspertiniam kolegijy taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros ir (arba) meno veiklos (MTEP) vertinimui, 2024 m. pabaigoje jtvirtinta i$ esmés naujas
MTEP ir meno veiklos valdymas Kolegijoje®®, nustatyta Kolegijos MTEP ir meno veiklos vienety
formavimo, tyréjy grupiy sudarymo, jy veiklos planavimo, stebésenos ir vertinimo tvarka.

2024 m. patvirtintos Kolegijos prioritetinés taikomuyju moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno kryptys®’:

1. Sveikatingumas ir maistas.

2. Technologiné pazanga ir socialinés inovacijos darniam vystymuisi.
3. Informacijos ir rysiy technologijos verslui ir Svietimui.

4. Svietimas ir socialinés paslaugos visuomenei.

5. Menas ir kultura.

Taip pat buvo patvirtinti Kolegijos taikomujy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros ir meno veiklos vienetai, suformuotos ir patvirtintos® tyréjuy grupés ir pogrupiai.
Atlikus pakeitimus, 2025 m. veikia 12 tyréjy grupiy ir 17 pogrupiy. I Kolegijos Kaune esanciy
fakultety tyréjy grupes ir pogrupius yra jtraukti ir Alytaus fakulteto tyréjai. Vis délto formaliai
tyréjy grupés ir pogrupiai susiformavo fakultety / vertinamyjy vienety ribose, neretai ir vienos
katedros ribose.

Kolegijos mokslo ir meno taikomosios veiklos rezultatyvumas

Kolegijy mokslo ir (ar) meno veiklos kasmetinio formaliojo vertinimo metu vertinamas
mokslo meno darbai pagal riisis, gautos 1éSos uZ MTEP projektinés veiklos ir meno veiklos
uzsakymus bei gautos 1€Sos uz dalyvavimg tarptautinése MTEP programose (tarptautiniuose
projektuose).

Analizuojant mokslo darby kaitg 2021-2024 m., pastebima, kad bendras mokslo publikacijy
skaiius per §j laikotarpj reik§mingai sumazéjo nuo 743 (2021 m.) iki 520 (2024 m.). Sj maz¢&jima
daugiausia lémeé Zenklus ,kity publikacijy* kategorijai priskiriamy darby, kurie néra vertinami
pagal LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos (SMSM) kolegijy vertinimo reglamenta,
sumazéjimas. Siy publikacijy kiekis per ketverius metus sumazéjo 9,4 karto, kai SMSM vertinamy
publikacijy skaiéius iSaugo 1,7 karto. Si tendencija vertintina teigiamai, nes Kolegija kryptingai
koncentruoja pastangas ] auksStesnio mokslinio lygio ir didesnés mokslinés vertés publikacijy
rengima, atitinkantj nacionalinius mokslo kokybés reikalavimus.

Taip pat pastebimas zenklus autoriaus indélio j} mokslo publikacijas augimas — 2024 m. buvo
pasiektas auksciausias rodiklis (434,13 autoriaus indélio), o maziausias buvo 2021 m. (250,16
autoriaus indelio). Tai rodo didéjant; kolegijos déstytojy aktyvumg rengiant mokslines
publikacijas.

ISskirtin; démes;j kolegija skiria tarptautiniu mastu pripazintoms publikacijoms, ypatingai
straipsniams, turintiems cituojamumo rodiklj (IF CA JCR ir/ar SNIP SCOPUS). Tokiy straipsniy
skai¢ius nuo 2021 m. iki 2024 m. iSaugo trigubai — nuo 13 iki 39 straipsniy, kas yra teigiamai
vertinama tendencija.

3% Taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos valdymo tvarkos aprasas, Kolegijos
akademinés tarybos 2024 m. lapkri¢io 22 d. nutarimas Nr. AT-67

37 2024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-66
38 Kolegijos direktoriaus 2024 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 1-603
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19 lentelé. Kauno kolegijos mokslo ir meno taikomosios veiklos rezultatai.

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Bendras publikacijy skai¢ius (vnt.) 743 477 644 520
IS ju:
Publikacijos, vertinamos pagal LMT kolegijy 283 231 360 471
vertinimo reglamenta (vnt.)
Publikacijos, vertinamos pagal LMT kolegijy =~ 250,16 307,71 284,64 434,13
vertinimo reglamentg (aut. ind.)
Kitos publikacijos (vnt.) 460 246 284 49
Kitos publikacijos (aut. ind.) 333,05 223,32 265,10 37,96
Mokslo straipsnis zurnale, turin¢iame cituojamumo rodiklj 13 19 19 39
IF CA JCR ir/ar SNIP SCOPUS (MPR: S1 su IF, S2 su
SNIP)
Mokslo straipsnis tarptautiniame Zurnale, tarptautiniu
mastu pripazintos mokslo leidyklos isleista mokslo 81 79 58 45
monografijos dalis (nuo 0,25 iki 2 aut. lanko) (MPR: S1,
S2,S3,Y1)

Mokslo straipsnis recenzuojamame leidinyje (MPR:S4,

Pla, P1b, Plc, P1d) 188 132 190 216
Meno darbai 100 105 92 171
LMT jskaitytos MTEP projektinés veiklos 1éSos (eurais) - - 39 478,10 35 615*
LMT jskaitytos uzsakomosios meno veiklos 1éSos (eurais) - - 57 689,00 9 309,44*
Dalyvavimas tarptautinése MTEP programose - - 0 579 411,19*

(tarptautiniuose projektuose)
*Teiktos 1éSos LMT, taciau dar laukiama vertinimo rezultaty dél jskaitymo

Atkreiptinas démesys, kad mazéjantis bendras tarptautiniuose zurnaluose publikuojamy
straipsniy skaicius (nuo 81 iki 45 per ketverius metus), kartu stebint aukSto lygio moksliniy
straipsniy skai¢iaus augimag, taip pat rodo, kad Kolegija kryptingai orientuojasi j kokybiSkesniy
publikacijy rengima. Tokia strateginé kryptis vertintina teigiamai, nes ji padeda stiprinti Kolegijos
mokslinj prestiza, didinti publikacijy tarptautinj matomumag ir ilgalaikéje perspektyvoje uztikrina
aukstesne mokslinés veiklos kokybe. Vis délto, svarbu uztikrinti subalansuota kiekybes ir kokybés
santykj, siekiant neprarasti tarptautinio matomumo dél mazéjancio straipsniy kiekio.

Svarbus teigiamas pokytis — mokslo straipsniy recenzuojamuose leidiniuose skai¢iaus
augimas. Nuo 2022 m., kai buvo stebimas Siy publikacijy sumazéjimas iki 132, 2024 m. tokiy
publikacijy skaicius iSaugo iki 216 (63,64 proc.). Dauguma $iy publikacijy — studenty konferencijy
praneSimy medZziaga, rodanti augant] studenty jsitraukimg j mokslines veiklas.

Lyginant 2021-2024 metus, stebimas Zenklus meno (dailés ir dizaino) darby augimas nuo
100 iki 171.

Pazymeétina, kad nors stebimos teigiamos tendencijos, vis dar pastebimas nepakankamas
publikuojamy straipsniy jvairovés lygis. Daugiau nei pusé (25 1§ 45) tarptautiniuose Zurnaluose
publikuoty mokslo straipsniy buvo paskelbti Lietuvoje leidZiamuose Zurnaluose. Meno ir dizaino
darbai taip pat daugiausia orientuoti j vieting auditorija. Sie faktai rodo, kad kolegijos akademinei
bendruomenei vis dar triksta glaudesniy rySiy su tarptautine moksline bendruomene ir reikéty
skatinti platesng mokslo rezultaty sklaidg tarptautiniu mastu.

Vertinant MTEP ir meno veiklos uzsakymus, §i veiklos sritis iSlieka tobulintina. 2024 m.
teikiama MTEP projektiniy 1é8y suma (35 615 Eur) yra mazesné nei 2023 m. LMT jskaityty 1ésy
suma (39 478,10 Eur), o praktika rodo, kad LMT jskaito tik dalj pateikty sumy. Si tendencija
signalizuoja apie butinybe stiprinti MTEP ir meno veiklos uzsakymy turinio atitikimg LMT
reikalavimams, siekiant uztikrinti, kad kuo daugiau teikiamy 1€y bty pripazintos tinkamomis.

Dalyvavimas tarptautinése MTEP programose vis dar islieka siekiamybé. Jgyvendinami
tarptautiniai projektai daznai yra studijy projektai, Kolegija dar nedalyvavo né¢ viename
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HORIZON programos projekto jgyvendinime. Nors 2024 m. deklaruotas tarptautiniy MTEP
programy finansavimas (579 411,19 Eur) atrodo jspiidingai, svarbu pazymeéti, kad 1éSy iskaitymas
dar néra patvirtintas, o turima ankstesniy mety patirtis rodo, jog Sioje kategorijoje teiktos 1¢Sos dar
nebuvo pripazintos tinkamomis. Tai kelia pagrjsta rizika, kad realus finansavimo rezultatas gali
buti Zenkliai mazesnis nei deklaruojama.

Siekiant padidinti mokslo produkcijos tarptautiSkuma, biitina sistemingai skatinti auksto
lygio publikacijy rengimg, ypa¢ CA/SCOPUS zurnaluose, taip pat plétoti tarptautinj
bendradarbiavimg per konferencijas ir bendraautorius. Taip pat reikalinga stiprinti tyréjy
kompetencijas projekty rengime ir padidinti tiek nacionalinio, tiek tarptautinio finansavimo
pritraukima mokslo projektams. Pazymétina, kad nors tarptautiniy projekty plétra vertintina kaip
svarbi mokslinio prestizo ir bendradarbiavimo priemong, taciau jy finansinis indélis Siuo metu yra
ribotas — todél svarbu derinti kokybinius tarptautinius tikslus su praktiskai efektyvia vietine
partneryste. DidZiausias démesys turi biti skiriamas uzsakomosios MTEP veiklos plétrai, nes §i
kryptis generuoja didziausig finansing graza. Reikia skatinti rySius su verslo jmonémis ir
kryptingai auginti komerciniy tyrimy apimt;.

MTEP vienety veiklos rezultatyvumas

MTEP ir meno veiklos ekspertinio vertinimo metu Kolegijos veikla Sioje srityje bus
vertinama pagal 3 vertinimo kriterijus: MTEP ir (arba) meno veiklos kokybé; MTEP ir (arba)
meno veiklos ekonominis ir socialinis poveikis; MTEP ir (arba) meno veiklos perspektyvumas.
Todél formuojant vertinamuosius vienetus, buvo vertinami vertinamojo vieneto dydis, sudétis
pagal mokslo kryptis bei MTEP ir (ar) meno veiklos rezultatai.

Kolegijoje 2024 m. pabaigoje suformuoti 5 MTEP vienetai:

Vadyba, ekonomika, komunikacija ir teis¢ (18,77 VDDA, 4 mokslo kryptys);

Medicinos ir sveikatos mokslai (14,77 VDDA, 5 mokslo kryptys);

Technologijos ir Zemes tikio mokslai (15,18 VDDA, 10 mokslo krypciy);

Edukologija, sociologija ir filologija (4,35 VDDA, 3 mokslo kryptys);

Dailé¢ ir dizainas (5,50 VDDA, 2 meno kryptys).
Vertinant suformuoty MTEP vienety perspektyvuma, reik§minga salyga, kad maziausias
vertinamojo vieneto dydis — 10 déstytojy ir kity tyréjy, menininky, vykdan¢iy MTEP ir (arba)
meno veikla kolegijoje, VDDA. Sios salygos §iuo metu neatitinka 2 suformuoti MTEP vienetai —
Dail¢ ir dizainas (5,50 VDDA) bei Edukologija, sociologija ir filologija (4,35 VDDA), taciau
norima pereinamuoju laikotarpiu sudaryti salygas auginti vertinamajj vieneta iki reikiamo dydzio.
Nepavykus iSvystyti vertinamojo vieneto iki reikalingo minimalaus dydzio, vertinamieji vienetai
turés biiti perzilirimi ir apjungti j stambesnes grupes. Kiti MTEP vienetai $ig sglyga iSpildo.

Taip pat svarbus aspektas, kad TMTEP ir (arba) meno veiklos kokybé jvertinama
kiekvienoje mokslo ir (arba) meno kryptyje ar kryp¢iy grupé¢je, kurioje veikia vertinamasis
vienetas ir yra ne maziau nei 5 déstytojy ir kity tyréjy, menininky VDDA. Kolegijos MTEP vienety
atzvilgiu, tikétina, kad dalyje MTEP vienety (pvz., Technologijos ir Zemés tkio mokslai) bus
vertinama viso vieneto mokslo ir (arba) meno veiklos kokybé dél nepakankamo tyréjy skaiciaus
atskirose mokslo kryptyse.

Taip butina iSvystyti smulkiuosius MTEP vienetus (Edukologija, sociologija ir filologija bei
Dailé ir dizainas), kad jy dydis siekty 5 VDDA, kad apjungus Siuos MTEP vienetus | vieng
vertinamajj vieneta, juose galéty biiti atskirai vertinama mokslo (meno) kokybé.

agrwdOPE

MTEP vienetas — Vadyba, ekonomika, komunikacija ir teisée
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Tai vienas stipriausiy MTEP vienety Kolegijoje, kuris visiSkai atitinka nacionalinius
reikalavimus (18,77 VDDA, 35 tyré¢jai). Publikacijy skaicius ypac didelis vadybos (18,3 proc. nuo
KK publikacijy) ir ekonomikos (12,5 proc. nuo KK publikacijy) mokslo kryptyse, kuriose jau
pastaruosius kelerius metus buvo orientuojamasi j aukStesnio lygmens LMT vertinamas
publikacijas. 2024 m. parengta 12 cituojamumo rodiklj turin¢iy IF CA JCR ir/far SNIP SCOPUS
mokslo straipsniy vadybos kryptyje ir 9 — ekonomikos kryptyje (dalis i§ jy tarpkryptiniai).
Komunikacijos ir informacijos mokslo kryptyje dazniausiai rengiamos tarpkryptinés publikacijos
kartu su vadybos mokslo krypties tyréjais. Siose trijose mokslo kryptyse vykdoma mokslo
rezultaty sklaida tarptautinése konferencijose uzsienyje ir Lietuvoje.

Taip pat nuo 2023 m. stebimos teigiamos tendencijos MTEP uzsakomojoje veikloje, kai
pagal MTEP uzsakymus gauta 1¢8y: 2023 m. — 8 646 eury (vadyba ir ekonomika), 2024 m. — apie
32 000 eury (vadyba, ekonomika, komunikacija ir informacija). Vykdomi studenty moksliniy
tyrimy projektai.

20 lentelé. MTEP vienetas — Vadyba, ekonomika, komunikacija ir teisé

MTEP vieneto Tvréiai Tvréiu skaici
pavadinimas yrejat yregu skaicius
Tyréjy skaiius: 35
Docentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 15 (15/0)
18,77 VDDA | Asistentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 7 (7/0)

Jaunesnieji asistentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 13

Vadyba, ekonomika,
komunikacija ir teisé

(1/12)

Mokslo kryptys MTEP veiklos rezultatai 2024 m.
Publikacijy MTEP ir meno Vykdyti mokslo Skaityti pranesimai
skai¢ius sutartys su projektai tarptautinése
finansiniu atlygiu konferencijose (uzsienyje /
Lietuvoje)

Vadyba S003 86 (38%*) 9 (7*) 6 (2%) 28/8
Ekonomika S004 59 (20%) 2* 3(1%) 1417
Komunikacija ir 18 (15%) 6* 1* 712
informacija S008
Teisé S001 17 (4*) 0 0 3/3

*Veikla keliose mokslo kryptyse

Siame MTEP vienete taip pat priskirta teisés mokslo kryptis, kuriai budingas mazas tyréjy
skai¢ius, mokslo publikacijy rengimas ir mokslo rezultaty sklaida tarptautinése konferencijose,
tadiau néra vystoma MTEP uzsakomoji ir projektiné veikla. Zemas tarpkryptiniy publikacijy
skai¢ius rodo ribotas galimybes bendradarbiauti su kitomis Siame MTEP vienete veikianciomis
mokslo kryptimis.

Sio MTEP vieneto tyréjy veikla rodo nuosekly MTEP potencialo augima — auga mokslo
publikacijy kokyb¢, vykdomi studenty tyrimai, tarptautiné sklaida, auga MTEP uzsakymai. MTEP
vieneto veikly vystymui néra iSskirtinés infrastruktiiros poreikio. Stiprios ir nuosekliai kuriamos
vadybos ir ekonomikos mokslo kryptys, kuriose ateityje biity galima vystyti profesinés
magistranttros studijas. MTEP veiklos rezultatai Siose srityse pagrindzia akademinio personalo
tyrimy kompetencijas, leidzianCias uZtikrinti studijy turinio mokslin; pagristumg ir
tarptautiSkuma.

MTEP vienetas vertintinas kaip tvirtas ir subrendes MTEP vienetas su geru augimo
potencialu. Siekiant iSlaikyti augimo tendencijas, reikalinga didinti tyré¢jo uZimamo etato dalj,
stiprinant tyréjy nuosekly jsitraukima j moksline veikla, MTEP uzsakymy vykdymg ir MTEP
projekty rengimg. Komunikacijos ir teisés kryptys gali biti stiprinamos per tarpdisciplininio
bendradarbiavimo skatinimg. Tarpkryptiniy iniciatyvy stiprinimas padéty integruoti maziau
aktyvias mokslo kryptis bei pasirengti tarpdisciplininéms magistrantiiros studijoms ateityje.
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MTEP vienetas — Medicinos ir sveikatos mokslai

Sis MTEP vienetas atitinka nacionalinius reikalavimus tiek pagal dydj (14,77 VDDA, 22
tyréjai), tiek pagal mokslo krypciy struktiirg. Jame vykdomi tyrimai penkiose mokslo kryptyse, o
aktyvumas tarptautinése ir nacionalinése konferencijose rodo gera mokslinés veiklos sklaidg.

Vertinant pasiektus MTEP veiklos rezultatus, Sio vieneto pazangiausios kryptys yra
Medicina, Visuomenés sveikata ir Slauga. 2024 m. parengtos 8 cituojamumo rodiklj turin¢iy IF
CA JCR ir/ar SNIP SCOPUS mokslo straipsniai (Medicina — 2, Visuomenés sveikata — 2, Slauga
—5) ir 11 straipsniy tarptautiniuose Zurnaluose (Medicina — 5, Visuomenés sveikata — 3, Slauga —
5). Dalis publikacijy yra tarpkryptinés. Vis tik susiripinimg kelia mokslo straipsniy
tarptautiniuose zurnaluose maz¢jimas — nuo 42 publikacijy 2022 m. iki 11 publikacijy 2024 m.,
kai kity auksStesnio lygmens publikacijy skaiCiaus augimas néra zymus — nuo 5 publikacijy 2022
m. iki 8 publikacijy 2024 m.

21 lentelé. MTEP vienetas — Medicinos ir sveikatos mokslai

MTEP vieneta Tyréjai Tyréjuy skaicius
pavadinimas yrel yrem
Tyréjy skaicius: 22
Medicinos ir Docentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 9 (8/1)

14,77 VDDA | Asistentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 6 (4/2)

sveikatos mokslai Jaunesnieji asistentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 7

(0/7)

Meno kryptys MTEP veiklos rezultatai 2024 m.
Publikacijy MTEP ir meno Vykdyti mokslo Skaityti praneSimai
skaicius sutartys su projektai tarptautinése
finansiniu atlygiu konferencijose (uzsienyje /
Lietuvoje)

Medicina M001 22 (3%) 2 0 6/9
Odontologija M002 0 0 0 2/9
Farmacija M003 5 0 0 0/1
Visuomenés sveikata 19 (7%) 4* 0 9/7
MO004
Slauga M005 16 (5%) 6 (4%) 0 17/22

*Veikla keliose mokslo kryptyse

Teigiamai vertintinas stiprus MTEP veiklos ir verslo partnerystés pavyzdys Kosmetologijos
srityje, kur pasiekta reali finansiné graZa bei sukurta sinergija su verslu. 2024-2025 m. Medicinos
fakulteto Kosmetologijos katedra, bendradarbiaudama su verslo partneriais — UAB ,,Versus Labs*
ir UAB ,,ASMBR Technologijos*“ — parengé dvi paraiSkas Lietuvos inovacijy agentiiros
finansavimo priemonei INOSTARTAS-2 ir gavo finansavima, o tai zymi reikSmingg pasiekimg ir
jrodo sékmingg mokslo ir verslo partneryste kuriant inovacijas kosmetikos pramonéje. MTEP
veiklos uZsakymai plétojami Visuomenés sveikatos kryptyje, taciau rezultatai yra kuklesni.
Pazymétina, kad Slaugos ir Odontologijos mokslo kryptyse vyrauja kvalifikacijos tobulinimo
kursai sveikatos prieziiiros specialistams.

Iki 2025 m. konkursiniai mokslo projektai buvo silpnoji $io MTEP vieneto sritis. 2024
metais buvo parengta 12 nacionaliniy mokslo projekty paraisky, daugiausia Visuomenes sveikatos
(MO004) ir Slaugos (M005) kryptyse, pagal Lietuvos mokslo tarybos kvietimus studenty tyrimams
semestro metu. Finansavimas neskirtas. Tad 2024 m. vykdyti 3 vidiniai mokslo projektai, kuriems
finansavimas skirtas i§ Kolegijos 1éSy. Tai leidzia plétoti MTEP veiklg ir kurti mokslo produkcija,
taciau nerodo tyréjy gebéjimy pritraukti iSorinj finansavimg mokslo projektams.
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Taip dalyje krypéiy — ypa¢ farmacijoje — vystymasis netikslingas (baigiamos vykdyti
farmacijos krypties studijos), o odontologijos srityje rezultatai iSlicka simboliniai. Strategiskai
tikslinga koncentruoti iSteklius j tris branduolines kryptis: Medicing, Slaugg ir Visuomenés
sveikatg, kur matomas rezultatyvumas ir augimo potencialas. Odontologijos kryptyje bitina
uztikrinti bent minimalig MTEP veikla, kad buty iSlaikytas studijy testinumas ir akreditacijos
salygos; rekomenduotina sukurti priemoniy plang mokslinés veiklos stiprinimui. Tikslinga toliau
plétoti medicinos mokslo krypties tyrimus kosmetologijos srityje dél mokslo ir verslo sinergijos.

MTEP vienetas — Technologijos ir Zemés iikio mokslai

Sis vienetas atitinka nacionalinius reikalavimus savo dydziu (15,18 VDDA, 26 tyréjai),
apima tris Kolegijos nustatytas prioritetines moksliniy tyrimy kryptis, pasizymi tyrimy krypciy
jvairove.

Vertinant pasiektus MTEP veiklos rezultatus, stebimas mokslo kryp¢iy netolygumas. 2024
m. parengtos 11 cituojamumo rodiklj turin¢iy IF CA JCR ir/ar SNIP SCOPUS mokslo straipsniy
(Elektros ir elektronikos inzinerija — 4, Medziagy inzinerija — 5, Chemijos inzinerija — 4,
Agronomija — 3, Gyviiny mokslai — 1, Informatikos inzinerija — 1, Energetika ir termoinZzinerija —
1) ir 3 straipsniai tarptautiniuose zurnaluose (Elektros ir elektronikos inzinerija — 2, Transporto
inZinerija — 2, Chemijos inZinerija — 1). Dalis publikacijy yra tarpkryptinés. Stebimos neigiamos
tendencijos — mokslo straipsniy tarptautiniuose zurnaluose mazéjimas (2022 m. — 5, 2023 m. — 9,
2024 m. — 3). Tai rodo biitinybe iSlaikyti auksSto lygio publikacijy testinuma, ypac strategiskai
stipriose srityse (Elektros ir elektronikos inzinerija, Medziagy inzinerija, Chemijos inzinerija).
Kiti mokslo straipsniai publikuoti recenzuojamame konferencijy (dazniausiai studenty) leidinyje:
Chemijos inzinerija — 5, Informatikos inZinerija — 18, Medziagy inzinerija — 5, Mechanikos
inzinerija — 1, Matavimy inZinerija — 1).

Siame vienete plétojamoms mokslo kryptims biidingg disbalansa jrodo tai, kad vienose
srityse (pvz., Elektros ir elektronikos inZinerijoje) pasiekiami aukstos mokslinés vertés rezultatai,
o kitose (pvz., Informatikos inZinerijoje) dominuoja recenzuojamos, taciau zemos mokslinés
brandos studenty publikacijos. Tod¢l biitina subalansuoti krypciy lygj skatinant kryptinga tyréjy
jsitraukimg ir kokybiskesnés produkcijos kiirimg visose srityse.

22 lentelé. MTEP vienetas — Technologijos ir Zemeés iikio mokslai

MTEP vieneto Tyréiai Tvréiu skaici
pavadinimas yrejai yreju skaicius
Tyréjy skaicius: 26
Docentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 13 (13/0)
15,18 VDDA | Asistentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 12 (10/2)

Jaunesnieji asistentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 1

Technologijos ir
femés itkio mokslai

(0/1)

Meno kryptys MTEP veiklos rezultatai 2024 m.
Publikacijy MTEP ir meno Vykdyti mokslo Skaityti prane$imai
skaiCius sutartys su projektai tarptautinése
finansiniu atlygiu konferencijose (uzsienyje /
Lietuvoje)

Agronomija A001 4 0 1 2/0
Gyviany mokslai 1* 0 0 0/0
A003
Elektros ir 6* 0 1 2/1*
elektronikos
inzinerija T001
Transporto inZinerija 2% 0 0 0/0

T003
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MTEP vieneto

pavadinimas Tyréjai Tyréju skaicius
Chemijos inzinerija 10 (4*) 4 2 0/6
TO05
Energetika ir 1 0 0 0/1*
termoinZzinerija T006
Informatika NOQ9 / 19 (1%) 2 0 5/4
Informatikos
inzinerija TO07
Medziagy inZinerija 10 (5%) 0 1 212
TO08 /
Mechanikos 1 0 0 0/0
inzinerija TO09
Matavimy inZinerija 1 0 1 3/1
T010

*Veikla keliose mokslo kryptyse

MTEP uzsakymai plétojami Chemijos inzinerijos ir Medziagy inzinerijos mokslo kryptyse
(per ketverius metus gautg 1ésy), nuo 2024 m. pradedami vykdyti Informatikos inzinerijos mokslo
kryptyje. Taip pat Sio vieneto mokslo kryptys nebuvo stiprios tarptautiniy mokslo projekty
rengimo srityje, taciau Chemijos inzinerijos srityje kelerius metus i§ eilés vykdomi projektai
Lietuvos zemés iikio kaimo plétros 2023-2027 mety strateginio plano intervencing priemong
,Parodomieji projektai ir informavimo veikla“. 2025 m. pradedamas vykdyti bendras projektas su
Lietuvos energetikos institutu elektros ir elektronikos bei energetikos ir termoinzinerijos kryptyse.
Tuo tarpu Zemés tkio mokslai bei kai kurios inzinerijos kryptys lieka neaktyvios — jose triiksta
tyréjy, néra MTEP uzsakymy ar projekty.

Svarbu pabrézti, kad Kolegijai laiméjus UNINOVIS paraiska, biitina skirti i§skirtinj démesj
duomeny mokslui. Taciau kol kas Sioje kryptyje dirba tik 4 docentai ir 1 asistente, todél bitina
stiprinti tyréjy baze¢. Be to, planuojamos investicijos j naujg moksliniy tyrimy centrg, orientuotg |
maisto ir sveikos gyvensenos tyrimus, jpareigoja stiprinti tarpkrypting MTEP veikla — ypac
jungiant inzinerijos, informaciniy technologijy, visuomengs sveikatos ir vadybos kryptis.

Vertinant Sio MTEP vieneto plétros kryptis, tikslinga iSlaikyti ir stiprinti auk$to lygio
publikacijy kryptj Elektros ir elektronikos, Medziagy ir Chemijos inzinerijos mokslo kryptyse bei
plésti uzsakomaja MTEP veikla. Informatikos inZinerijos mokslo kryptyje reikia maZinti
priklausomybe nuo studenty publikacijy ir skatinti déstytojy mokslin; aktyvumg. Duomeny
mokslas kaip UNINOVIS aljansui svarbi strateginé kryptis turi biiti paremta tikslingu Zmogiskyjy
1Stekliy stiprinimu. Taip pat reikalinga sistemingai kurti sglygas MTEP plétrai neaktyviose mokslo
kryptyse arba priimti sprendimus dél jy optimizavimo. Siekiant tarptautinio matomumo ir
partnerystés galimybiy, biitinas proverzis tarptautiniy mokslo projekty srityje.

MTEP vienetas — Edukologija, sociologija ir filosofija

Tyréjy skai¢iumi mazas MTEP vienetas, apimantis net tris mokslo kryptis. Siuo metu §is
vienetas neatitinka keliamy nacionaliniy reikalavimy dél minimalaus MTEP vieneto dydzio,
taciau, esant galimybei iSplésti iki 5 VDDA, galéty biiti vertinamas kaip krypciy grupe. Todél
2025 m. i tyréjy grupes itraukti vyr. lektoriai ir lektoriai, kad padidino tyrimus vykdanciy
darbuotojy skaiciy filologijos mokslo kryptyje iki 4,85 VDDA, o edukologijos / sociologijos
mokslo kryptyse iki 6,90 VDDA. Vis tik triikksta stabilaus aukSciausios (docenty) kvalifikacijos
tyréjy branduolio, kuris galéty kryptingai plétoti MTEP veiklas, koordinuoti projektus ir vystyti
tvarias tyrimy grupes. Tyréjai, dirbantys pagal metines sutartis, neuztikrina tvaraus ir tgstinio
tyréjy veiklos modelio veikimo.
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Nors resursy koncentracija ribota, vienete vykdoma kryptinga veikla. 2024 m. parengta 1
cituojamumo rodiklj turiné¢iy IF CA JCR irfar SNIP SCOPUS mokslo straipsnis edukologijos
kryptyje ir 8 straipsniai tarptautiniuose zurnaluose (Sociologija — 1, Edukologija — 2, Filologija —
5).

Pazymétina, kad iki 2024 m. sociologijos mokslo krypties mokslo publikacijy nebuvo arba
jos buvo pavienés. Tai naujai vystoma mokslo kryptis socialinio darbo studijy programoje. 2024
m. publikuota 20 sociologijos mokslo krypties straipsniy, 19 i jy studenty mokslo straipsniai, o
tai rodo aktyvy studenty jtraukima, taciau menkg brandziy tyréjy mokslinés produkcijos kieki.
Naujos mokslo krypties stiprinimas sglygojo, kad edukologijos mokslo krypties publikacijy
skaiCiaus maz¢jima — nuo 34 publikacijy 2021 m. iki 11 publikacijy 2024 m., taciau bendras
sociologijos ir edukologijos mokslo krypciy publikacijy skaicius pakito nezymiai ir 2024 m. buvo
31 publikacija.

Filologijos mokslo kryptyje publikacijy skaifius trejus metus mazéjo (2021 m. — 10
publikacijy, 2022 m. — 6 publikacijos, 2023 m. — 5 publikacijos), taciau 2024 m. vél pasieké 10
publikacijy. Panasu, kad tai maksimalus galimas rezultatas

Siame MTEP vienete daZniausiai vykdomi uzsakomieji tyrimai be finansinio atlygio, kurie
néra vertinami Kolegijy MTEP formaliojo vertinimo metu. O sudarytos sutartys su finansiniu
atlygiu yra retos ir daznai mazos finansinés vertés. Uzsakovai dazniausiai yra ikimokyklinio
ugdymo jstaigos, socialinés globos centrai ar nevyriausybinés organizacijos, kuriy finansiniai
iStekliai riboti. D¢l to potencialas gauti reikSmingg uzsakomosios veiklos finansavima islieka
ribotas, taciau Sios institucijos gali biiti svarbios kaip praktinio taikymo partneriai, ypa¢ vykdant
socialinius ir edukacinius tyrimus. Tai silpnina vieneto pozicijas, ypa¢ lyginant su kitais, labiau
finansiskai aktyviais vienetais.

23 lentelé. MTEP vienetas — Edukologija, sociologija ir filosofija

MTEP vieneto

pavadinimas Tyréjai Tyréju skaicius
Tyréjy skaicius: 8
Edukologija, Docentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 2 (2/0)
sociologija ir 4,35 VDDA | Asistentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 2 (2/0)
filologija Jaunesnigji asistentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 4
(0/4)
Meno kryptys MTEP veiklos rezultatai 2024 m.
Publikacijy MTEP ir meno Vykdyti mokslo / Skaityti pranesimai
skai¢ius sutartys su meno projektai tarptautinése
finansiniu atlygiu konferencijose (uzsienyje /
Lietuvoje)
Sociologija S005 20 (1*) 3 0 18731
Edukologija S007 11 (1%) 9 1
Filologija HO04 10 0 0 20/ 22

Vertinant MTEP vieneto plétros galimybes, reikalinga aktyvi Sio vieneto stiprinimo
strategija, orientuota | VDDA didinimg, siekiant atitikti vertinimo kriterijus ir uztikrinti tvary
vieneto egzistavimg. Taip pat reikalinga siekti aukStesnés mokslo publikacijy kokybés (ypac
sociologijos kryptyje), skatinti tarpdisciplininius projektus, kurie jtraukty kelias kryptis vienu
metu, perorientuoti uzsakomaja veiklg ;} mokamus tyrimus, palaikyti tinkama mokslo kokybés
lygmenj studijy akreditavimo saglygoms uZtikrinti.

MTEP vienetas — Dailé ir dizainas
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Sis vienetas §iuo metu neatitinka nacionaliniy reikalavimy, nes jo dydis siekia tik 5,50
VDDA, o tyréjy — vos 10. Prie tyréjy grupés prisijungus vyr. lektoriams ir lektoriams, tyrimus
vykdanciy déstytojy skaicius sieké 10,35 VDDA, taciau net 60 procenty grupés nariy sudaro nariai
be mokslo laipsnio ir tai gali biiti problema teikiant paraiSkas j konkursinius MTEP mokslo / meno
projektus. Daznu atveju privaloma projekto vadovo kompetencijos salyga — daktaro laipsnis.

Vertinant rezultatus, matyti aiSkus stiprumas meno veikly srityje — kasmet registruojama
apie 100 meno darby, o 2024 m. registruotas itin gausus meno darby skaic¢ius — 171 meno kiirinys
dailés ir dizaino srityse kartu. Mokslo publikacijy skai¢ius yra ribotas, dazniausiai tai mokslo
straipsniai recenzuojamuose zurnaluose.

24 lentelé. MTEP vienetas — Dailé ir dizainas

MTEP vieneto Tyréiai Tvréiu skaidius
pavadinimas yrel yrejy skaiciu
Tyréjy skaicius: 10
Docentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 4 (4/0)
Dailé ir dizainas 5,50 VDDA | Asistentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 0 (0/0)
Jaunesnieji asistentai (turintys/neturintys mokslo daktaro laipsnio): 6
(0/6)
Meno kryptys MTEP ir meno veiklos rezultatai 2024 m.
Publikacijy Meno MTEP ir meno Vykdyti Skaityti pranesimai
skaicius darby sutartys su mokslo / meno tarptautinése
skai¢ius finansiniu projektai konferencijose
atlygiu (uzsienyje /
Lietuvoje)
Dailé V002 2 109 22 2 4718
Dizainas V003 24 62 12 1

Kasmet deklaruojamos pagal uzsakymus vykdytos meno veiklos, taciau $iy veikly finansiné
apimtis yra labai kintanti, pvz., uz 2023 m. jskaityti 57 689 eurai (jgyvendintas 1 stambus
uzsakymas ir keletas smulkiy uzsakymy), o uz 2024 m. pateikta meno uzsakymy uz 9 399 eurus.

2024 m. laiméti projektai mokslo infrastruktiiros stiprinimui (,,Siuolaikinés analoginés
fotografijos centras”, ,,Meny akademijos Restauratoriy tyrimy laboratorija”) sudaro prielaidas
stiprinti tarptautinius meno tyrimus.

MTEP ir meno veiklos finansavimas

MTEP ir meno veikly pagrindinis finansavimo Saltinis valstybés biudZeto léSos, kurios
paskirstomos atsizvelgiant j tyréjy grupiy pasiektus rezultatus bei institucijos strateginius tikslus.
Tyréjy grupiy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikloms, i§skyrus vidinius projektus,
skiriama 25 proc. visy lésy, o vidiniams MTEP projektams — 5 proc. IS visy valstybés biudzeto
1€8y, 4 proc. skiriama tyréjy skatinimui pagal Lietuvos mokslo tarybos jskaitytus mokslo ir meno
rezultatus uz prag¢jusius metus (ne anksciau kaip uz 2024 m.). Dar 5 proc. numatyta darbuotojy
skatinimui uz mokslo ir meno rezultatus.

Be valstybés finansavimo, MTEP ir meno veikloms gali btiti naudojamos ir nuosavos 1éSos
(pajamos, gautos i§ atlygintiny MTEP veiklos sutarciy) bei projektinés ir paramos 1éSos, kurios
priskiriamos toms tyréjy grupéms, kurios rengé ar jgyvendina atitinkamus projektus, sutartis arba
kurioms tiesiogiai buvo skirta parama.

Déstytojai gali buti finansiSkai skatinami uz reikSmingus mokslo ar meno pasiekimus, jeigu
ju veikla vykdyta Kolegijos vardu. Tokiam skatinimui gali biiti pagrindas prestizinése leidyklose
iSleista monografija ar studija, publikacija su cituojamumo rodikliais, patentas, meno kiirinio
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paskelbimas ar gautas apdovanojimas. Vis délto papildomas skatinimas netaikomas, jei uz tg pacia
veikla jau buvo atlyginama per kitus finansavimo $altinius, kaip uzsakomieji ar projektiniai darbai.

Galiausiai, tyré¢jy grupiy finansavimo dydis nustatomas jvertinus jy veiklos plano
pagristumg ir planuojamus rezultatus, taip siekiant uztikrinti 1éSy tikslinguma bei investicijy graza
ziniy kiirimo ir sklaidos srityse. Tai naujas, nuo 2025 m. startaves finansavimo modelis.

Apibendrinant MTEP ir meno veiklos pasiekimus, galima teigti, kad mokslo krypciy
iSsivystymo lygis yra labai skirtingas — nuo pakankamai stipriy (Pvz., Vadyba, Medicina,
Chemijos inzinerija, Elektros ir elektronikos inzinerija, kt.) iki labai silpny (pvz., Matavimy
inzinerija, Mechanikos inZinerija, kt.). Daugelyje mokslo krypciy truksta stabilaus, brandzios
kvalifikacijos tyréjy branduolio, kuris galéty kryptingai plétoti MTEP veiklas, koordinuoti
projektus ir vystyti tvarias tyrimy grupes. Didelis mokslo krypciy skai¢ius neleis vienodai plétoti
Jju visy pletoti, todél reikalinga vystyti potencialg turin¢ias mokslo kryptis (Vadyba, Ekonomika,
Medicina, Visuomenés sveikata, Slauga, Elektros ir elektronikos inzinerija, Informatikos
inZinerija (svarbi UNINOVIS), Energetika ir termoinZinerija (nauja), Chemijos inZinerija), o kitas
tik palaikyti, vykdant tarpkryptinius tyrimus ir uztikrinant studijy akreditavimo reikalavimy
reikalavimus. Nesant rezultaty dvejus metus palaikomosios mokslo kryptys galéty buti
uzdaromos.

Mazos apimties ir lokalaus pobudzio projekty dominavimas leidzia tenkinti regiono
poreikius: dauguma uzsakomyjy MTEP veikly orientuotos j regioninius uzsakovus — smulkias
imones, bendruomenes ar vieSojo sektoriaus organizacijas. Taciau triiksta testiniy strateginiy
partnerysCiy su stambiais socialiniais ar verslo subjektais, kurios galéty generuoti ilgalaike
pridéting verte. Apskritai, triksta partnerys¢iy su verslu MTEP ir meno veiklos srityje.
NepasiraSyta né viena intelektinés nuosavybeés licenciné ar perdavimo sutartis, kas rodo zema
komercializacijos lygj ir ribota tyrimy rezultaty pritaikyma uz akademinés bendruomenés riby.

3.4. Kolegijos veiklos tarptautiSkumas

2021-2024 m. tarptautiSkumo vystymas buvo viena i§ strateginiy Kolegijos veiklos kryp¢iy.
TarptautiSkumas Kolegijos bendruomené¢je suvokiamas kaip priemoné, Zenkliai prisidedanti prie
kokybisko Kolegijos misijos jgyvendinimo.

Kolegijai aktyviai dalyvaujant tarptautiniy tinkly veiklose bei plétojant strategine
partneryste, nuosekliai didinamas abipusis studenty ir personalo mobilumas. Siekiant jgyvendinti
visapusiska tarptautiSkuma, taikomos jvairios priemonés: j Kolegijg pritraukiamas personalas 1§
Europos ir kity uzsienio Saliy aukStojo mokslo ir tyrimy institucijy, vykdomi tarptautiniai, auksta
pridétine verte kuriantys tarptautiniai projektai. Taip pat kasmet pasiiiloma vis daugiau studijy
programy uzsienio kalba, didéja uzsienio studenty dalis. Plétojant tarptautinius rySius su uzsienio
aukstosiomis mokyklomis, vykdomos ir (ar) rengiamos dvigubo diplomo ir jungtinés studijy
programos, plétojamas bendradarbiavimas naudojantis skaitmeninémis technologijomis.

Tarptautiné partnerysté

Glaudi partnerysté¢ su auksStosiomis mokyklomis Europoje ir uz jos riby yra esminis
tarptautiSkumo plétros pagrindas. AuksStyjy mokykly partnerysté tampa ne tik studenty, bet ir
aukstos kokybés bendradarbiavimg mokymo, moksliniy tyrimy, ziniy perdavimo, veikly
organizavimo ir procesy valdymo srityse, lemianti akademinio ir neakademinio personalo mainus.

2021-2024 m. buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés ir
Baltijos Saliy bendradarbiavimo Svietimo srityje programos Nordplus tinkluose. Kolegija buvo 10
Siaurés-Baltijos $aliy tinkly dalyvé ir koordinavo 5 i§ §iy tinkly. Dalyvavimas $iuose tinkluose
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skatina tarpdisciplininj Kolegijos padaliniy bendradarbiavimg ir dalyvavimg bendruose
projektuose ir veiklose.

2024 m. inicijuoti 10 tarptautiniy projekty (1 Horizon, 4 Erasmus+, 5 Nordplus), laimétas
Zilibero projektas, dalyvauta Prancizijos moksly agentiiros projekte SSP-IQA (2024-2026 m.),
vyko abipusis studenty ir déstytojy mobilumas pagal tarptautines mainy programas.

Taip pat sickdama tapti Europos taikomyjy moksly universitetu, Kolegija kartu su kitomis
Sesiomis Europos aukstosiomis mokyklomis®®, pateiké paraiska UNINOVIS — Data for L.I.F.E.
ir 2024 m. laim¢jo dotacijg pagal Erasmus+ programos Europos universitety tinkly iniciatyvos
kvietimg. Pradétas kryptingas bendradarbiavimas su UNINOVIS aljanso partneriais kuriant
pridéting nauda Kolegijai — pasiraSytos strateginés partnerystés sutartys su Viurcburgo-Sveinfurto
taikomyjy moksly universitetu (Vokietija) bei Tamperés taikomyjy moksly universitetu
(Suomija); dvigubo diplomo studijy sutartis su Tiranos universitetu (Albanija) bei organizuoti
Kolegijos vadovybés susitikimai su aljanso partneriais, bendradarbiavimo galimybéms aptarti®°.

2024 mety pabaigoje Kolegija turéjo 179 pasiraSytas Erasmus+ tarpinstitucines sutartis 42-
ose Salyse, 10 Nordplus programos projekty studenty bei déstytojy mobilumo veikloms vykdyti
bei 35 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su uzsienio aukstosiomis mokyklomis 20-yje Saliy.

Kolegija priklauso deSimciai tarptautiniy profesiniy bei aukstojo mokslo asociacijy ir (ar)
tinkly. Nuoseklus partnerystés plétojimas pasitarnauja ne tik akademinio mobilumo vystymui, bet
ir plétojant visapusisko tarptautiSkumo koncepcijos igyvendinimg Kauno kolegijoje. Aktyviau ir
efektyviau vykdomi tyrimai su uzsienio tyréjais: auga bendry publikacijy su uzsienio autoriais
skaicius bei studenty pranesimy tarptautiniuose renginiuose skaicius, déstytojai aktyviai dalyvauja
su praneSimais tarptautinése konferencijose Lietuvoje ir uzsienyje (daugiau nei 200 pranesimy per
metus).

UZsienio déstytojy pritraukimas

Bendradarbiavimas su strateginiais partneriais leido plétoti dar viena, itin svarbig veiklg —
kviestiniy déstytojy 1§ uzsienio pritraukimg. 2024 metais Kauno kolegijoje buvo jdarbinti 29
uzsienio déstytojai bei tyréjai. 11-ai i$ jy buvo gautas finansavimas pagal sutartj su Svietimo mainy
paramos fondu, dar 8 déstytojy finansavimui buvo skirtos Kolegijos 1¢Sos, o dar 10 buvo jdarbinti
pagal konkursg tyréjy pareigose arba fakultety 1éSomis. 2024 metais pirma karta per Kolegijos
skelbiamg konkursg buvo jdarbinta net 10 déstytojy / tyréjy i$ uzsienio — dauguma su 5 mety
sutartimis ir tai labai Zymiai prisidés prie tarptautiSkumo plétros Kolegijos. Tuo tarpu 2025 metais
buvo gautas finansavimas pagal sutartj su Svietimo mainy paramos fondu net 20 kviestiniy
déstytojy ir tai yra didziausias finansuojamy paraisky skaiCius tarp visy Lietuvos aukStyjy
mokykly. Parama kviestiniy déstytojy vizitams yra reikSminga ir tuo, kad prisideda prie nuolat
dirbanciy déstytojy / tyréjy i§ uzsienio skaiCiaus didéjimo. Dalis kviestiniy déstytojy dalyvavo
konkurse ir tapo nuolatiniais Kauno kolegijos akademinés bendruomenés nariais. Atsizvelgiant |
nuolat augantj uzsienieciy déstytojy skaic¢iy Kauno kolegijoje kyla poreikis persiorientuoti nuo
kiekybinio augimo link uzsienieCiy déstytojy kuriamos pridétinés vertés auginimo. Déstymo
vizitai turéty pasitarnauti kaip pagrindas tolimesnéms ilgalaikéms iniciatyvoms (pvz. bendry
studenty baigiamyjy darby, COILS, bendry dalyky / moduliy, jungtiniy ir (ar) dvigubo diplomo
studijy programy), kurios uztikrinty partnerysciy tvaruma.

39 University Sorbonne Paris Nord (Pranciizija) (koordinatorius), Technical University of Applied Sciences of
Wurzburg-Schweinfurt (Vokietija), Tampere University of Applied Sciences (Suomija), University of Malaga
(Ispanija), University of Tirana (Albanija), University Luigi Vanvitelli, Caserta (Italija), Kauno kolegija Higher
Education Institution (Lietuva).

40 Tiranos universitete, Albanijoje, 2024 m. sausio 8—12 d., Tamperés taikomyjy moksly universitete, Suomijoje,
2024 m. spalio 27-30 d., Viurchurgo-Sveinfurto taikomyjy moksly universitete, Vokietijoje, 2024 m. gruodzio 11—
14 d.
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Studijos uZsienio kalba

Dar viena itin svarbi visapusisko tarptautiSkumo plétojimo Kauno kolegijoje dalis yra
studenty 1§ uzsienio pritraukimas laipsnj suteikian¢ioms studijoms. Siekiant pritraukti motyvuotus
uzsienio studentus, skatinant tarptautinés patirties dalijimasi ir kompetencijy ugdyma, Kolegijoje
kasmet sitiloma vis daugiau studijy programy uzsienio (angly) kalba. 2021-2024 m. Kolegijoje
studijy programy uzsienio (angly) kalba skai¢ius iSaugo iki 3 iki 6 — Programy sistemos,
Tarptautinis verslas, Turizmo ir viesbuciy vadyba, Angly kalba rysiams su visuomene, Bendrosios
praktikos slauga ir Fotografija. 2024 m. 5 studijy programos vykdytos angly kalba ir tai sudaré
9,7 proc. nuo visy Kolegijoje registruoty profesinio bakalauro studijy programy. Siose programose
2024 m. spalio 1 d. studijavo 168 studentai (32 — THM, 65— IB, 30 — EPR, 20 - BPS, 30 - PS, 1
—DIV).

Studijy programy uzsienio (angly) kalba skaic¢iaus didéjimas turéjo jtakos uzsienio studenty
skai¢iaus augimui Kolegijoje (zr. 1 pav.). Nuo 2025 m. buvo planuojama pradéti vykdyti Burnos
higienos* ir Mados dizaino* studijy programas angly kalba, ta¢iau §ios studijy programos
studenty susidomé¢jimo nesulaukeé.

== UZsienio studenty skaitius Sillomu programy skaigius uZsienio (anglu)
200

168
150

100

50

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Metai

1 pav. UZsienio studenty ir studiju programu uZsienio (angly) kalba skaiciaus kaita 2021-2024 m.

Pastaryjy mety statistika rodo, jog 2021 m. populiariausios buvo Turizmo ir vieSbuciy
vadybos (20 studenty) bei Tarptautinio verslo (10 studenty) programos. 2022 m. abi Sios
programos pritrauké po 32 studentus. Tuo metu maziausiai démesio sulauké programa Angly
kalba rySiams su visuomene — vos 3 studentai. 2023 m. ir toliau dominavo Tarptautinis verslas —
52 studentai. 2024 m., studijy programy pasiiilai iSaugus iki 8, situacija pasikeite: populiariausia
tapo Angly kalba rySiams su visuomene (27 studentai), 0 po jos rikiavosi naujos programos —
Programy sistemos (26 studentai) ir Bendrosios praktikos slauga (23 studentai). Fotografijos
studijy programoje jstojusiy skaiCius nei vienais metais neuZztikrino rentabilaus programos
vykdymo. Toks netolygus stojanciyjy skaicius studijy programose uZzsienio (angly) kalba, kai
kuriy studijy programy nepatrauklumas uzsienio rinkoms, reikalauja atlikti tiksliniy uzsienio rinky
analizg, siekiant identifikuoti patrauklias studijy kryptis atvykstantiems studentams i§ uZsienio
Saliy.

41 2024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-62
42 2024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-61
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2021 m. Kolegijai suteikta teis¢ vykdyti uzsienyje jgyty kvalifikacijy akademinj
pripazinimg*®. Kolegija, siekiant uztikrinti uzsienyje jgyty kvalifikacijy akademinio pripazinimo
skaidruma, taiko SKVC patvirtintus vertinimo kriterijus*, kurie yra vie$ai prieinami
pareiskéjams. Uzsienio pilieiy, besirenkanciy studijas Kolegijoje uzsienio (angly) kalba, skai¢ius
jtakoja uzsienio kvalifikacijy pripazinimo atvejy skaiciy, kuris 2021-2024 m. iSaugo daugiau nei
3,5 karto — nuo 34 iki 124 atvejy.

2021-2024 m. vykdant uzsienieCiy priémima j nuolatines studijas uzsienio (angly) kalba,
Kolegija susidiré su nacionalinio ir institucinio lygmens problemomis.

Nacionaliniu lygmeniu iSrySkéjo problemos, susijusios su migracijos apribojimais
stojantiesiems. Be to, pastebima, kad Lietuvos aukstojo mokslo konkurencingumas tarptautinéje
erdvéje ir koleginio sektoriaus neapibréztumas bei profesinés magistrantiiros nebuvimas turi
jtakos stojanciyjy pasirinkimui. Stebimas skirtumas tarp studenty, pasirasSanciy studijy sutartis ir
realiai atvykstanciy studijuoti, skai¢iaus. Tam jtakos turi nestabili geopolitiné situacija bei teisés
akty, susijusiy uzsienio studenty atvykimu, pasikeitimai.

Kolegija Instituciniu lygmeniu neturi parengto tarptautinio studijy marketingo plano. Ribota
studijy programy uzsienio (angly) kalba pasitila, nepakankama uzsienio studenty priémimo
proceso skaitmenizacija, perteklinés administracinés procediiros, nepakankamas personalo
pasirengimas dirbti su uzsienio studentais, uzsienio studenty integracijos sunkumai Kolegijos
bendruomenéje — tai problemos, kurias biitina spresti.

2025 metais buvo isskirtos tikslinés Salys, atsizvelgiant j Study in LT strategines kryptis bei
atlikta uzsienio rinkos analize, siekiant suformuoti patraukly studijy programy uzsienio (angly)
kalba paketa. Kitas svarbus etapas yra studijy tarptautinio marketingo plano, pritaikyto tiksliniy
Saliy kontekstams, parengimas. Dalyvaujant Europos universitety aljanso UNINOVIS — Data for
L.ILF.E. veiklose, planuojama pasinaudoti partneriy patirtimi, kryptingai vykdant tarptautinio
studijy marketingo veiklas, bei bendradarbiauti vykdant uZsienio studenty pritraukima.
Numatomos uzsienio studenty pritraukimo priemoneés, taip pat grindziamos Study in LT UZsienio
studenty pritraukimo mokytis Lietuvos aukstojo mokslo Svietimo institucijose bei integracijos i
darbo rinkg komunikacijos ir rinkodaros strategija 2025-2029 m.

Siekiant pritraukti motyvuotus uzsienio studentus i§ tiksliniy Saliy, reikia tobulinti
bendradarbiavima su uZsienio agentais, atstovauti Kolegija tarptautinése studijy mugése, aktyviau
naudotis Svietimo reklamos internetiniy platformy teikiamomis galimybémis.

Kolegijai, tapus Europos universitety aljanso UNINOVIS — Data for L.I.F.E. dalimi bei
plétojant partneryste, sudaromos galimybés studentams studijuoti dvigubo diplomo studijy
programose. Dvigubo diplomo studijos gali turéti teigiama poveikj uzsienio studenty pritraukimui,
Kolegijos Zinomumui tarptautinéje erdveje, prisidéti prie visapusiSko tarptautiSkumo Kolegijoje
vystymo bei padéti siekti numatyty studenty ir akademinio personalo mobilumo rodikliy.
Rekomenduojama vystyti bendradarbiavima su uzsienio aukstojo mokslo institucijomis, prioriteta
teikiant aljanso partneriams, sudarant studentams galimybes jgyti tarptautinés patirties
studijuojant dvigubo diplomo Automatikos ir robotikos, Ergoterapijos, Socialinio darbo ir
Pardavimy ir marketingo studijy programas.

Siekiant pritraukti uzsienio studentus, kasmet didinama studiju programy uzZsienio (angly)
kalba pasitla. Jvertinus Kolegijos padaliniy galimybes, numatoma vykdyti studijy programas
uzsienio (angly) kalba - Kibernetinés sistemos ir sauga, Automatika ir robotika, Zaliosios

43 LR SMSM 2021-05-28 jsakymas Nr. V-908 ,,Dél teisés vykdyti iSsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju
mokslu ir jgyty pagal uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinj pripazinima
suteikimo Kauno kolegijai*

44 Bendrosios ir individualios rekomendacijos, zr. https://skvc.Irv.1t/lt/veiklos-sritys/kvalifikaciju-
pripazinimas/aukstuju-mokyklu-konsultavimas/
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energetikos inZinerija, Kosmetologija, Taikomoji komunikacija, Logistika, Organizaciju
vadyba, Pardavimai ir marketingas, Kineziterapija ir Dietetika.

Pazymétina, kad studijy programy Kibernetinés sistemos ir sauga bei Logistika vykdymas
uzsienio (angly) kalba neatsiejamas nuo Ekscelencijos centro (angl. Excellence Hub)® veikly,
kurios sudaryty palankias sglygas tarptautiniam ziniy bei patirties perdavimui, skatinty inovatyviy
mokymo(si) metody taikyma ir uztikrinty glaudesn¢ akademinés bendruomenés bei socialiniy
partneriy sgveikg. Tokiu budu Ekscelencijos centras (angl. Excellence Hub) ne tik reik§mingai
prisidéty prie Siy studijy programy kokybés uztikrinimo, bet ir stiprinty jy konkurencinguma
tarptautiniame kontekste.

Didinant studijy programy konkurencingumg ir patraukluma, biitina vystyti tarpkryptines
studijas - Komunikacijos studijy kryptyje, integruojant kalbos studijy ir komunikacijos
aspektus, bei Maisto technologijos studiju kryptyje, integruojant maisto technologijos ir verslo
aspektus.

2028 m. pradéjus vykdyti profesinés magistrantiiros studijas Kosmetologijos ir
Rinkodaros studiju kryptyse, bendradarbiaujant su aljanso partneriais tikslinga jvertinti ir
jungtinés profesinés magistrantiiros studijy vykdymo perspektyvas. Jungtiniy profesinés
magistrantiros studijy programy vykdymas prisidéty prie Europos universitety aljanso
UNINOVIS — Data for L.I.F.E. tvarumo uztikrinimo ir didinty Kauno kolegijos konkurencinguma
tarptautinéje erdvéje.

Ilgalaikéje perspektyvoje, pradéjus vykdyti profesinés magistrantiiros studijy programas
Mitybos, Reabilitacijos, Slaugos ir akuserijos bei Pedagogikos studiju kryptyse, bty tikslinga
apsvarstyti jungtinés profesinés magistrantiiros studijy vykdymo perspektyvas, prioriteta teikiant
bendradarbiavimui su Europos universitety aljanso UNINOVIS — Data for L.1.F.E. partneriais.

Studenty ir déstytojy mobilumas

Studijy tarptautiSkumui uztikrinti svarbus studenty ir akademinio personalo mobilumas.
2021-2024 m. Kolegijos bendruomené naudojosi Europos komisijos ,,Erasmus+“, ,,Nordplus*
mainy programy ir dvisaliy sutar¢iy teikiamomis naudomis.

2021-2024 m. Kolegijoje stebimas augantis iSvykstan¢iy studenty skaiCius. Per §j
laikotarpj iSvykstanciy studenty skaicius iSaugo beveik 3 kartus (Zr. 25 lentelg).

25 lentelé. Bendras ir pagal Erasmus +/ NordPlus mainy programas iSvykusiy studenty skaicius 2021-2024

m.
ISvykstanciy studenty skaicius 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Bendras iSvykusiy studenty skaicius 264 330 414 603
ISvykusiy pagal mainy programas studenty skaicius 134 282 332 406

(Erasmus+ / Nordplus)

2024 mety pabaigoje, bendras iSvykstanciy studenty procentas nuo siystiny studenty
skaiCiaus sudaré 11,71 proc. 2021-2024 metais sumazéjo studenty, dalyvavusiy ilgalaikiame
mobilume, bet iSaugo studenty, dalyvavusiy trumpalaikiame mobilume, skaicius.
[SvykstanCiy studenty skaiCiaus augima i§ dalies lémé galimybé iSvykti pagal trumpalaikj
mobilumg — BIP (angl. blended intensive programmes). 2024 m. $ia galimybe pasinaudojo VF —
84 studentai, MUF — 42 studentai, MF — 47 studentai, ITF — 24 studentai, ALF — 1 studentas.
Studenty iSvykstamojo mobilumo pasiekimai nuo 2022 mety padaliniuose buvo netolygis.
Didziausias procentas nuo visy studenty dalyvavusiy ilgalaikiame mobilume buvo pasiektas Siose

4 Europos universitety iniciatyvos projektas UNINOVIS — Data for L.I.F.E (projekto Nr. 101177239 UNINOVIS-
ERASMUS-EDU-2024-EUR-UNIV
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studijy kryptyse — Verslo, Turizmo ir poilsio, Maisto technologijos, Dailés, Slaugos ir akuSerijos,
Reabilitacijos ir Farmacijos. Reikia pastebéti, kad Verslo ir Turizmo ir poilsio kryptyse
realizuojamose programose yra privalomi mobilumo langai ir tai uztikrina nuolatinj mobilumo
srautg. Deja yra studijy programy visuose fakultetuose, kur mobilumo situacija yra itin sudétinga,
pvz., Multimedijos technologija, Burnos higiena, Fotografija, Taikomoji komunikacija. Sioms
programoms yra biitina ieSkoti lankstesniy mobilumo formy ir (ar) uztikrinti jy tarptautiSkuma
pasitelkiant kitas visapusiSko tarptautiSkumo priemones.

2024 m. Kolegijai jsiliejus j Europos universitety aljansg UNINOVIS — Data for L.I.F.E.,
prioritetu tampa studenty ir personalo mobilumas partnerinése aljanso institucijose. Svarbu
paminéti ir tai, kad Kauno kolegija, kartu su VDU, VU ir KU, pirma kartg teiké paraiska ir gavo
finansavimg mobilumo veikly konsorciumui ,,Mokytojai Lietuvos ateiciai: mokytojy rengimo
stiprinimas per tarptautinj mobiluma®“. Sis papildomas finansavimo 3altinis pedagogikos krypties
studenty ir déstytojy mobilumui padés pasiekti daug didesnj personalo ir studenty jsitraukima bei
praplés galimybes jgyti itin svarbios tarptautinés patirties.

Skatinant studentus dalyvauti ilgalaikiame mobilume, studentams sudaroma galimyb¢ gauti
papildoma finansavimg i§ Kolegijos jsteigto TarptautiSkumo vystymo fondo. Studijy programy,
kuriose bty privalomas mobilumo langas, jvedimas kituose fakultetuose galéty biti veiksmingas
budas paskatinti nuolatinius mobilumo srautus, taciau yra bitina atsizvelgti j kiekvienos studijy
programos specifika.

2021-2024 m. Kolegijoje stebimas augantis atvykstan¢iy studenty skaicius, taciau taip pat
fiksuojamas atvykstanciy studenty skaiciaus netolygumas (Zr. 26 lentele).

26 lentelé. Bendras ir pagal Erasmus +/ NordPlus mainy programas atvykstan¢iu studentu skaicius 2021—

2024 m.
ISvykstanciy studenty skaicius 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Bendras atvykstan¢iy studenty skaicius 232 338 576 463
Pagal mainy programas atvykusiy studenty skaicius 107 231 420 392

(Erasmus+ / Nordplus)

2024 m. pabaigoje bendras atvykstaniy studenty procentas nuo nuolatinése studijose
studijuojanciy studenty yra 10,60 proc. 2021-2024 m. atvykstanciy studenty skaicius iSaugo.
Atvykstanciy, kaip ir iSvykstanCiy, studenty skaiCiaus augimg 1§ dalies 1ém¢ galimybé atvykti
pagal trumpalaikj mobiluma: VF — 70 studenty, MUF — 31 studentas, MF — 40 studenty, ITF — 30
studenty, ALF — 36 studentai.

27 lentelé. ISvykstanéiy ir atvykstanciy studenty skaic¢iaus santykis padaliniuose

Fakultet 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

as iSvyke atvyke iSvyke atvyke iSvyke atvyke iSvyke atvyke
MF 49 80 140 144 135 126 148 121
MUF 17 49 29 15 73 91 131 105
ITF 19 28 32 32 63 56 47 57
VF 179 75 129 147 143 303 269 144
ALF - - - - - - 8 36
Viso: 264 232 330 338 414 576 603 463

2021-2024 m. Kolegijoje stebimas augantis darbuotojy mobilumas. 2024 m. pabaigoje
fiksuota 417 darbuotojy iSvykstamojo mobilumo atvejy, tai sudaré 25,18 proc. nuo bendro
darbuotojy skaiciaus, tuo tarpu i Kolegija atvyko 218 uZzsienio déstytojai, i§ kuriy didzioji dalis
atvyko pagal mainy programas. Nors darbuotojy mobilumo mastai nuolat augo, ta¢iau bitina
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labiau orientuotis j kokybinj rezultata, siekiant uztikrinti, kad tarptautiné patirtis prisidéty prie
ilgalaikiy iniciatyvy, projekty ir bendry studijy veikly plétros.

28 lentelé. ISvykstanciy ir atvykstanciy darbuotoju skaic¢iaus santykis padaliniuose 2021-2024 m.

Fakulteta 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

S iSvykes atvykes iSvykes atvykes iSvykes atvykes iSvykes atvykes
MF 38 21 135 67 92 53 78 51
MUF 28 25 58 28 38 67 115 40
ITF 47 16 62 16 66 26 61 28
VF 42 38 92 41 51 57 91 52
ALF - - - - - - 29 9
ADMIN 10 9 36 7 23 11 43 38
Viso: 165 109 383 151 270 214 417 218

2024 metais pradétas skirti didesnis démesys visapusisSko tarptautiSkumo uztikrinimo
veikloms, kurios leidZia jgyti tarptauting patirt tiems studentams bei déstytojams, kurie dél jvairiy
priezas¢iy negali dalyvauti tarptautinio mobilumo veiklose. Dalyvavimas Siose veiklose iki 2024
mety nebuvo dokumentuojamas, duomenys apie veikly dalyvius nerenkami, todél 2024 metais
buvo atnaujintos atitinkamos tvarkos ir procediiros, jtraukiant jpareigojima dekano jsakymu
tvirtinti studenty, dalyvaujanciy atvykusiy pagal mainy programas déstytojy paskaitose /
seminaruose / mokymuose, intensyviose programose bei misriose intensyviose sarasus. Tikslaus
visapusiSko tarptautiSkumo veikly dokumentavimo poreikis dar labiau auga nuo 2025 mety,
kuomet prasidéjo bendros veiklos su UNINOVIS aljanso partneriais ir yra biitina pasiekti
nusimatytus rodiklius. Didele¢ reikSme¢ visapusiS8ko tarptautiSkumo veikly plétojimui turi
Kolegijoje vykdomos misrios intensyvios bei intensyvios programos. 2024 metais jgyvendintos 8
Erasmus+ misrios intensyvios programos, taip pat vyko ir Nordplus programos intensyvios
savaités bei intensyvios programos pagal dvisalius susitarimus. Vien tik miSriose intensyviose
programose dalyvavo 188 Kolegijos studentai bei daugiau nei 20 déstytojy, o dar daugiau nei 60
studenty dalyvavo kitose tarptautinése veiklose.

Nors 2021-2024 metais Kolegija plétojo strategines partnerystes, orientuojantis |
bendradarbiavimo plétra su UNINOVIS universitety aljanso partneriais, stiprino
bendradarbiavima su uZsienio partneriais, jsteigé TarptautiSkumo vystymo fonda, jgyvendino
kitas priemones tarptautiniy veikly skatinimui, tac¢iau nepavyko pasiekti uzZsibrézty studenty
ilgalaikio mobilumo rodikliy. Tam neigiamos jtakos turéjo nepalanki geopolitiné situacija bei
socialiniai ir ekonominiai veiksniai.

Vertinant kity Lietuvos ir uzsienio auks$tyjy mokykly tarptautiSkumo veiklos kryptis,
pastebima, kad tarptautiSkumo plétra glaudziai siejama su dalyvavimu Europos universitety
aljansy veiklose, dalyvavimu mainy programose bei bendry tarptautiniy projekty rengimu ir
jgyvendinimu. Dauguma Lietuvos aukstyjy mokykly priklauso aljansams (VU — ,,Arqus*, VDU —
,» T ransform4Europe®, o KTU — ,, ECIU*, VIKO — ,,HEROES*, KU — ,NEOLAiA“, Vilnius Tech
— ,,ATHENA?”), kuriy tikslas sukurti erdve tarptautiniam bendradarbiavimui ir partnerystei,
vystant studijy tarptautiSkuma, skatinant tarptautinj mobilumg, mokyma(si) visa gyvenima,
tarpkultiiriSkumg ir daugiakalbyste, procesy skaitmeninimg, bei skatinti auksta pridéting verte
kuriancios mokslo ir meno veiklos vystyma. AukStyjy mokykly patirtis rodo, kad §i kryptis yra
viena veiksmingiausiy institucinés transformacijos priemoniy, leidzianc¢iy uztikrinti aukstosios
mokyklos konkurencinguma tarptautingje erdvéje.

Kita svarbi kryptis — mobilumas, kuris iSlieka vienu i$ pagrindiniy tarptautiSkumo rodikliy.
Lietuvos ir uzsienio auks$tosios mokyklos sistemingai skatina studentus ir personalg dalyvauti
Erasmus+, Nordplus bei kitose programose, o inovatyvios institucijos (pvz., Tamperés taikomyjy
moksly universitetas, VDU ir KTU, kt.) vis dazniau derina fizinj ir virtualy mobiluma, taip
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sudarydamos lankstesnes galimybes platesnei dalyviy grupei. Si praktika sudaro prielaidas
tarptautinés patirties prieinamumui didinti bei uztikrina, kad tarptautiSkumo nauda pasiekty kuo
jvairesnes akademinés bendruomenés grupes.

Ne maziau svarbi tarptautiSkumo dimensija yra tarptautiniai projektai. Lietuvos ir Europos
universitetuose (pvz., VU, KTU, LSMU, VDU, Malagos, Tiranos universitetas ir kt.) vis daugiau
démesio skiriama auksto lygio mokslinés pazangos bei inovacijy projektams, tokiems kaip
,Horizon Europe®, kurie ne tik stiprina institucijy mokslo potencialg, bet ir prisideda prie bendry
ziniy kiirimo tarptautiniu mastu. Tuo tarpu kolegijos bei taikomyjy moksly universitetai (VIKO,
KVK) kartu su partneriais kaip TAMK ar THWS aktyviai jgyvendina Erasmus+ KA2 projektus,
skirtus studijy programy modernizavimui ir praktiniy jgiidziy ugdymui, taip atsakydami j darbo
rinkos poreikius bei skatindami praktikos grista tarptautiSkuma.

Apibendrinant galima teigti, kad tarptautiSkumo plétra aukstosiose mokyklose tampa
neatsiejama aukStojo mokslo transformacijos dalimi. Ji didina studenty ir darbuotojy jvairove,
stiprina jtrauktj, sudaro salygas ugdyti globaligsias kompetencijas ir kelia institucijy kokybe¢
tarptautiniu mastu. Tod¢l Kolegijai reikalinga ateityje kryptingai tobulinti savo veikla. Vienas
prioritety — uztikrinti visy padaliniy aktyvesnj jsitraukimg ] tarptautiSkumo procesus,
organizuojant informacinius renginius, motyvuojant darbuotojus ir studentus bei uztikrinant
vienodg galimybiy prieinamumg. Didelis démesys turéty buti skiriamas kokybiniams rezultatams:
tarptautinés partnerystés bus vertinamos ne tik per mobilumo ar kviestiniy déstytojy skaiciy, bet
ir per ilgalaikiy projekty, bendry publikacijy bei dvigubo diplomo iniciatyvy pridéting verte.
Siekiant iSplésti galimybes, bus diversifikuojamos finansavimo priemonés, neapsiribojant
Erasmus+ ar Nordplus programomis.

Siekiant plétoti institucinj tarptautiSkuma pritraukiant daugiau motyvuoty studenty laipsnj
suteikian¢ioms studijoms bei mainams, reikalinga jdiegti tarptautiSkumo principus ] institucijos
valdyma, kokybés uZztikrinimg ir strateginj planavimg. Dvikalbiy arba angly kalba vykdomy
studijy programy plétra taip pat pasitarnauty didinant kolegijos patraukluma tarptautiniu mastu.

Kauno kolegijos tarptautinés reputacijos stiprinimas leisty pritraukti daugiau déstytojy /
tyréjy 18 uzsienio. Siekiant §i0 augimo bty tikslinga aktyviai komunikuoti institucijos pasiekimus,
vertybes ir iniciatyvas tarptautin¢je erdvéje. Labai svarbu yra aktyviai dalyvauti tarptautinése
Svietimo mugeése, renginiuose, akademinése konferencijose bei skelbti informacijg tarptautingje
ziniasklaidoje ir akademinése platformose.

3.5. Infrastruktiira

Infrastruktira Kauno mieste

Kolegijos infrastruktiirg Kauno mieste sudaro 14 pastaty, kuriy bendras plotas siekia 37
159,48 kv. m. Laboratorijoms skirta 4 336 kv. m arba apie 12 proc. viso infrastrukttiros ploto.
Teoriniy auditorijy plotas siekia 7 648,66 kv. m, daugiausia jy jrengta Pramonés pr. 20 ir 22
adresais. Kompiuteriy klaséms skirta 2 915,44 kv. m, uZtikrinant galimybes skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimui.

29 lentelé. Kolegijos infrastruktiira Kauno mieste

Adresas Bendras Laboratorija, | Auditorija teorine, Kompiuteriy
pastato plotas, plotas kv.m plotas kv.m klaseé, plotas
kv.m kv.m
Pramonés pr. 20 13 187,43 1205 2818 1503
Pramongés pr. 22 10 280,64 985 2 046 572
Pramongés pr. 22A 4 040,37 0 305,66 570,44
A. Mackeviciaus g. 27A (CR) 1120,69 115 500 0
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A. Mackeviciaus g. 27 (galerija) 603,68 0 352 62

A. Mackeviciaus g. 27A 162,71 52 57 0
(keramika)

A. Mackeviciaus g. 60 719,5 0 298 121
K. Sklério g. 1 602,8 102 154 0

K. Petrausko g. 15 1952,85 395 441 0
Aukstaitiy g. 53A 550,65 122 64 0
Puodziy g. 11 1 684,56 761 115 0
Muitinés g. 15 1540,16 599 178 42
Gedimino g. 41 713,44 0 320 45
VISO: 37 159,48 4 336 7 648,66 2915,44

Viena i§ Kauno kolegijos teritorijy (10,010 ha) — Pramonés pr. miestelis, apimantis
Pramonés pr. 20, Pramonés pr. 22 ir Pramonés pr. 22 A pastatus (Pramonés pr. miestelio pastatuose
laboratorijos uzima apie 8 proc. patalpy, teorinéms paskaitoms skirta apie 19 proc. patalpy ploto,
kompiuterinés klasés uzima 10 proc. patalpy). Administracinés paskirties, déstytojy, posédziy
kabinetai ir poilsio erdvés apima apie 14 proc. visy pastaty ploto. Pramonés pr. miestelio
pastatuose isikiirusi Kolegijos administracija, Meny ir ugdymo fakultetas, Kalby centras,
Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultetas, Reklamos ir medijy centras, Verslo fakultetas,
taip pat Sveikatingumo ir sporto centras, Biblioteka ir mokslinés komunikacijos centras.

Siuose pastatuose jrengtos technologijy ir inZinerijos krypé¢iy studijoms bei mokslo
tyrimams svarbios laboratorijos: MedZio dirbtuvés, Robotikos centras (laboratorija), Maisto
technologijy laboratorijos (Liofilizavimo ir drazeravimo, Duonos ir konditerijos produkty
technologijy, Fermentacijos produkty technologijy, Pieno produkty technologijy, Mésos produkty
technologijy, Fermentuoty gérimy gamybos, VieSojo maitinimo, Maisto technologijy procesy),
Chemijos laboratorijos, Mikrobiologijos laboratorija, Geodeziniy matavimy laboratorija, GIS
analizes laboratorija, Agrotechnologijy laboratorija, Geoduomeny apdorojimo laboratorija, Darbo
saugos ir jrengimy laboratorija, Juslinés analizés laboratorija, Maisto produkty cheminés analizés
laboratorija, Instrumentinés analizés laboratorija, Nekilnojamo turto kadastro laboratorija.
Daugelio laboratorijy technologinis atnaujinimo lygis yra geras.

Pramoneés pr. esanciy pastaty techniné biiklé vertinama gerai, lanksti pastaty strukttra leidzia
atlikti rekonstrukcijas, didel¢ leistina elektros galia sudaro galimybes plésti laboratorijas, jrengta
saulés elektriné (Pramonés pr. 22) prisideda prie energetiniy iSlaidy mazinimo, pastatai yra
pritaikyti judé¢jimo negalig turintiems asmenims, o didelis Zemés sklypas suteikia galimybes
infrastruktiros plétrai. Taciau Siuose pastatuose yra Zemas uzimtumas — vidutiniskai apie 26—34
proc., o prasta keliy infrastruktiira gali pareikalauti papildomy investicijy.

Dalis pastaty yra i$sidéste Zaliakalnio teritorijoje (A. Mackevi¢iaus g. 27, A. Mackeviiaus
g. 27A, A. Mackevigiaus g. 60, K. Sklério g. 1, K. Petrausko g. 15, Aukstaidiy g. 53A pastatai)
(4,1314 ha). Siuose pastatuose laboratorijos uzima apie 14 proc. patalpy, teorinéms paskaitoms
skirta apie 33 proc. patalpy ploto, kompiuterinés klasés uzima 3,2 proc. patalpy. Administracinés
paskirties, déstytojy, posédziy kabinetai ir poilsio erdvés apima apie 10 proc. visy pastaty ploto.
Zaliakalnio pastatuose jsikiire Meny ir ugdymo fakulteto administracija ir Meny akademija,
Medicinos fakultetas.

A. MackeviCiaus g. esantys pastatai yra aktyviai iSnaudojami — uZimtumas siekia 59-72
proc., juose jkurtos specializuotos kiirybinés erdvés meny studijy programy studentams, kuriamas
Siuolaikinés analoginés fotografijos centras. Tadiau dalies pastaty techniné buklé vertinama
patenkinamai: jie nepritaikyti asmenims su jud€jimo negalia, patenka j kultiiros paveldo teritorija,
tad rekonstrukcijg ir energetinio naudingumo didinimg riboja paveldosaugos reikalavimai. A.
Mackeviciaus g. 60 pastato buklé yra pagerinta renovacijos metu, taciau pastatas taip pat patenka
1 kultiros paveldo teritorija, triksta funkciniy erdviy studijy procesui vykdyti, o rekonstrukcijos
galimybés ribotos dél paveldosaugos reikalavimy.
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K. Petrausko g. 15 ir Aukstaiciy g. 53A pastaty vidutinis uzimtumas siekia 51 proc., juose
jsik@irusios Burnos ir danty prieziiiros, Danty technologijy, Praktiky, Ikiklinikinio darbo su
pacientais, Klinikinio darbo su pacientais, Vaisty technologijos laboratorijos. Taiau pastatai
nepritaikyti asmenims su judéjimo negalia. Zemas patalpy aukstis (Aukstai¢iy g. 53A) riboja
galimybes jrengti laboratorijas ir specializuotas mokymo erdves, nors pastato biikl¢ vertintina kaip
gera. K. Petrausko g. pastatas turi didele aptvertg teritorija, yra plétros galimybés, modernizuojant
ar rekonstruojant tikinius pastatus, taciau patenka j kultiiros paveldo zong, todél galimi apribojimai
statyby ar rekonstrukcijos darbams.

SenamiescCio teritorijoje (Gedimino g. 41, Puodziy g. 11, Muitinés g. 15) (0,3195 ha)
esanciuose pastatuose laboratorijos uzima apie 35 proc. patalpy, teorinéms paskaitoms skirta apie
16 proc. patalpy ploto, kompiuterinés klasés uzima 2 proc. patalpy. Administracinés paskirties,
déstytojy, posédziy kabinetai ir poilsio erdvés apima apie 11 proc. visy pastaty ploto. Siuose
pastatuose isikiire¢ Medicinos fakultetas, Verslo fakultetas, Verslumo ir kiirybiSkumo centras.

Gedimino g. esantis pastatas néra aktyviai naudojamas — veikia ,,Ideapoint* verslumo ir
kiirybiSkumo centras, taip pat jrengtos 4 auditorijos imitaciniy bendroviy veiklai bei 3 kabinetai
darbuotojams. Pastatas iSsiskiria istorine architektiira, patrauklia vieta miesto centre, kas galéty
biti patrauklu naujiems naudotojams. Taciau pastate yra pasenusi infrastruktiira, Zema energinio
efektyvumo klasé, reikalingas fasado atnaujinimas, o kultiiros paveldo statusas riboja galimybes
atlikti reikSmingus statybos ar modernizavimo darbus.

Puodziy g. 11 pastate aktyviai naudojamas — vidutinis uzimtumas siekia vir§ 60 proc., jame
isikires Kosmetologijos katedros diagnostikos kabinetas. Vieta miesto centre uztikrina gerg
priecinamuma naudotojams, o jrengta saulés elektriné leidzia sumazinti energetiniy resursy
naudojimo islaidas. Vis tik pastatui reikalingas atnaujinimas: pastatas nepritaikytas asmenims su
negalia, reikalinga modernizuoti Sildymo ir védinimo sistemas, atnaujinti elektros instaliacijg.

Muitinés g. pastate yra jkurtos Genetikos, Dietetikos, Histologijos laboratorijos. Siuo metu
ten esancias Biochemijos ir hematologijos bei Mikrobiologijos laboratorijas planuojama perkelti
1 Pramonés pr. 22. Dél netinkamo patalpy i§planavimo studijy proceso organizavimas ir vykdymas
Siame pastate yra apsunkintas, triiksta funkciniy zony ir lankstaus pritaikymo galimybiy jrengiant
laboratorijas / auditorijas. Nors pastatas pasizymi istorine architekttra, patrauklia vieta miesto
centre, tac¢iau kultiiros paveldo statusas riboja rekonstrukcijos galimybes labiau pritaikyti pastatg
studijy vykdymui. Vis tik senyjy pastaty atnaujinimas gali tapti tvaria investicija. Integravus
modernias technologijas, pritaikius erdves bei optimizavus jy naudojimg, jmanoma iSlaikyti
istorines vertybes ir kartu uztikrinti $ivolaikinius energinius bei funkcinius poreikius. Kai kurie
objektai (Pramonés pr. 20, Pramonés pr. 22, K. Petrausko g. 15) turi patalpas, tinkamas nuomai.
Tai suteikia galimybiy plétoti partnerystes, vykdyti bendruomenines veiklas ir generuoti
papildomas pajamas. Stebimas netolygus pastaty panaudojimas reikalauja sprendimy optimizuoti
erdviy paskirstyma ir naudojima, o prieinamumo trikumas asmenims su negalia reikalauja atlikti
bitinas pritaikymo priemones.

Taip pat Kauno mieste yra 4 studenty bendrabuciai (Taikos pr. 121, V. Kreves pr. 90, V.
Kréveés pr. 92, KalnieCiy g. 126), 1§ kuriy vienas yra renovuotas (Kalnieciy g. 126), dviejy
bendrabuciy (V. Krévés pr. 90, V. Krévés pr. 92) renovacija numatyta 2025-2026 metais. Taikos
pr. 121 bendrabucio pastato biiklé yra bloga, reikalinga renovacija. Bendrabuciuose esantys 478
kambariai, uztikrina galimybe apgyvendinti reikSmingg studenty dalj. Nuosekliai atnaujinami
kambariai ir bendro naudojimo patalpos bendrabuciuose Krévés pr., vykdoma bendrabuciy
sistemos pertvarka leidZia gerinti studenty gyvenimo salygas, taciau reikalingos investicijos
atnaujinti gyvenamuosius kambarius Kalnieiy g. 126 bendrabutyje. Taip pat stebimas
nepakankamas bendrabuciy uZimtumas, nepakankamas automobiliy stovejimo viety skaiCius,
ribotos galimybés jrengti saulés elektrines, susiduriama su administraciniais ir kultiiriniais
i88tukiais apgyvendinus uZsienio Saliy studentus.
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Infrastruktara Alytuje

Kolegija turi regioninius padalinius Alytuje ir Tauragéje. Alytaus regione veikia Alytaus
fakultetas, kuriam priklauso zemés sklypas Studenty g. 7, Alytuje su inZzineriniais statiniais
(futbolo aikstelés, paplidimio tinklinio aikstelé, tvora su vartais), mokslo paskirties pastatai,
esantys Studenty g. 7 ir 11, Seirijy g. 11, Alytuje (30 lentel¢).

30 lentelé. Kolegijos infrastruktiira Alytuje

Adresas Pastatai / inZineriniai Bendras pastato plotas, kv.m
statiniai

Studenty g. 7, Alytus Sklypas 10 495 kv. m.
Futbolo aikstelé 5 745,71 kv. m.
Papliidimio tinklinio aikstelé 440,24 kv. m.
Futbolo aikstelé 580 kv. m.
Tvora su vartais 473,55 kv. m.

Studenty g. 11, Alytus Laboratorija 388,14 kv. m.
Mokslo paskirties pastatas 374,23 kv. m.
Véjo jégainé -

Studenty g. 17, Alytus Mokslo paskirties pastatas 5 355,54 kv. m.
Kiemo statiniai (baseinas) -
Kiemo statiniai (kiemo
aikstelé)

Seirijy g. 2, Alytus Mokslo paskirties pastatas 3 465,68 kv. m.

Alytaus mieste esantis didelis sklypas, kuriame néra pastaty, o esami pastatai — nesudétingi
inzineriniai statiniai, leidzia §j sklypa pritaikyti ateities poreikiams — naujo statinio statybai.
Studenty g. 7, Alytuje planuojama sukurti SiuolaikiSka, eksperimentams ir taikomajai veiklai skirtg
zaligja inovacijy erdve, integruotg ] maisto ir sveikos gyvensenos tyrimy centra. Bendras pastato
plotas 801,02 m2

\

!
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T

|

2 pav. Siltnamio statyba ir sporto paskirties inZinerinio statinio rekonstravimas

Alytaus fakulteto pastate, esan¢iame Studenty g. 17, Alytus (5 355,54 kv. m), auditorijos
uzima 1198,67 kv. m., laboratorijos — 399,18 kv. m., kompiuteriy klasés — 0 kv. m,,
administracinés patalpos — 524,88 kv. m. Pastate yra jrengta saulés elektriné. Pastatas néra pilnai
pritaikytas asmenims su negalia.
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Atnaujinus esamg akty sale ir kitas patalpas (400 kv. m.), planuojama Siame pastate jkurti
moksliniy taikomyjy tyrimy centrg maisto ir sveikos gyvensenos srityje, atliepiant] regiono
poreikius (3 pav.). Taip pat yra poreikis renovuoti Alytaus fakulteto bibliotekos erdves, pritaikant
jas Siuolaikiniams poreikiams ir derinant prie kity moderniai renovuojamy erdviy.

3 pav. Moksliniy taikomyjy tyrimy centra maisto ir sveikos gyvensenos srityje vizija

Sios erdvés bus jrengtos jgyvendinant didZiausia Kolegijos projekta — ,,Kauno ir Alytaus
kolegijy veiklos pertvarka, sukuriant moksliniy taikomyjy tyrimy centrg maisto ir sveikos
gyvensenos srityje (Foodtech and Health Innovation Hub)“. Projekto tikslas — stiprinti maisto
technologijas Alytaus regione, jkuriant naujas maisto technologijy laboratorijas ir Zaligja inovacijy
erdve. Projektas padés vystyti mokslinius tyrimus, konsoliduoti studijy programas ir gerinti MTEP
infrastruktura, atliepiant verslo poreikius.

Studenty g. 11 pastate (762,37 kv. m), esancios laboratorijos ir kitos mokslo paskirties
patalpos naudojamos statybos inZinerijos, transporto inZinerijos, maisto technologijos, bendros
praktikos slaugos studijy krypc¢iy studijoms vykdyti.

Mokslo paskirties pastatas, esantis Seirijy g. 2, Alytus (3 465,68 kv. m. kv. m), yra geros
biiklés, tadiau esamas patalpy iSplanavimas netinkamas studijy procesui vykdyti — triiksta
funkciniy erdviy ir lankstumo.

Alytaus fakultetas taip pat turi bendrabutj (Studenty g. 14, Alytus), kuris yra mazai
apgyvendintas (28 gyventojai), o dalis jo patalpy priklauso privatiems asmenims, kas apsunkina
pastato valdymg, renovacijy organizavimg. Vis tik bendrabuciui reikalingas infrastruktiros
atnaujinimas ir renovacija, siekiant uZtikrinti patogy, moderny ir studenty poreikius atitinkantj
apgyvendinima.

Ivertinus Alytaus fakulteto infrastrukttra, galima teigti, kad Alytaus fakultete esancios
didelés erdvés bei Siuo metu vykdomas projektas sudaro palankias sglygas plétrai ir ateityje. Taip
pat irengta 89,71 kW saulés elektring, kurios energijos gamyba padeda prisidéti prie tvarumo,
sumazina energijos iSlaidas ir suteikia fakultetui galimyb¢ naudotis atsinaujinanciais energijos
Saltiniais.

Infrastruktara Tauragéje

Kauno kolegijos Tauragés skyrius yra jsikiirgs Taurages ,,AuSros® progimnazijos
mokomosiose ir pagalbinése patalpose (1 078,87 kv. m), todél iSvengiama papildomy i$laidy naujy
pastaty statybai ar nuomai. Patalpose yra tinkama baziné¢ infrastruktiira, mazi eksploataciniai

kastai. Taciau patalpos néra specialiai pritaikytos koleginei veiklai, triiksta aukstajam mokslui
budingos laboratorinés, technologinés ar moksliniy tyrimy jrangos. Taip pat naudojantis
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progimnazijos patalpomis yra ribotas veiklos savarankiSkumas, vykdant kolegijos akademines ir
praktines veiklas.

Ivertinus Kolegijos infrastruktiirg, galima isskirti, kad gera Pramonés pr. pastaty techniné
bukle, lanksti struktiira, iSvystytos laboratorijos technologijy ir inZinerijos srityje, tinkamos
salygos (energiné galia, atsinaujinantys energijos Saltiniai, erdvés augimui) bei planuojamos ]
Siuos pastatus perkelti Biochemijos ir hematologijos bei Mikrobiologijos laboratorijos leidzia
plétoti laboratorijy tinklg vystyti Pramonés pr. miestelj kaip pagrindin; Kolegijos miestel] —
studijy, mokslo tyrimy ir administracijos centra, taip sutelkiant pagrindines funkcijas j gerai
pritaikytg ir plétrai tinkamg teritorijg. Nepilnai iSnaudojamos patalpos sudaro galimybes perkelti
dalj veikly i§ neefektyviai naudojamy, technologiSskai pasenusiy ar apriboty pastaty (ypac
Senamiestyje) ir taip optimizuoti Pramonés pr. pastaty uzimtumo lygj.

Dalies pastaty (pvz., Gedimino g., Muitinés g.) ribotos modernizavimo galimybés dél
nelanksCios pastaty struktiiros, pasenusios infrastruktiiros ar kultiros paveldo apribojimy
reikalauja auksSty renovacijos kasty ir vis tiek neleidzia tinkamai pritaikyti patalpy studijoms ir
MTEP veiklai. Todé¢l reikalinga rekonstruoti tik tuos pastatus, kuriy techniné bukle ir
paveldosaugos reikalavimai leidzia racionaly modernizavimg ir svarstyti galimybe ilgainiui
atsisakyti brangiai i§laikomy ir neefektyviy pastaty.

Siekiant gerinti studenty gyvenimo kokybe, didinti kolegijos patraukluma, ypa¢ uzsienio
studentams, ir uZztikrinti efektyvy turimy resursy panaudojima, iSlieka svarbi Kolegijos
bendrabuciy atnaujinimo kryptis. Nors Siuo metu bendrabuciy uzimtumas néra optimalus,
planuojama dviejy bendrabuéiy renovacija (V. Krévés pr. 90 ir 92) leis modernizuoti gyvenamajg
aplinka, mazinti energijos sagnaudas bei pritaikyti patalpas Siuolaikiniams poreikiams. Prioritetinis
démesys turi biti teikiamas jau suplanuotoms renovacijoms ir strategiSkai vertingiems objektams,
tuo tarpu blogos biiklés pastatai (pvz., Taikos pr. 121) turéty biiti vertinami de¢l tolimesnio
naudojimo tikslingumo arba pertvarkymo. Be to, gerai prizitiréti bendrabuciai gali biiti papildomy
pajamy Saltinis — siiilant apgyvendinimg trumpalaikei nuomai ar partnerystéms su verslu.

Didelé regioniné baze Alytuje ir investicijos ] moksliniy taitkomyjy tyrimy centro maisto ir
sveikos gyvensenos srityje ,,Foodtech and Health Hub* kiirima, Siuolaikiskos, eksperimentams ir
taikomajai veiklai skirtos erdvés leidzia plétoti konkurencinga, inovacijomis grista infrastruktiirg
regionuose, pasitelkiant iSorinius finansavimo Saltinius. Tuo tarpu Tauragés skyriuje reikéty
svarstyti apie multifunkciniy erdviy vystyma ir mobilig laboratoring jrangg uzsakomyjy MTEP
veiklos ir paslaugy, mokymy, praktiky vykdymui, atliepiant regiono poreikius. Regioniniy
padaliniy vystymas per mokymo ir tyrimy paslaugy plétra, infrastruktiiros vystyma ir rySiy su
regiono valdZia ir verslu stiprinimg, padéty maZinti Svietimo atskirt], prisidéty prie regiony
vystymosi, sudaryty galimybes vietos gyventojams gauti aukStajj iSsilavinima jy gyvenamoje
vietovéje.

3.6. Finansiniai iStekliai

Kauno kolegijos pajamy struktiira paremta valstybés biudZeto léSomis. 2022-2024 m.
Valstybés biudzeto asignavimai sudaré vir§ 69 proc., kai Kolegijos disponuojamy 1¢éSy, gautos
imokos i§ tkinés komercinés veiklos sudaré vir§ 18 proc., projektinés léSos 9-12 proc.
Palyginimui, universitety valstybés biudZeto finansavimas sudaré apie 61 proc. jy metinio
biudzeto, nuosavos léSos apie 13—14 proc., o projektiné veikla sudaré apie 25 proc.

Nuo 2024 m. padidé¢jo Kolegijos valstybés biudZeto asignavimai — 36,8 proc., tam didziausia
itaka VS| Alytaus kolegijos prijungimas prie VS] Kauno kolegijos, pajamos d¢l Sios priezasties
padidéjo 2 108 tikst. eury. 2022-2024 m. skirti papildomi valstybés biudzeto asignavimai
akademiniy ir neakademiniy darbuotojy darbo uzmokesciui padidinti. Minétos valstybés biudzeto
1€Sos skirtos, siekiant jgyvendinti AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa.
2024 m. Sie asignavimai sudare 4 654 tukst. eury.
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2024 m. nuosavos léSos padidéjo 33 proc. lyginant su 2023 m. Didziausig jtakg nuosavy 1éSy
didé¢jimui turéjo studijy kainy ir kity Kolegijos teikiamy mokamy paslaugy kainy indeksavimas ir
Alytaus kolegijos prijungimas.

Kasmet Kolegijoje igyvendinama apie 80 jvairiy projekty. Per 2024 m. parengtos 135
paraiskos jvairios paskirties finansavimui gauti (2023 m. — 101, 2022 m. — 63): iS jy 89
nacionaliniai projektai (79 rengti pareiskéjo teisémis, 10 — partnerio teisémis), 46 tarptautiniai
projektai (17 rengti pareiSkéjo teisémis, 29 — partnerio teisémis). IS visy Kolegijoje 2024 m.
parengty projekty (135), 42 projektams finansavimas buvo skirtas, gautas beveik 6,8 mln. eury
finansavimas projekty jgyvendinimo laikotarpiui. 2024 m. tikslinés paskirties (projektinés) 1éSos
padidéjo 94 proc., tai atspindi aktyvesnj Kolegijos dalyvavima projektingje veikloje, sékminga
projekty laiméjima bei kryptingg papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimg. Tokia veikla
prisideda prie finansiniy iStekliy diversifikavimo ir didesnio institucinio atsparumo.

31 lentelé. Kauno kolegijos pajamy ir iSlaidy struktiira, tikst. eur

2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pajamos 20812,3 22 976,6 32 369,1
Valstybés biudzeto 1éSos 14 503,3 16 390,1 22 423,3
Nuosavos 1éSos 3819,3 4 476,2 5966,9
Tikslinés paskirties (projekty) 1éSos 2194,2 2021,1 3927,7
Paramos 1éSos 45,6 55,8 51,0
Skolintos 1éSos 249,9 33,3
ISlaidos 21 579,6 23187,2 30 282,5
Darbo uzmokestis, soc. draudimas ir soc. 14 107,3 16 085,4 20 859,4
parama
Prekiy ir paslaugy naudojimas 3868,2 4319,2 6 137,7
Stipendijos 1750,8 1817,0 2279,5
Ilgalaikis turto jsigijimas 1853,3 956,6 1005,9

2022 m. bendrosios Kolegijos iSlaidos sudaré 21 579,6 tiikst. eury, 2023 m. — 23 187,2 tikst.
eury, o 2024 m. iSaugo iki 30 282,5 tikst. eury. Daugiausia léSy tradiciSkai skiriama darbo
uzmokesciui, socialiniam draudimui ir socialinei paramai — sudaro apie 69 proc. visy iSlaidy. 2024
m. Sios iSlaidos zenkliai padidéejo dél valstybés biudZeto asignavimai akademiniy ir neakademiniy
darbuotojy darbo uzmokesciui padidinti.

Prekiy ir paslaugy naudojimas taip pat pastebimai augo, ypa¢ 2024 m., tam jtakos turéjo
18laidy optimizavimas, buvo optimizuota iikio personalo struktira — dalies funkcijy atsisakyta, o
likusios perduotos iSorés paslaugy teikéjams, tokiu biidu pasiektas sgnaudy efektyvumas ir
paslaugy kokybés uztikrinimas. Nuo 2022 m. sumazégjusias ilgalaikio turto jsigijimo islaidas lémé
infrastruktiiriniy projekty jgyvendinimo uzbaigimas 2022 m. Stipendijy iSlaidy augima jtakoja
bazinés socialinés iSmokos didinimas bei 2024 m. padidinta skatinamoji stipendija nuo 2,3 iki 2,5
bazinés socialinés iSmokos dydzio.

Per 2022-2024 m. laikotarp; Kolegijos finansinis efektyvumas geréjo, 2023-2024 m.
optimizavus dalj infrastruktiiros iSlaidy, 2024 m. pirmg kartg pasiektas biudzeto perteklius. Tai
rodo tvary finansinj valdyma ir s€kmingg strateginiy sprendimy jgyvendinimg. Efektyvus biudzeto
valdymas sudaro salygas plétoti studijy programas (pvz., magistrantiira), stiprinti tarptautiSkuma
bei kurti ilgalaikj institucijos konkurencingumag aukstojo mokslo rinkoje.

Stabilus pajamy augimas, geb¢jimas generuoti nuosavas lé€Sas ir projektinj finansavima,
pasiektas biudZeto perteklius rodo didesnj Kolegijos atsparuma ir galimybes kryptingai investuoti
1 strateginius tikslus. Toliau tikslinga aktyviai siekti papildomy tiksliniy biudzeto asignavimy, bet
kartu mazinti finansing priklausomybe¢ nuo jy per paslaugy bei projektines veiklos stiprinimg.
Bendradarbiavimas su verslu ir vieSuoju sektoriumi, tvariis uzsakomosios veiklos modeliai,
uzsakomosios veiklos (ypa¢ MTEP) paslaugy plétra, atzaliniy jmoniy steigimas, tyréjy
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jsitraukimas j projektines veiklas, mokslo ir studijy infrastruktiiros nuomos paslaugy plétra leisty
labiau diversifikuoti pajamas. Esant pozityvioms finansinéms tendencijoms, investicijos turéty
buti nukreiptos | MTEP infrastruktiira, technologinius sprendimus ir tvarias inovacijas. Vertéty
apsvarstyti galimybe plétoti bendradarbiavima su alumnais, jkuriant mentorystés ir investicijy
platforma, kuri padéty skatinti inovacijas, paremti studenty ar tyréjy projektus, generuoti naujus

pajamy Saltinius.

3.7.

SSGG

32 lentelé. Kauno kolegijos SSGG analizé

Stiprybés
Regionin¢ kolegija, apimanti Kaung, Alyty ir
Taurage, kas leidzia efektyviai tenkinti regiony
Svietimo ir darbo rinkos poreikius.
Aktyvus studenty dalyvavimas trumpalaikiame
mobilume.
Kryptingas  bendradarbiavimas su
partnerinémis institucijomis.
Aktyviai plétojama meno veikla, stiprinant Meny
akademijos matomuma visuomengje.

aljanso

Mokslo veiklos rezultatai ir jy sklaida.
ISplétota ir nuosekliai auganti projektine veikla.

Moderni ir tolesnei plétrai tinkama Pramonés pr.
miestelio infrastruktura.

Platus socialiniy partneriy tinklas, sudarantis
galimybes praktikai ir taikomiesiems projektams.
Galimybés
Galimybé steigti profesinés magistrantiiros

studijy programas prioritetinése kryptyse.
Socialiniy partneriy potencialo panaudojimas.
ES  projektinio  finansavimo  atveriamos
galimybés infrastruktiros = modernizavimui,
inovacijy ir MTEP plétrai.

Augantis technologiniy, skaitmeniniy, tvarumo ir
inZineriniy kompetencijy poreikis darbo rinkoje,
skatinantis naujy studijy programy kiirima.
Didé¢jantis uzsienio studenty skaiCius Lietuvos
kolegijose, sudarantis sglygas plésti studijas
angly kalba.

Regioninés politikos kryptys, stiprinancios
studijy prieinamumg ir partnerystes Kauno,
Alytaus ir Tauragés regionuose.

Silpnybés
Ribotas iSvykstanciy ir atvykstanéiy studenty
ilgalaikis mobilumas.

Studijy kokybés uztikrinimo i$Siikiai vykdant
studijas uzsienio kalba
Stipri finansiné priklausomybé nuo valstybés
biudzeto asignavimy.
Stabilaus auksciausios (docenty) kvalifikacijos
tyréjy branduolio, tvarioms tyrimy grupéms
vystyti trikumas daugelyje mokslo krypciy.
Silpnai iSvystyta MTEP ir meno veiklos rezultaty
komercializacija.
Léta studijy ir mokslo bei meno taikomosios
veiklos tarptautiSkumo plétra.
Dalies pastaty ribotos modernizavimo galimybés
de¢l nelanksCios pastaty struktiiros, pasenusios
infrastrukttros ar kultiiros paveldo apribojimy.
Mazas bendrabuciy uZimtumas ir nepakankama
ju bukle.

Grésmés
Auksta konkurencija tarp auk$tyjy mokykly,
ypac Kaune.
Prastéjanti demografiné situacija Lietuvoje.
Nepastovi migracijos ir uzsienio studenty
politika.
Didéjantys reikalavimai MTEP veiklai, be
atitinkamo finansavimo augimo.

Nepalanki ir nepakankamai nuosekli valstybés
politika kolegijy sektoriaus atzvilgiu.

Pakaitiniy mokymosi formy augimas (MOOC,
mikrokvalifikacijos, profesinés mokyklos ir
darbdaviy mokymai tampa alternatyva koleginiy
studijy pasirinkimui).
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VIZ1JA, MISIJA, VERTYBES

Misija

Mes vykdome mokslo ir meno taikomaja veikla gristas tarptautines, tarpkryptines aukstojo
mokslo studijas, ugdanc¢ias profesionalias ir kiirybingas asmenybes, Kkuriandias verte
regionui ir visuomenei.

Vizija
Tvarus ir pripaZintas Europoje taikomyjy moksly universitetas.
Vertybés

Atsakomybé mums yra sgziningas, skaidrus sprendimy priémimas ir jgyvendinimas, atsizvelgiant
1 studenty, déstytojy, socialiniy partneriy, darbdaviy ir kity visuomenés nariy poreikius.
Atsakomybe — tai jsipareigojimy, duoty sau ir kitiems, vykdymas, uZtikrinant darbo ir studijy
kokybe, akademinj sgzininguma, tvariai naudojant turimus iSteklius, Kolegijos veiklg grindziant
Darnaus vystymosi filosofija;

Profesionalumas mums yra pazinimas, prasidedantis nuo saves, tikéjimas savo ir kity jégomis,
biitinybé kokybiskai jgyvendinti sumanymus ir nuolatinis tobul¢jimas, augimas, kompetencijy
ugdymas. Profesionalumg skatina nuolatinis Ziniy troSkimas, asmens ir aplinkos savitarpio derme,
noras pasiekti uzsibreztus tikslus, siekis lyderiauti savo srityje;

Atvirumas mums padeda priimti, taikyti ir kurti naujoves bei zengti i priekj kartu su dinamisku
veiklos pasauliu. Atvirumas — miisy poreikis ir varomoji jéga, skatinantys dalytis patirtimi ir
tobuléti. Tik laisvoje ir demokratiSkoje aukStojoje mokykloje, kurioje vyrauja akademiné laisve,
auga savarankiSkai mastancios ir kiirybiSkos asmenybés. Esame atviri kitoms kultliroms, remiame
daugiakalbyste.

Iniciatyvumas mums reiskia geb¢jima veikti proaktyviai, savarankiskai imtis atsakomybgs ir kurti
naujus sprendimus, kurie prisideda prie Kolegijos, regiono ir tarptautinés Ziniy ekosistemos
stiprinimo. Tai — lyderysté bendrakiiros procesuose, gebéjimas atpazinti galimybes, atsispirti
inertiSkumui ir skatinti pozityvius pokyc¢ius studijy, mokslo ir bendruomenés srityse.

Pagarba mums yra tolerancija Zmogui, nepriklausomai nuo jo amziaus, lyties, rasés, i$silavinimo,
socialinés padéties, negalios, poziiirio ir jsitikinimy. Pagarba kiekvieno asmens darbui ir indéliui
1 bendrg veiklg bei tarpusavio pagarba padeda pasiekti norimy rezultaty. Pagarba praeiciai, savo
Salies ir organizacijos kultiirai kuria miisy tapatybe ir uztikrina esamy tradicijy tgstinuma bei naujy
kiirima;

Bendruomeniskumas mums yra nuolatinis procesas, kurio rezultatas — ilgalaikiai ir glaudis
bendruomenés nariy santykiai. Musy principai — bendravimas ir bendradarbiavimas, dalijantis
sukaupta patirtimi, zZiniomis bei idéjomis. Kolegijos sékme kuria bendrai sutelktos kiekvieno
bendruomenés nario pastangos.
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Tvarus ir pripaZintas Europoje taikomyjy moksiy
universitetas

Praktidkos ir Tvari Organizaciné Veiksmingas
tarpkryptinés taikomojo kultdra, valdymas,
aukstojo mokslo ir jgalinanti tvari
mokslo meno bendruomene partnerysté ir
studijos ekosistema moderni
infrastruktara

C o ) ) B ) [

TarptautiZkumas

Skaitmeniné transformacija

KAUNO KOLEGIJA 2030 METAIS. BENDRIEJI VEIKLOS PRINCIPAI

Kauno kolegija 2030 metais — tai tvarus, pazangus, regionui reik§mingas ir Europos
aukstojo mokslo erdvéje matomas taikomyjy moksly universitetas, jungiantis praktines studijas,
taitkomajj moksla ir mening¢ kiiryba bei tvarias partnerystes. Kolegijos veikla grindZiama
integruotu pozilriu — tarpkryptinés studijos, taikomojo mokslo potencialas, jgalinanti
organizaciné kultlira ir modernus, duomenimis gristas valdymas formuoja darnig ekosistema,
kurioje visos sritys veikia viena kitg stiprindamos. Visas veiklas horizontaliai jungia du kertiniai
principai — skaitmeniné transformacija ir tarptautiSkumas, kurie ne tik papildo atskiras veiklas, bet
ir formuoja bendrg institucijos kryptj bei kultiira.

Kolegijoje studijos yra praktiskos, tarpkryptinés ir pritaikytos skirtingy regiony
poreikiams. Studijy turinys nuosekliai atnaujinamas pagal darbo rinkos pokycius, ES kryptis ir
tarptautinius standartus, todél studijos tampa labiau personalizuotos, kompetencijy pagrindu
gristos ir lanks€iai organizuojamos. Mikrokredencialai, moduliniai kursai, misrios ir nuotolinés
studijos, dirbtinio intelekto jrankiai, duomeny analitika ir virtualios mokymosi aplinkos tampa
Jprasta studijy dalimi, suteikianc¢ia galimybe grei¢iau persikvalifikuoti ar gilinti kompetencijas.
Plétojant studijy programas angly kalba, jungtines ir dvigubo diplomo programas bei studenty ir
déstytojy mobilumg, Kolegijos studijy turinys ir aplinka tampa vis labiau tarptautiSki, o
absolventai — konkurencingi globalioje darbo rinkoje.

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje 2030 metais yra esminé studijy, inovacijy ir
regiono vystymosi asis. Tyréjy grupés ir Ekscelencijos centrai vykdo tarpkryptinius projektus,
rengia tarptautiniu mastu pripaZjstamas publikacijas, jgyvendina uzsakomuosius taikomuosius
tyrimus verslui ir viesajam sektoriui, prisideda prie socialiniy, technologiniy ir kultlriniy
inovacijy. Taikomosios mokslo veiklos valdymas grindziamas aiskiais kriterijais, atliepianciais
tarptautinius standartus, o atvirojo mokslo politika uztikrina tyrimy duomeny prieinamuma,
skaidrumg ir jsitraukimg j Europos atvirojo mokslo erdve (EOSC). Moderni laboratoriné ir
skaitmeniné infrastruktiira, atviros prieigos erdvés ir pazangiis tyrimy jrankiai leidzia kurti realy
poveikj regionui ir stiprina Kolegijos, kaip taikomojo mokslo institucijos, statusg.
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Kolegijos organizaciné kultira grindziama vertybémis, kurios skatina atsakomybe,
bendruomeniskuma, iniciatyvuma, pilietiskuma, atviruma ir profesinj augima. Darbuotojai ir
studentai yra jgalinami veikti, dalyvauti sprendimy priémime ir kurti institucijos ateitj, o jy
psichologing, emociné ir fiziné gerové laikoma bitina Kolegijos tvarios veiklos salyga.
Sistemingai stiprinamos vadovy ir darbuotojy kompetencijos, vystomi ai$kiis naujy darbuotojy
ivedimo procesai, skatinamas fizinis aktyvumas, kultiirinés iniciatyvos ir bendruomeniskumag
kuriantys renginiai. TarptautiSkumo kultiira, formuojama per dalyvavimg UNINOVIS aljanse ir
kituose Europos tinkluose, tampa natiiralia organizacinés tapatybés dalimi, stiprinancia
bendrakiirg, tarpkultirines kompetencijas ir europinj poziiirj.

Kolegijos valdymas ir infrastruktira 2030 metais yra moderni, skaidri ir orientuota j
rezultata. Procesai nuolat perzitirimi ir tobulinami, siekiant veiklos nuoseklumo, efektyvumo ir
studijy bei taikomosios mokslo veiklos sinergijos. Skaitmenizavimas apima visg veiklag — nuo
studijy organizavimo ir akademiniy paslaugy iki MTEP valdymo ir administraciniy procesy.
Kolegija investuoja j kibernetinj saugumg, integruotas IT sistemas ir duomeny apsaugos
standartus, uztikrinancius patikimg ir efektyvy institucijos veikimg. Partnerystés su tarptautiniais,
nacionaliniais ir regioniniais veiklos dalyviais suprantamos kaip ilgalaiké vertés kiirimo strategija:
bendri projektai su verslu, vieSuoju sektoriumi, savivalda, NVO ir alumnais stiprina studijy
kokybe, mokslo potencialg ir regiono inovacing ekosistema. Fizinei ir skaitmeninei infrastruktiirai
keliami tvarumo, prieinamumo ir finansinés atsakomybés standartai, todél laboratorijos, atviros
prieigos centrai, studijy bazés ir bendrabuciai kuriami taip, kad jgalinty mokymasi, tyrimus,
bendruomenés gerove ir ilgalaike institucijos raida.

Iki 2030 m. Kolegija siekia didinti studenty dalj kolegijy sektoriuje, plésti studijy
programas angly kalba ir pritraukti daugiau tarptautiniy studenty, uztikrinti auksta studijy baigimo
laiku rodiklj, auginti auksStos kokybés mokslo publikacijy skaiciy ir didinti pajamas i§ taikomyjy
tyrimy ir meno veikly, atspindincias realy jy poveikj regionui ir visuomenei.

Si veiklos principy sistema formuoja vieninga Kolegijos strateginj naratyva: studijos
remiasi taikomuoju mokslu, taikomasis mokslas kuria vertg regionui, bendruomene yra jgalinama
veikti SiuolaikiSkoje ir tarptautiSkai orientuotoje kultiiroje, o visa institucijos veikla grindziama
skaitmenine transformacija, tvariomis partnerystémis ir duomenimis grjstais sprendimais.

Siekiant jgyvendinti $iuos strateginius siekius, bréziami $ie strateginiai Kolegijos veiklos
prioritetai iki 2030 mety:

1. ATEITIES KOMPETENCIJAS UGDANTI IR TARPTAUTINI
KONKURENCINGUMA STIPRINANTI AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJA

Prioritetas orientuotas ] praktisky, tarpkryptiniy ir tarptautiniy studijy plétra, telkiant
besimokantiesiems reikalingas profesines, skaitmenines ir tarpkultlirines kompetencijas.
Plétojama lanksti, jtrauki ir mokymuisi visg gyvenimg atvira studijy sistema, sudaranti sglygas
sklandziai integruotis i Lietuvos ir Europos ziniy ekonomika.

2. REGIONO IR EUROPOS PAZANGA STIPRINANTI TAIKOMOJO MOKSLO IR
MENO VEIKLOS INSTITUCIJA

Prioritetas orientuotas j auks$tos kokybés taikomyjy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
meno veiklos stiprinima, telkiant tyréjy pajéguma ir koncentruojant iSteklius j didziausig
potencialg turinCias kryptis. Siekiant didesnio poveikio regiono plétrai, verslui, vieSajam sektoriui
ir kultorai, pleiama tarptautiné rezultaty sklaida ir bendradarbiavimas su Salies bei uZsienio
partneriais.

3. IGALINANTI, TVARI IR TARPTAUTISKA AUKSTOJO MOKSLO
INSTITUCIJA, PUOSELEJANTI SKAITMENINE IR BENDRUOMENES AUGIMA
UZTIKRINANCIA ZINIU EKOSISTEMA

Prioritetas orientuotas ] duomenimis grijsta, modernig ir atvirg organizacing sistema,
kurioje telkiamos bendruomenés kompetencijos, stiprinama gerové ir skatinamas tarptautiSkumas.
Tobulinami procesai, diegiami skaitmeniniai sprendimai, pleiama infrastruktiira ir plétojamos
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partnerystés, sudarant sglygas tvariai studijy, taikomosios mokslo ir meno veiklos plétrai bei
ilgalaikei institucijos pazangai.
Siems strateginiams Kolegijos veiklos prioritetams jgyvendinti suformuotos 4 strateginés
veiklos kryptys: 1) praktiSkos tarpkryptinés studijos; 2) tvari taikomojo mokslo ir meno
ekosistema; 3) organizacin¢ kultiira, jgalinanti bendruomeng; 4) veiksmingas valdymas, tvari
partnerysté ir moderni infrastruktiira.
Sis strateginis penkeriu metuy periodas orientuotas i nuosekly, kokybini Kauno
kolegijos virsmg taikomuyju moksly universitetu, stiprinant studijas, MTEP ir meno veikla,
partnerystes ir organizacine kultira.
Kolegijos strateginiai veiklos prioritetai, tikslai, programos ir uzdaviniai 2026—2030 m.

Strateginiai veiklos
prioritetai

1. Ateities kompetencijas
ugdanti ir tarptautinj
konkurencingumgq
stiprinanti aukstojo
mokslo institucija

2. Regiono ir Europos
pazangq stiprinanti
taikomojo mokslo ir meno
veiklos institucija

3. Igalinanti, tvari ir
tarptautiska aukstojo
mokslo institucija,
puoseléjanti skaitmenine

Strateginiai tikslai

Plétoti praktiskas ir
tarpkryptines
studijas,
uztikrinancias
absolventy
konkurencinguma
nacionaliniu bei
tarptautiniu mastu.

Plétoti aukstos
kokybés, tarptautiniu
mastu matoma
taikomaja mokslo ir
meno veikla,
kuriancig verte
regionui ir
visuomenei.

Sukurti ir nuosekliai
ugdyti tvaria,
igalinancia ir jtraukia
organizacing kultuirg,
kuri uztikrina
bendruomenés
kompetencijy

Strateginiams
tikslams
igyvendinti
numatomos
veiklos
programos

Praktiskos ir
tarpkryptinés
aukstojo mokslo
studijos

Tvari taikomojo
mokslo ir meno
ekosistema

Organizaciné
kultiira,
jgalinanti
bendruomeng

. Didinti

. Kurti

. Tobulinti

Tiksly jgyvendinimui pasiekti iSkelti

uzdaviniai

1. Vykdyti regiony plétra skatinancias

tarpkryptines studijas, atliepiancias
darbo rinkos poky¢ius bei valstybés
strateginius prioritetus.

. Plétoti  jtraukia, lanks¢ia studijy
sistema.

. Plétoti mokymosi visa gyvenima
sistema, skatinancia nuolatinj
kompetencijy tobulinima.

. Plétoti visapusis$ka studijy
tarptautiSkuma, uZztikrinantj atvirg

akademing aplinka, tarptauting patirtj
ir bendradarbiavima.

. Vykdyti tarptautinio lygio taikomyjy

mokslo  tyrimy, eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veikla,
tikslingai vystant aukSta potencialg
turin¢ias mokslo Kryptis,
koncentruojant iSteklius ir tyréjy
pajéguma.

MTEP ir meno veiklos
rezultaty sklaida ir matomuma
tarptautiniu lygiu.

inovatyvius  ir  tvarius
produktus, paslaugas ir technologiniy
procesy naujoves bendradarbiaujant
su socialiniais partneriais.

MTEP ir meno veiklos
paramos sistema, uztikrinant
tyréjams prieinamg administracing,
metoding ir finansing pagalba
projektinei ir uzsakomajai veiklai.

. Stiprinti tyréjy karjeros ir profesinés

raidos sistema, uztikrinant nuosekly
mokslinés veiklos kokybés augima.

. Sudaryti salygas nuolatiniam
bendruomenés mokymuisi, pilietinio
atsparumo stiprinimui ir

kompetencijy augimui.

. Stiprinti darbuotojy psichologing ir

emocing gerove, kuriant sveikag ir
jtraukia bendruomening aplinka.
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ir bendruomenés augimgq
uztikrinandiq Ziniy
ekosistemq

augima, gerove,
tarptautinj atviruma ir
aktyvy dalyvavima
organizacijos
gyvenime.

3. Plétoti fizinio aktyvumo, sporto ir
sveikatingumo kulttirg
bendruomenéje.

4. Formuoti tarptautiSkg ir atvirg
bendruomen¢ per  UNINOVIS
aljansa.

Tobulinti
veiksminga, skaidrig
ir modernig valdymo
sistema, grista
aiskiais procesais,
modernia
infrastruktiira,
skaitmeniniais
sprendimais ir
tvariomis
partnerystémis.

Veiksmingas
valdymas, tvari
partnerysté ir
moderni
infrastruktiira

1.Optimizuoti organizacing struktiira
bei valdymo procesus, siekiant
didinti studijy ir taikomosios mokslo
ir meno veiklos efektyvumag ir
tvaruma.

2. Plétoti modernig ir saugig IT bei
skaitmening infrastruktiira,
uztikrinan¢ia  studijy, mokslo ir
valdymo procesy kokybe.

3. Sukurti ir jgyvendinti partnerystés
valdymo modelj, stiprinant Kolegijos
kaip patikimo partnerio vaidmen;.

4. Plétoti tvaria ir efektyvia
infrastruktirg taikomajam mokslui,
menui ir regioninei partnerystei.

5. Plétoti tvarig ir skirtingy
besimokancéiyjy poreikiams
pritaikyta studijy infrastruktiira.

6. Sukurti nauja mokslo ir studijy
laboratorijy kompleksa, uztikrinantj
modernig infrastruktiirg studijoms,

taikomiesiems tyrimams ir
akademinés bendruomenés
poreikiams.

7. Modernizuoti studenty
apgyvendinimo infrastruktiira,
uztikrinant  Siuolaikiskas, saugias,
prieinamas ir bendruomenés

poreikius atliepianéias gyvenamasias
erdves.

ESMINIAI RODIKLIAI (EFEKTO VERTINIMO RODIKLIALI) 2030 METAIS

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy studenty dalis — 25 proc.
Uzsienio studenty, nuo visy priimtyjy j pirmg kursa studenty, dalis — ne maziau kaip 15

proc.

Absolventy laida — ne maziau kaip 85 proc.
Mokslo straipsniy Zurnale, turinciame cituojamumo rodikli [F CA JCR ir (ar) Scopus
SNIP, dalis — 48 proc.
e Pajamy, tenkanCiy vienam tyréjy grupés etatui i§ taikomosios mokslo ir meno
uzsakomosios veiklos, dalis (Eur) — 2033 eury.

KAUNO KOLEGIJOS STRATEGIJOS 2026-2030 M. FINANSINES PERSPEKTYVOS

Kolegijos strateginéms veikloms jgyvendinti yra numatytas biudzetas kiekvienoje

strateginéje veiklos programoje.
Siekiant uztikrinti tvarig strategijos jgyvendinimo finansing baze

ir sumazinti

priklausomybe nuo valstybés biudzeto asignavimy, dalis strategijoje numatyty priemoniy ir veikly
bus finansuojamos i$ pritraukty projektiniy 1éSy. Projektinis finansavimas vertinamas kaip esminis
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papildomas finansiniy istekliy $altinis, sudarantis galimybes plétoti studijy, taikomojo mokslo,
meno veiklas, diegti inovacijas, modernizuoti infrastruktiira bei stiprinti institucijos
tarptautiSkuma.

Projektiniy 1Sy panaudojimas leis lanksc¢iau reaguoti i iSorinius finansavimo Saltinius —
nacionalines ir tarptautines programas, fondus bei partnerystes, taip pat efektyviau planuoti
investicijas, nedidinant finansinés nastos pagrindiniam biudzetui. Toks finansavimo modelis
sudaro prielaidas subalansuotam institucijos finansy valdymui, didesniam finansiniam atsparumui
bei ilgalaikiam veiklos tvarumui.

67



Kauno kolegijos strategijos 2026 — 2030 m.
1 priedas

STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA - PRAKTISKOS IR TARPKRYPTINES
AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — plétoti praktiSkas ir tarpkryptines studijas, uitikrinancias absolventy
konkurencingumgq nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Veiklos programos pagrindimas

Kauno kolegija — daugiaprofiliné aukstojo mokslo institucija, vykdanti j praktine veikla,
besimokanciyjy ir visuomenés poreikius orientuotas studijas. Kolegijoje kuriama mokymuisi visg
gyvenimg palanki aplinka, skatinanti nuolatinj asmeninj ir profesinj tobul¢jima. Vienas
pagrindiniy institucijos prioritety — praktiskos ir tarpkryptinés studijos, ugdancios socialiai
atsakinga, kiirybinga, verslig ir besimokanc¢ig asmenybe, gebancig prisitaikyti prie kintan¢iy darbo
rinkos i8§tkiy tiek nacionaliniame, tiek tarptautiniame kontekstuose.

Kolegijoje sitllomos 47 studijy programos 30 studijy kryp¢iy, 11 studijy krypciy grupése:
Informatikos moksly (B), InZinerijos moksly (E), Technologijy moksly (F), Zemés itkio moksly (1),
Sveikatos moksly (G), Socialiniy moksly (J), Teisés (K), Verslo ir vieSosios vadybos (L), Ugdymo
moksly (M), Humanitariniy moksly (N), Meny (P). Nuo 2024 m., reorganizacijos metu prijungus
Alytaus kolegija, studijos vykdomos ir Alytaus fakultete, taip uztikrinant studijy prieinamuma bei
regioniniy poreikiy atliepimg. Kauno kolegijos studijy programy paketas atliepia tiek Kauno
miesto, tiek regiony poreikius, prisidedant prie koleginio sektoriaus tikslo ir misijos
1gyvendinimo.

Kolegijoje studijy programos rengiamos glaudziai bendradarbiaujant su verslo pasaulio
atstovais ir socialiniais partneriais. Atsizvelgiant j kintan¢ius darbo rinkos pokyc¢ius, darbdaviy ir
studenty liukesCius bei valstybés strateginius prioritetus, studijy turinys nuolat atnaujinamas.
Siekiant uztikrinti absolventy konkurencinguma nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, studijy metu
tobulinamos studenty skaitmeninés, tarpkultirinés ir daugiakalbystés kompetencijos. | studijy
turin] integruojami taikomosios mokslo ir meno veiklos rezultatai, todé¢l studentai jgyja praktiniy
veikloje.

Plétojant Kolegijos studijy programy paketa, vadovaujamasi studijy kokybés uztikrinimo
principais, kurie apima: studijy programy turinio aktualuma, apriipinimg akademiniu personalu,
finansin] tvarumg, taikomojo mokslo ir meno veiklos rezultatyvuma, studijas laiku baigusiy
studenty dalj, priémimo rodiklius, absolventy karjeros s¢kminguma (absolventy, isidarbinusiy
pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriaus 0—3 pagrindines grupes per 12 mén. po studijy baigimo,
dalj procentais) bei bendra studenty skaiciy.

Kolegijos studijos pasizymi praktiniu pritaikomumu, lankstumu, tarpkryptiskumu ir
tarptautiSkumu. Siekiant stiprinti S§iuos bruozus, nuosekliai modernizuojamas studijy procesas,
plétojamos ] besimokanciojo poreikius orientuotos, kokybiSkos miSrios ir nuotolinés studijos.
Kolegija sudaro sglygas derinti studijas su darbu, sitlydama jvairias studijy formas (nuolatinés,
iStestinés) ir studijy organizavimo budus (Sesijinis, miSrus, nuotolinis). Moderni studijy
infrastruktiira ir iSplétota paramos sistema skatina studenty jtrauktj — padeda integruoti jvairiy
poreikiy studentus ir didina studijy prieinamumg.
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Studijy modernizavimo tikslas — uztikrinti studijy programy optimizavima, didinant jy
atitikt] kintantiems darbo rinkos poreikiams, tobulinant studijy kokybe ir jgyvendinant studijy
lankstumo principus. Kolegija sudaro sglygas studijy individualizavimo plétojimui, jskaitant kalby
studijy diferencijavima, alternatyvy ir specializacijy pasiiilos didinima, siekiant didinti studijy
lankstuma, prieinamumag ir atitikima besimokanciyjy poreikiams. Lankstus studijy organizavimas
leidzia studentams lengviau derinti studijas su darbu ar kitais jsipareigojimais, didina studijy
prieinamumga jvairioms tikslinéms grupéms ir skatina mokymasi visg gyvenima. Studijy metu
studentams sudaromos galimybés jgyti aktualiy, darbo rinkoje paklausiy kompetencijy. Studijy
patirtis orientuota j praktinj ziniy taikyma, profesinj augimg ir asmeninj tobuléjima.

Kolegijoje ypatingas démesys skiriamas skaitmeniniy kompetencijy ugdymui -
skaitmeninés technologijos integruojamos ] studijy procesa visose kryptyse, taip stiprinant
studenty pasirengima skaitmeninei ekonomikai. Siy kompetencijy ugdymas padeda studentams
tapti labiau savarankiSkais, kiirybiskais ir gebanciais taikyti inovatyvius sprendimus realiose
profesinése situacijose. Skaitmeniniy jrankiy ir technologijy taikymas studijy procese skatina
kritinj mastyma, geb¢jima analizuoti duomenis, dirbti komandoje virtualioje aplinkoje bei
efektyviai komunikuoti skaitmeninéje erdvéje. Tai leidzia studentams ne tik sekmingai prisitaikyti
prie kintan¢iy darbo rinkos poky¢iy, bet ir tapti pokyc¢iy iniciatoriais — kurianciais, diegianciais ir
valdysianciais inovacijas savo profesingje veikloje. Ugdydama Sias kompetencijas, Kolegija
siekia, kad absolventai buty konkurencingi tarptautinéje darbo rinkoje, pasirenge dirbti su
pazangiomis technologijomis, gebéty mokytis savarankiskai ir nuolat tobulinti savo skaitmeninius
gebéjimus profesinio gyvenimo laikotarpiu.

Prognozuojamas mikrokredencialy ir mazos apimties kursy, leidZian¢iy greitai jgyti
konkreciy kompetencijy ir (ar) persikvalifikuoti, paklausos augimas. Todé¢l kitas esminis studijy
modernizavimo siekinys, susijes su Svietimo inovacijy integravimu } studijas — mikrokredencialy
vystymas, transformuojant Svietimo sistemg ir didinant Svietimo prieinamumg. Mikrokredencialai
suteikia galimybe tikslingai ir lanksciai jgyti butinas zinias, jgiidzius ir kompetencijas per
salyginai trumpg laikotarpj (formaliame ir neformaliame mokymaosi kontekstuose), uztikrina, kad
mokymosi patirtis biity labiau orientuota j kiekvieno besimokanciojo poreikius, bei efektyviai
atliepty besikeiciancius darbo rinkos poreikius, skatinty sklandesn¢ asmeny integracija j darbo
rinka, sudaryty salygas profesiniam tobul¢jimui ar persikvalifikavimui. Be to, mikrokredencialy
plétra svarbi darbo rinkos konkurencingumo iSlaikymui ir Ziniy infliacijos mazinimui.

Kolegija, bidama Europos universitety aljanso ,,UNINOVIS Data for L.I.F.E.“ dalimi,
savo veikla grindZzia Europos aukstojo mokslo erdvés principais ir aktyviai dalyvauja
tarptautiniuose Svietimo procesuose. Siekiant didinti tarptautiSkuma, plétojamos studijos uzsienio
kalba, inicijuojamos jungtinés ir dvigubo diplomo programos, stiprinamas studenty ir déstytojy
mobilumas, vystomos dalinés studijos ir praktikos pagal Erasmus+, Nordplus ir kitas programas.
Toks visapusiSkas tarptautiSkumas stiprina studenty tarpkultirines kompetencijas, didina jy
konkurencinguma tarptautinéje darbo rinkoje ir prisideda prie Kolegijos akademinio pripazinimo
bei matomumo Europoje. Svarbi $iy siekiy dalis - Ekscelencijos centry (angl. Excellence Hub)
karimas, suteikiantis pridéting verte tiek studijy kokybés, tiek tarptautinio bendradarbiavimo
srityse. Kolegijoje ekscelencijos centrai - inovacijy, ziniy mainy ir gerosios praktikos sklaidos
zidiniai, sujungiantys akademin¢ bendruomen¢ bei socialinius partnerius, skatinantys
tarpdisciplininj bendradarbiavimg, bei inovatyviy studijy metody diegimg. Tokiu budu
Ekscelencijos centry veikla stiprina studenty praktinius gebéjimus ir tyrimines kompetencijas,
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sudaro galimybes jgyti tarptautinés patirties, dirbti tarptautingje / tarpkultiiringje erdvéje ir kurti
sprendimus, turinéius realy poveikj nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Siy centry kiirimas yra
reikSmingas Kolegijos, kaip modernios, inovacijas skatinancios ir tarptautiniu mastu pripazintos
institucijos, jvaizdzio stiprinimui, kartu didinant studijy patrauklumg Lietuvos ir uzsienio
studentams.

Igyvendinus veiklos programos priemones, uztikrinamas Kolegijos tvarus studijy
programy paketo valdymas, efektyviau atliepiami visuomenés ltukesc¢iai ir individualas
besimokanciyjy poreikiai, o Kolegija kryptingai siekia pazangios ir tvarios pozicijos Europos
aukstojo mokslo erdve¢je.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — PRAKTISKOS IR TARPKRYPTINES AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — PRAKTISKOS IR TARPKRYPTINES AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — Plétoti praktiSkas ir tarpkryptines studijas, uztikrinanéias absolventy konkurencingumg nacionaliniu bei tarptautiniu mastu

UZdaviniai Pazangos rodikliai Dabartinés Siekiamos rodikliy reikimés Priemonés ir Atsakomybés Reikalingos
ikli rojektai &30S (ti
l'().dikll.q 2026 | 2027 1 2028 1 2029 | 2030 proj 1éSos (tiikst. Eur)
reikSmeés
1. Vykdyti regiony | 1. Kolegijai tenkanti Lietuvos 16.74 17 18 19 29 o5 1.1. Studijy Direktoriaus
plétra skatinandias | kolegijy studenty dalis, proc. ’ programy pasiiilos, pavaduotojas
tarpkryptines 2. Absolventy laida, proc. 73,82 76 78 80 82 85 | atitinkancios studijoms;
studijas, . 3. Optimizuotas Kokybinis ApraSymas pagal kokybines visuomenés ir darbo | Akademiniy
atliepiancias darbo | tarpdiscipliniskumu ir praktinés charakteristikas. rinkos poreikius, padaliniy
rinkos poky¢ius orientacijos principais bei suformavimas. vadovai; Studijy
bei valstybés skaitmeninémis technologijomis o krypciy -
strateginius gristas studijy programy paketas, 1.2. Praktika ir komitetai;
prioritetus. apimantis informatikos, tarpdiscipliniSkumu Katedry vedéjai /
inzinerijos, technologijy, Zemés gristy studijy Akademijos
ukio, sveikatos, socialiniy, teisés, modelio kiirimas vadovas / Centro
verslo ir vie§osios vadybos, Ekscelencijos centry | vadovas;
ugdymo, humanitariniy ir meny (angl. Excellence Studijy vystymo
krypéiy grupes. Hub) kontekste skyrius; Studijy
4. Déstytojy, dirbanéiy pilnu etatu, 25 30 |35 50 50 50 skatinant inovatyvy | administravimo DU+150
skaiius, proc. mokymasi, paremta skyrius; Studenty
5. Profesinio bakalauro studijy 55 50 | <51 | <50 | <49 | <ay | redliaissektoriaus | reikaly ir karjeros
= = = = = issukiais. skyrius; Strateginio
programy skaiéius. =
planavimo ir
6. Profesinio .magistro studjjg . nd i i i 4 5 kokybés valdymo
programuy, gristy tarpkryptinémis o skyrius; Verslumo
kompetencijom.is., skai.éius.. ir kiirybiskumo
7. Absolventy, jsidarbinusiy 0-3 62.90 65 67 69 72 75 centro “IdeaPoint”
Lietuvos profesijy klasifikatoriaus ’ vadovas
pagrindinése grupése per 12 mén.
po studijy baigimo, dalis, proc.
8. Darbdaviy pasitenkinimo n.d
rodiklis Kolegijos absolventy ' >50 >55 >60 >65 >70
parengimo kokybe.
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9. Studenty kuriamy startuoliy
(angl. start-up) skaicius, sudarant

salygas praktiskai taikyti verslumo n.d 2 3 4
ir kirybiSkumo Zinias ir
gebéjimus.
10. Regioniniy studijy plétra, - y . 1.3. Regiono Direktoriaus
orientugota i aktualiujs sgktoriaus Kokybinis ApraSymas p ag'al 'kokyblnes poreikius pavaduotojas
i§8ukius ir regioniniy poreikiy charakteristikas. atliepiancios studijy studijoms;
tenkinima. programy pasitilos Akademiniy
suformavimas $iose padaliniy
studijy kryptyse: vadovai; Studijy
Statybos inzinerija, kryp¢iy
Informatikos komitetai;
inzinerija, Gamybos Katedry vedéjai /
inzinerija,Vadyba, Akademijos DU+675,00
Apskaita, Energijos | yadovas / Centro
inZinerija, Maisto vadovas; Studijy
technologija, .
Verslas, vystymo skyrius
Reabilitacija, Slauga
ir akuSerija,
Pedagogika ir
Socialinis darbas.
2. Plétoti jtraukia, 11. Individualizuoto studijy Kokybinis Aprasvmas paeal kokvbines 2.1. Studijy Studijy vystymo
lanks¢ia studijy programos modelio plétojimas P yh IE{ & tik y programos skyrius;
sistema. (uzsienio kalby pasitila, uzsienio charaxteristixas. struktiiros Akademiniy
kalby lygiai, studijy dalyky / optimizavimas, padaliniy
moduliy alternatyvos, studijy didinant studijy vadovai; Studijy
programy specializacijos ir kt.). individualizavimo krypéiy DU
galimybes (vidinis komitetai;
projektas). Katedry vedéjai
/ Akademijos
vadovas / Centro
vadovas
12. Inovatyviy studijy metod - . . 2.2. Patirtinio, Direktoriaus
taikymas, ?iidli%nant S{Edijq ! Kokybinis ApraSymas pag_al _kokyblnes projektinio, i8stkiais | pavaduotojas DU
lankstuma, jtrauktj ir aktualumg charakteristikas. grjsto, komandinio studijoms;
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darbo rinkai.

mokymosi, atvejo
analizés,
skaitmeninémis
technologijomis
grindziamo
mokymosi, kt.
diegimas ir taikymas
studijy procese.

Akademiniy
padaliniy
vadovai; Studijy
kryp€iy
komitetai;
Katedry vedéjai
/ Akademijos
vadovas / Centro
vadovas; Studijy
vystymo skyrius;

Studenty reikaly
ir karjeros
skyrius;
Strateginio
planavimo ir
kokybés
valdymo skyrius
13. Studijy programy, kuriose 20 o5 30 40 50 2.3. Nuotoliniy Studijy vystymo
integruoti nuotolinio mokymo(si) studijy plétra, skyrius;
elementai, dalis, proc. siekiant didinti Akademiniy
studijy priecinamumg | padaliniy
ir lankstuma. vadovai; Studijy
krypciy
2.4. Studijy dalyky / komitetai;
moduliy virtualios Katedry vedéjai
mokymosi aplinkos / Akademijos

klasiy parengimas ir
pritaikymas
nuotolinéms
studijoms.

2.5. Nuolatinis
nuotoliniy studijy
kokybés stebésenos,
siekiant uztikrinti jy
atitiktj nustatytiems
vidiniams nuotoliniy
studijy kokybés
standartams,

vadovas / Centro
vadovas
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vykdymas.

3. Plétoti 14. Asmeny, dalyvavusiy nd 45 +5 45 +5 +5 3.1. Neformaliojo Mokymosi visg
moKymosi visa neformaliojo suaugusiyjy Svietimo o $vietimo programy gyvenimg
gyvenima sistema, ir testinio mokymosi programose, turinio ir struktiiros centras;

S skaiciaus pokytis, proc. atnaujinimas bei Akademiniy
skatinancia - .

latini plétra, siekiant padaliniy DU
nuolatinj . uztikrinti jy vadovai; Studijy
kompetencijy aktualumg darbo krypéiy
tobulinimg. rinkos ir visuomenés | komitetai;

poreikiams. Katedry vedéjai
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15. Mikrokredencialy, pripazinty 2 6 8 1 15 3.2. / Akademijos
nacionaliniu ir (ar) tarptautiniu Mikrokredencialy, vadovas / Centro
lygiu, skaiCius. atitinkanciy darbo vadovas;
rinkos poreikius (ir Studijy vystymo
UNINOVIS skyrius; Studenty
kontekste), reikaly ir karjeros
pasitelkiant skyriaus vadovas
Ekscelencijos centry 29
(angl. Excellence
Hub) partnerystes ir
ekspertines Zinias,
kiirimas.
4. Plétoti 16. Studijy programy, uzsienio 11 12 13 14 15 4.1. Studijy programy | Tarptautiniy
visapusiska studijy | kalba, skaiCius. uzsienio kalba plétra, | rySiy skyrius;
tarptautiskuma, l?. 'Ate'lskaltlmms metals’ priimty 6.5 8 10 12 15 s1eklant‘§tudqu ' Stud_l]uf.vystymo
uitikrinantj atvirg | UZSienio sFudentu[, nuo visy t:{rptaqtlskumo ir skyrius; o
Kkademi priimtyjy ] pirma kursg studenty, uzsienio studenty Akadfen.nmu[
akademing dalis, proc. pritraukimo. padaliniy
aplinka, 18. Dvigubo diplomo studijy 7 8 9 12 1 vadovai; Studijy
tarptauting patirtj | programy skaicius. 4.2. Ekscelencijos krypciy
ir 19. Jungtiniy studijy programy ) ) ) 1 1 centry (angl. komitetai;
bendradarbiavima. | skaidius. Excellence Hub) Katedry vedéjai
jveiklinimas, / Akademijos
inicijuojant jungtiniy | vadovas/ Centro 202,5

ir dvigubo diplomo
studijy programy
kiirima kartu su
uzsienio auks$tosiomis
mokyklomis.

4.3.Tiksliniy
rinkodaros veikly
vykdymas ir
institucijos
pristatymas

vadovas
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tarptautinése mugése,
siekiant pritraukti
uzsienio studentus.

20. Atvykstanciy pagal 9,02 proc. >9,4 | >10 >11,5 | >212,1 | =15 4.4. Studenty Tarptautiniy
tarptautines mainy programas dalyvavimo ry$iy skyrius;
studevntq dahsv,.proc. mobilumo Stud_iju, vystymo
21. Isvy.kstancu.J, studenty pagal 4 >5 | =6 >8 =12 >15 programose skyrius; o
tarptautines mainy programas .. " Akademiniy
ilgalaikiam mobilumui dalis, proc. skatinimas, pleciant | oo 4a1iniy
22. Kolegijos absolventy, 9 >15 | 220 | =30 | 240 | =s0 | l@rptautinius vadovai; Studijy
dalyvavusiy mobilumo (fizinio, bendradarbiavimo krypéiy
virtualaus ir miSraus) veiklose, tinklus ir uztikrinant | komitetai;
dalis, proc. veiksmingg Katedry vedéjai

mobilumo galimybiy | / Akademijos

informacijos sklaida vadovas / Centro

. o . vadovas DU+9374

bei administracing

parama.

4.5. Angly kalba

déstomy studijy

dalyky / moduliy

plétra

4.6. Tarptautinés

vasaros mokyklos

iveiklinimas

Ekscelencijos centry

(angl. Excellence

Hub) kontekste
23. Déstytojq,' iévyku§iq destyti 10 proc. 12 15 20 o5 30 4.7. Tarptf’slutinio Tarp_tau.tiniq rysiy
pagal tarptautines mainy akademinio skyrius;
programas (jskaitant virtualy bendradarbiavimo Akademiniy
mobiluma), dalis nuo bendro plétra, uztikrinant padaliniy
déstytojy skaiciaus, proc. déstytojams vadovai; Studijy

galimybes déstyti krypéiy 8415

uzsienio aukStosiose komitetai;

mokyklose ir Katedry vedéjai /

dalyvauti virtualaus Akademijos

mobilumo veiklose.

vadovas / Centro
vadovas
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IS viso:

DU+11272
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FINANSINIAI ISTEKLIAI, SKIRTI STRATEGINES VEIKLOS PROGRAMOS IGYVENDINIMUI

Strateginis tikslas — Plétoti praktiS§kas ir tarpkryptines studijas, uZtikrinan¢ias absolventy konkurencingumg nacionaliniu bei tarptautiniu

mastu
o ) Reikalingos léSos (tiikst. Eur) Viso (tiikst.

UZdavinial, priemoncs 2026 2027 2028 2029 | 2030 Eur)
1. Vykdyti regionuy plétra skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo rinkos DU+45 DU+325 DU+280 DU+85 DU+90 DU+825
pokycius bei valstybés strateginius prioritetus.
1.1.Studijy programy pasiilos, atitinkan¢ios visuomenés ir darbo rinkos poreikius, suformavimas. DU DU DU DU DU DU
1.2. Praktika ir tarpdiscipliniSkumu gristy studijy modelio kiirimas Ekscelencijos centry (angl. 20 o5 30 35 40 150
Excellence Hub) kontekste skatinant inovatyvy mokymasi, paremtg realiais sektoriaus i$Stukiais.
1.3. Regiono poreikius atliepiancios studijy programy pasitilos suformavimas Siose studijy
kryptyse: Statybos inzinerija, Informatikos inzinerija, Gamybos inzinerija,Vadyba, Apskaita, DU+25 DU+300 DU+250 DU+50 DU+50 DU+675
Energijos inzinerija, Maisto technologija, Verslas, Reabilitacija, Slauga ir akusSerija, Pedagogika
ir Socialinis darbas.
2. Plétoti jtraukia, lankscia studiju sistemg. DU DU DU DU DU DU
2.1. Studijy programos struktiiros optimizavimas, didinant studijy individualizavimo galimybes DU DU DU DU
(vidinis projektas).
2.2. Patirtinio, projektinio, i§§iikiais gristo, komandinio mokymosi, atvejo analizés,
skaitmeninémis technologijomis grindziamo mokymosi, kt. diegimas ir taikymas studijy procese.
2.3. Nuotoliniy studijy plétra, siekiant didinti studijy prieinamuma ir lankstuma.
2.4. Studijy dalyky / moduliy virtualios mokymosi aplinkos klasiy parengimas ir pritaikymas DU DU DU DU DU DU
nuotolinéms studijoms.
2.5. Nuolatinis nuotoliniy studijy kokybés stebésenos, siekiant uztikrinti jy atitiktj nustatytiems
vidiniams nuotoliniy studijy kokybés standartams, vykdymas.
3. Plétoti mokymosi visa gyvenimg sistema, skatinan¢ia nuolatinji kompetenciju tobulinimg. DU+5 DU+5,5 DU+6 DU+6,5 DU+6 DU+29
3.1. Neformaliojo Svietimo programy turinio ir struktliros atnaujinimas bei plétra, siekiant DU DU DU DU DU DU
uztikrinti jy aktualuma darbo rinkos ir visuomenés poreikiams.
3.2. Mikrokredencialy, atitinkan¢iy darbo rinkos poreikius (ir UNINOVIS kontekste),
pasitelkiant Ekscelencijos centry (angl. Excellence Hub) partnerystes ir ekspertines Zinias, 5 55 6 6,5 6 29
kiirimas.
4. Plétoti visapusi$ka studijy tarptauti§kuma, uZtikrinantj atvirg akademine aplinka, DU+1272 3 DU+1495, | DU+1892, | DU+262 | DU+312 | DU+10418,
tarptauting patirtj ir bendradarbiavima. ' 4 9 8,4 9,0 0
4.1. Studijy programy uzsienio kalba plétra, siekiant studijy tarptautiSkumo ir uzsienio studenty 45 2.0 45 2.0 15 145

pritraukimo.
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Strateginis tikslas — Plétoti praktiS§kas ir tarpkryptines studijas, uZtikrinan¢ias absolventy konkurencingumg nacionaliniu bei tarptautiniu

mastu

UZdaviniai, priemonés

Reikalingos 1éSos (tiikst. Eur)

Viso (tikst.

2026 2027 2028 2029 2030 Eur)

4.2. Ekscelencijos centry (angl. Excellence Hub) jveiklinimas, inicijuojant jungtiniy ir dvigubo

: . . L .. . - 4,0 10,0 10,0 10,0 34,0
diplomo studijy programy kiirimg kartu su uZsienio auk§tosiomis mokyklomis.
4..3. .lesllr.uq rlnlfoc}ayos.velqu vykdymas ir institucijos pristatymas tarptautinése mugése, 28,0 30,0 30,0 33,0 33,0 154.0
siekiant pritraukti uzsienio studentus.
4.4. Studenty dalyvavimo mobilumo programose skatinimas, pleciant tarptautinius
bendradarbiavimo tinklus ir uztikrinant veiksminga mobilumo galimybiy informacijos sklaida bei 1132,0 1326,0 1673,0 2366,0 2825,0 9322,0
administracing parama.
4.5. Angly kalba déstomy studijy dalyky / moduliy plétra. DU DU DU DU DU DU
ifﬁt;il;p;tautmes vasaros mokyklos jveiklinimas Ekscelencijos centry (angl. Excellence Hub) 8.8 0.6 104 112 12,0 52.0
4.7. Tarptautinio akademinio bendradarbiavimo plétra, uztikrinant déstytojams galimybes déstyti 99,0 1238 165,0 206.2 2475 8415

uzsienio auks§tosiose mokyklose ir dalyvauti virtualaus mobilumo veiklose.

79




VEIKLOS RODIKLIU APRASAI

1 lentelé. Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegiju studentu dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés auksStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti  praktiskas ir  tarpkryptines  studijas, uztikrinancias  absolventy

konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uZdavinys

Vykdyti regiony plétra skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo rinkos
pokycius bei valstybés strateginius prioritetus.

Pazangos rodiklis

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegiju studenty dalis, proc.

Matavimo tikslas

Kauno kolegijos studijy populiarumas ir studijy kokybeé.

Duomenuy Saltinis

SVIS

Skaiciavimo metodas

Kauno kolegijoje studijuojanéiy studenty skaidius dalijamas i§ visy kolegijose
studijuojanéiy studenty skaiéiaus ir paverciamas procentine iSraiSka. Kalendoriniy
mety spalio 1 d. duomenys.

Kontaktinis asmuo

Studijy administravimo skyriaus vadovas

2 lentelé. Absolventu laida, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukstojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti  praktiskas ir  tarpkryptines  studijas, uZztikrinanéias  absolventy

konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzZdavinys

Vykdyti regiony plétra skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo rinkos
poky¢ius bei valstybés strateginius prioritetus.

PazZangos rodiklis

Absolventy laida, proc.

Matavimo tikslas

Studijy atitikimas besimokan¢iyjy poreikiams

Duomeny Saltinis

Studenty registras

Skaiéiavimo metodas

Laidos absolventy skaicius dalijamas i§ bendro priimtyjy studenty skaiciaus ir
paverciamas procentine iSraiSka. Kalendoriniy mety laidos duomenys. Laidos
priémimo duomenys spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Studijy administravimo skyriaus vadovas

3 lentelé. Optimizuotas tarpdiscipliniSkumu ir praktinés orientacijos principais bei
skaitmeninémis technologijomis grijstas studiju programy paketas, apimantis informatikos,
inZinerijos, technologiju, Zemés iikio, sveikatos, socialiniy, teisés, verslo ir vieSosios vadybos,
ugdymo, humanitariniy ir meny krypciu grupes

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti  praktiSkas ir  tarpkryptines  studijas, uztikrinancias  absolventy

konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uZdavinys

Vykdyti regiony plétrg skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo rinkos
pokycius bei valstybés strateginius prioritetus.

Pazangos rodiklis

Optimizuotas tarpdiscipliniSkumu ir praktinés orientacijos principais bei
skaitmeninémis technologijomis gristas studiju programuy paketas, apimantis
informatikos, inZinerijos, technologiju, Zemés iikio, sveikatos, socialiniy, teisés,
verslo ir vieSosios vadybos, ugdymo, humanitariniy ir meny kryp¢iy grupes.

Matavimo tikslas

Praktisky ir tarpdiscipliniSkumu grjsty studijy programy paketo pasiilos formavimas.

Aprasymas

Analizuojami dokumentai, atkreipiant démesj j Siuos aspektus: studijy programy
jvairové; vykdomos valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualios studijy programos;

studijy programos grindziamos studijy, taikomosios mokslo ir meno veiklos bei
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veiklos pasaulio integracija. Formuluojamos apibendrinandios veiklos srities i$vados.
Zr. Studijy krypéiy strategijas.

Duomeny Saltinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas

4 lentelé. Déstytoju, dirbanc¢iy pilnu etatu, dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti  praktiSkas ir  tarpkryptines  studijas, uztikrinancias

konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

absolventy

Strateginis uzZdavinys

Vykdyti regiony plétra skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo rinkos
pokyc¢ius bei valstybés strateginius prioritetus.

Pazangos rodiklis

Déstytojy, dirbanciy pilnu etatu, dalis, proc.

Duomeny Saltinis

KK Personalo sistema, Pedagogy registras (duomenys - spalio 1 dienai).

Skaic¢iavimo metodas

Déstytojy, dirbanéiy 21 etatu, skaiéius dalinamas i§ bendro déstytojy skai¢iaus,
i8skyrus déstytojus praktikus, ir paverciamas procentine iSraiska.

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy skyriaus vadovas

5 lentelé. Profesinio bakalauro studiju programu skaicius

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PraktiSkos ir tarpkryptinés aukstojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti  praktiskas ir  tarpkryptines  studijas, uZztikrinancias

konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

absolventy

Strateginis uZdavinys

Vykdyti regiony plétra skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo rinkos
poky¢ius bei valstybés strateginius prioritetus.

PaZangos rodiklis

Profesinio bakalauro studijy programy skaicius

Matavimo tikslas

Profesinio bakalauro studijy programy paketo optimizavimas

Duomeny Saltinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Skaic¢iavimo metodas

Kauno kolegijoje realizuojamy profesinio bakalauro studijy programy skaicius.
Kalendoriniy mety spalio 1 d. duomenys

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas

6 lentelé. Profesinio magistro studijy programu, gristy tarpkryptinémis kompetencijomis,

skaicius

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti  praktiSkas ir  tarpkryptines  studijas, uztikrinancias

konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

absolventy

Strateginis uzdavinys

Vykdyti regiony plétra skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo rinkos
pokyc¢ius bei valstybés strateginius prioritetus.

PazZangos rodiklis

Profesinio magistro studiju programu, gristy tarpkryptinémis
kompetencijomis, skaifius

Matavimo tikslas

Profesinio magistro studijy programy pasiiila

Duomenuy Saltinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Skaiciavimo metodas

Kauno kolegijoje realizuojamy profesinio magistro studijy programy skaicius.
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Kalendoriniy mety spalio 1 d. duomenys

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas

srupése, dalis, proc.

7 lentelé. Absolventy, jsidarbinusiy 0-3 Lietuvos profesijuy klasifikatoriaus pagrindinése

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés auksStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti  praktiskas ir  tarpkryptines  studijas, uZtikrinancias absolventy

konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzdavinys

Vykdyti regiony plétra skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo rinkos
poky¢ius bei valstybés strateginius prioritetus.

PaZangos rodiklis

Absolventy, jsidarbinusiy 0-3 Lietuvos profesiju klasifikatorius pagrindinése
grupése per 12 mén. po studijuy baigimo, proc.

Matavimo tikslas

Studijy programy atitiktis darbo rinkos poreikiams.

Duomeny Saltinis

SVIS, Absolventy apklausy rezultatai

Skaiciavimo metodas

Dirbanciy pagal specialybe laidos absolventy skai€ius dalijamas i§ laidos absolventy
skaiiaus ir paver¢iamas procentine iSraiska (vertinami baigg studijas ir jy
netesiantys absolventai). Kalendoriniy mety spalio 1 d. duomenys.

Kontaktinis asmuo

Studenty reikaly ir karjeros skyriaus vadovas

8 lentelé. Darbdaviy pasitenkinimas Kolegijos absolventy parengimo kokybe

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PraktiSkos ir tarpkryptinés aukstojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti  praktiSkas ir  tarpkryptines  studijas, uztikrinanCias  absolventy

konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzZdavinys

Vykdyti regiony plétra skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo rinkos
pokycius bei valstybés strateginius prioritetus.

PazZangos rodiklis

Darbdaviy pasitenkinimas Kolegijos absolventy parengimo kokybe

Matavimo tikslas

Studijy programy atitiktis darbo rinkos poreikiams.

Duomeny Saltinis

Darbdaviy apklausy rezultatai.

Skaic¢iavimo metodas

Darbdaviy pasitenkinimas Kolegijos absolventy parengimo kokybe vertinamas taikant
»Net Promoter Score® (NPS) metoda. Vertinimo metu darbdaviy prasoma nurodyti,
kiek tikétina, kad jie rekomenduoty Kolegijos absolventus kitiems darbdaviams,
naudojant 0-10 baly skale, kurioje 0 reiskia visiska nerekomendavima, o 10 — labai
didel¢ rekomendavimo tikimybe. Remiantis atsakymy balais, darbdaviai priskiriami
trims grupéms: 9—10 balus skyr¢ darbdaviai laikomi promotoriais, 7-8 balus skyre —
neutraliais, 0 0—6 balus nurodg¢ — kritiSkai vertinan¢iais. NPS rodiklis apskai¢iuojamas
i§ promotoriy dalies atimant kritiky dalj procentine iSraiska. Gautas rezultatas atspindi
bendra darbdaviy pasitenkinimo lygj ir gali baiti teigiamas arba neigiamas. Sis rodiklis
leidzia stebéti darbdaviy griztamojo rysio dinamika ir palyginti rezultatus tarp mety.
Vertinimui naudojami kalendoriniy mety duomenys.

Kontaktinis asmuo

Studenty reikaly ir karjeros skyriaus vadovas

9. Studenty kuriamy startuoliy (angl. start-up) skaicius, sudarant salygas praktiskai taikyti
verslumo ir kiirybiSkumo Zinias ir gebéjimus

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés auksStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti  praktiSkas ir tarpkryptines  studijas, uZtikrinan¢ias absolventy

konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.
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Strateginis uzdavinys

Vykdyti regiony plétra skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo
rinkos poky¢ius bei valstybés strateginius prioritetus.

PaZangos rodiklis

Studenty kuriamy startuoliy (angl. start-up) skaicius, sudarant salygas
praktiSkai taikyti verslumo ir kiirybiSkumo Zinias ir gebéjimus

Matavimo tikslas

Nustatyti studenty startuoliy, pasiekusiy TRL 5 technologinés brandos lygj, skaiciy
ataskaitiniais metais.

Duomeny $altinis

Metinés akademiniy padaliniy veiklos ataskaitos

Vertinimo metodas

Studenty kuriamy startuoliy (angl. start-up) skaicius nustatomas skaiciuojant tuos
studenty komandy vystomus startuolius, kurie ataskaitiniais metais pasiekia ne
mazesnj kaip 5 technologinés parengties lygi (TRL). I rodiklj jtraukiami tik tie
startuoliai, kuriy kuriama technologija ar sprendimas yra pakankamai i§vystytas, kad
bty galima atlikti jo validavimg realiomis arba joms artimomis sglygomis. TRL 5
lygis reiskia, kad technologijos komponentai yra integruoti j veikiantj prototipa ir
sé¢kmingai iSbandyti aplinkoje, imituojancioje praktinj pritaikyma, t. y. sprendimas
jau perzengia laboratorinio eksperimento ribas ir yra patikrinamas realaus naudojimo
kontekste. Rodiklis iSreiSkiamas absoliuc¢iu skai¢iumi, parodanciu, kiek studenty
startuoliy per ataskaitinius metus pasieké TRL 5 arba aukStesnj technologinés
brandos lygj.

Kontaktinis asmuo

Studenty reikaly ir karjeros skyriaus vadovas

10 lentelé. Regioniniy studijy plétra, orientuota j aktualius sektoriaus iSSiikius ir regioniniy

oreikiu tenkinima

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés auksStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti  praktiSkas ir tarpkryptines studijas, uZtikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzZdavinys

Vykdyti regiony plétra skatinancias tarpkryptines studijas, atliepiancias darbo

PazZangos rodiklis

rinkos poky¢ius bei valstybés strateginius prioritetus.
Regioniniy studijy plétra, orientuota j aktualius sektoriaus iS§akius ir
regioniniy poreikiy tenkinima

ApraSymas

Regioniniy studijy paketo vystymas vykdomas Siose studijy kryptyse (Statybos
inzinerija, Informatikos inZinerija, Gamybos inZinerija,Vadyba, Apskaita, Energijos
inzinerija, Maisto technologija, Verslas, Reabilitacija, Slauga ir akuserija,
Pedagogika ir Socialinis darbas), atsizvelgiant j §iuos aspektus:

e Specialisty poreikio regione pagrindimas — vertinama, ar studijy
programos yra tenkina regiono ekonominés plétros strategija, atliepia
darbo rinkos poreikius ir valstybés prioritetines sritis.

e Studijy kokybés uztikrinimo principai regione: studijy programy turinio
aktualumas, apriipinimas akademiniu personalu, finansinis tvarumas,
taikomojo mokslo ir meno veiklos rezultatyvumas, studijas laiku baigusiy
studenty dalis, priémimo rodikliai, absolventy karjeros sékmingumas
(absolventy, jsidarbinusiy pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriaus 0-3
pagrindines grupes per 12 meén. po studijy baigimo, dalj procentais) bei
bendra studenty skaicius.

e Jsidarbinamumas — stebima absolventy jsidarbinimo dinamika regione ir
nacionaliniu mastu, analizuojama, kiek absolventy jsidarbina pagal jgyta
kvalifikacija.

e Darbdaviy nuomonés tyrimas dél Kolegijos absolventy parengimo
kokybés — renkami regiono darbdaviy vertinimai apie absolventy
kompetencijy atitiktj darbo rinkos poreikiams, kompetencijy aktualuma bei
studijy programy turinio tinkamuma.

Duomenuy Saltinis

Apklausy rezultatai; specialisty poreikio analizés dokumentai; registry duomenys

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas
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11 lentelé. Optimizuotas studiju programos struktiiros modelis, jgalinant studiju
individualuma (uZsienio kalby pasiiila, uZsienio kalby lygiai, studijy dalyky / moduliy
alternatyvos, studiju programu specializacijos ir kt.)

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiskas ir tarpkryptines studijas, uztikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzdavinys

Plétoti mokymosi visg gyvenima sistema, skatinancig nuolatinj kompetencijy
tobulinima.

Pazangos rodiklis

Optimizuotas studijy programos struktiiros modelis, jgalinant studiju
individualuma (uZsienio kalby pasiiila, uZsienio kalby lygiai, studijy dalyky /
moduliy alternatyvos, studijy programy specializacijos ir kt.)

Matavimo tikslas

Optimizuoto studijy programos struktiiros modelio, §gyvendinant studijy
individualizavima, jvertinimas

Duomeny Saltinis

Studijy procesus, reglamentuojantys vidiniai (tvarky ir procediiry aprasai) ir iSoriniai
(nacionaliniai ir tarptautiniai strateginiai) dokumentai

ApraSymas

Dokumenty analiz¢; studijy plany analizé, studijy dalyky / moduliy aprasy analizé,
jvertinant Siuos aspektus:

e  Vertinama, ar iSpléstas uzsienio kalby pasirinkimas, ar sitilomi keli kalbos
mokéjimo lygiai, ar pateikiamos aiskios alternatyvos (dalykai, moduliai,
specializacijos);

e Tiriama, ar pasirinkimai logi$kai integruoti j studijy programos struktiirg ir
ar studentams lengva suprasti, kas ir kaip gali buti individualizuojama;

e Nustatoma, kiek naujoji studijy programos struktiira suteikia realiy
galimybiy derinti studijy kryptis, pasirinkti alternatyvius modulius ar
formuoti individualy kompetencijy profilj;

e Analizuojami studenty atsiliepimai ir patirtys apie galimybes rinktis,
planuoti ir pritaikyti studijas pagal individualius poreikius;

e Analizuojama, kaip optimizuotas modelis prisideda prie studijy programos
naujumo, lankstumo ir tarptautiskumo jvaizdzio;

e Vertinami partneriy, darbdaviy ir studenty atsiliepimai.

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas

12 lentelé. Inovatyviy studiju metody taikymas, didinant studijy lankstuma, jtrauktj ir

aktualuma darbo rinkai

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiSkas ir tarpkryptines studijas, uztikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzdavinys

Plétoti mokymosi visg gyvenimg sistemg, skatinancig nuolatinj kompetencijy
tobulinima.

PazZangos rodiklis

Inovatyviy studijy metodu taikymas, didinant studiju lankstuma, itrauktj ir
aktualuma darbo rinkai.

Matavimo tikslas

Taikomy inovatyviy studijy metody, siekiant studijy lansktumo ir studenty
itraukties, efektyvumas, uztikrinant studijy programy atitiktj darbo rinkos
poreikiams

Duomeny $altinis

Metinés akademiniy padaliniy veikly ataskaitos, studijy krypciy strategijos, studijy
dalyky / moduliy aprasai, studenty apklausy rezultatai, VMA klasiy vertinimo
iSvados.

ApraSymas

Kokybinis matavimas pagrjstas stebéjimu, atsiliepimy analize, mokymo proceso
vertinimu ir metody bei kompetenciju sasajy su profesine praktika apZvalga.
Pazanga laikoma reik§minga, kai inovatyvis studijy metodai realiai prisideda prie
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lankstesnio ir aktualesnio studijy proceso bei geresnio studenty pasirengimo karjerai:

e Analizuojama, kokie inovatyviis metodai buvo pritaikyti, kokiais principais
grjstas jy pasirinkimas.

e  Vertinama, ar studijy metodai atitinka studijy programos tikslus;

e Nustatoma, kiek nauji metodai sudaro sglygas studentams studijuoti
individualiai, pasirinkti mokymosi tempa, vietg ar forma.

e Analizuojami studenty atsiliepimai apie studijy metodus, jy motyvacija,
isitraukimg ir mokymosi patirtj.

e Vertinama, kaip metodai skatina bendradarbiavima, savirefleksija grista
mokymasi ir praktiniy kompetencijy jgijima.

e Nagrin¢jama, ar taikomi metodai padeda ugdyti kompetencijas, svarbias
darbdaviams (probleminiy situacijy sprendimas, komandiniai gebéjimai,
technologijy taikymas, praktinés patirtys).

e Analizuojama, ar déstytojai tinkamai pasiruo$¢ naudoti inovatyvius
metodus, ar metodai taikomi nuosekliai, profesionaliai ir atsizvelgiant |
studenty poreikius.

e Vertinama, ar vyksta metodiné parama, griztamojo rysio procesai,
dalijimasis geraja patirtimi.

e Apzvelgiami darbdaviy, socialiniy partneriy ar iSoriniy eksperty komentarai
apie tai, kiek studijy metodai padeda geriau pasirengti darbo rinkai.

e Vertinama studijy kokyb¢ ir absolventy kompetencijy augimas.

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas

pIroc.

13 lentelé. Studijy programuy, kuriose integruoti nuotolinio mokymo(si) elementai, dalis,

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiSkas ir tarpkryptines studijas, uZtikrinanéias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzZdavinys

Plétoti mokymosi visg gyvenimg sistema, skatinancig nuolatinj kompetencijy
tobulinima.

PazZangos rodiklis

Studijuy programuy, kuriose integruoti nuotolinio mokymao(si) elementai, dalis,
proc.

Matavimo tikslas

Studenty poreikius atitinkanciy studijy programy, kuriuose integruoti nuotolinio
mokymo(si) elementai, pasiiila.

Duomenuy Saltinis

Virtuali mokymosi aplinka; VMA komisijos posédZiy protokolai

Skaiciavimo metodas

Realizuojamy studijy programy, kuriuose integruoti nuotoliniu mokymos(si)
elementai, skaicius dalijamas i§ Kolegijoje visy realizuojamy studijy programy
skaiCiaus ir paver¢iamas procentine iSraiska.

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas

14 lentelé. Asmenuy, dalyvavusiy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio programose

skaiCiaus pokytis

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiskas ir tarpkryptines studijas, uztikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzdavinys

Plétoti mokymosi visa gyvenima sistema, skatinancig nuolatinj kompetencijy
tobulinima.

PazZangos rodiklis

Neformaliojo suaugusiyju Svietimo ir testinio mokymosi
dalyvavusiy asmeny skaiciaus pokytis per einamajj laikotarpi.

programose
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Matavimo tikslas

Ivertinti, kaip keiCiasi asmeny jsitraukimas j neformalyjj ir testinj mokymasi, ir
nustatyti, ar priemoné veiksmingai skatina dalyvavima bei ple¢ia mokymosi
prieinamuma.

Duomeny $altinis

Neformaliojo suaugusiyjy mokymosi programy apskaita, kuriuose fiksuojamas
dalyviy skaicius ir jy dalyvavimo duomenys.

Skaiciavimo metodas

Statistiné duomeny analizé, lyginant skirtingy laikotarpiy neformaliojo ir tgstinio
mokymosi dalyviy skaiciy, siekiant nustatyti poky¢ius ir priemonés poveikio
tendencijas.

Kontaktinis asmuo

Z1S Mokymosi visg gyvenima centro vadovas

15 lentelé. Mikrokredenc

ialy, pripaZinty nacionaliniu ir (ar) tarptautiniu lygiu, skaicius

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés auksStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiskas ir tarpkryptines studijas, uztikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzZdavinys

Plétoti mokymosi visa gyvenima sistema, skatinancia nuolatinj kompetencijy
tobulinima.

PaZangos rodiklis

Mikrokredencialy, pripaZinty nacionaliniu ir (ar) tarptautiniu lygiu, skaicius

Matavimo tikslas

Mikrokredencialy kaip alternatyvaus studijy modelio pasiiila

Duomenuy Saltinis

Metinés akademiniy padaliniy veiklos ataskaitos, iSoriniai registrai

Skaiciavimo metodas

Teikiamy mikrokredencialy, sudaranéiy pagrindg edukaciniy paslaugy paketo
kiirimui ir komercializavimui, skaicius.

Kontaktinis asmuo

Mokymosi visg gyvenima centro vadovas

16 lentelé. Studiju programuy, realizuojamy uZsienio kalba, skaicius

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PraktiSkos ir tarpkryptinés aukstojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiskas ir tarpkryptines studijas, uztikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uZdavinys

Plétoti visapusiska studijy tarptautiSkuma, uztikrinantj atvirg akademing aplinka,
tarptauting patirtj ir bendradarbiavima.

PaZangos rodiklis

Studiju programuy, realizuojamy uZsienio kalba, skaicius

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiskumo lygis

Duomeny Saltinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Skaiciavimo metodas

Iregistruoty studijy programy uzsienio kalba skaiCius.

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas

17 lentelé. Ataskaitiniais metais priimty uZsienio studenty, nuo visy priimtyjy j pirma
kursa studenty, dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PraktiSkos ir tarpkryptinés aukstojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiskas ir tarpkryptines studijas, uztikrinanc¢ias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzdavinys

Plétoti visapusiska studijy tarptautiSkuma, uztikrinantj atvirg akademing aplinka,
tarptauting patirtj ir bendradarbiavima.

Pazangos rodiklis

Ataskaitiniais metais priimty uZsienio studenty, nuo visy priimtyjy j pirma
kursa studentu, dalis, proc.

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiSkumo lygis.

Duomenuy Saltinis

Studenty registras.

Skaiciavimo metodas

Ataskaitiniais metais priimty uZzsienio studenty, priimty i pirma kursa, skaiCius
dalijamas i§ visy j nuolatine studijas priimty studenty skaiCiaus ir paverciamas
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procentine iSraiska.
Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Studijy administravimo skyriaus vadovas

18 lentelé. Dvigubo diplomo studiju programy skaiius

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés auksStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiSkas ir tarpkryptines studijas, uztikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzdavinys

Plétoti visapusiSka studijy tarptautiSkuma, uztikrinantj atvirg akademing aplinka,
tarptauting patirtj ir bendradarbiavima.

Pazangos rodiklis

Dvigubo diplomo studijuy programuy skaicius

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiskumo lygis.

Duomeny Saltinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras.

Skaiciavimo metodas

Absoliutus dvigubo diplomo studijy programy skaicius.

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas

19 lentelé. Jungtiniy studiju programuy skaicius

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukstojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiSkas ir tarpkryptines studijas, uztikrinan¢ias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uzdavinys

Plétoti visapusiska studijy tarptautiSkuma, uztikrinantj atvirg akademing aplinka,
tarptauting patirtj ir bendradarbiavima.

PazZangos rodiklis

Jungtiniy studijy programy skaicius

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiskumo lygis

Duomeny Saltinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Skaiciavimo metodas

Absoliutus jungtiniy studijy programy skaicius.

Kontaktinis asmuo

Studijy vystymo skyriaus vadovas

20 lentelé. Atvykstanciy

agal tarptautines mainy programas studenty dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiskas ir tarpkryptines studijas, uztikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uZdavinys

Plétoti visapusiska studijy tarptautiSkuma, uztikrinantj atvirg akademing aplinka,
tarptauting patirtj ir bendradarbiavima.

Pazangos rodiklis

Atvykstanéiy pagal tarptautines mainy programas studenty dalis, proc.

Matavimo tikslas

TarptautiSkumo lygis

Duomenuy Saltinis

Metiné Tarptautiniy rysiy skyriaus veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

Atvykstanciy pagal tarptautines mainy programas studenty skaiCius dalijamas i§
bendro nuolatinése studijose studijuojanciy studenty skaiCiaus studijy kryptyje ir
paverCiamas procentine iSraiSka. Nuolatinése studijose studijuojanciy studenty

duomenys kalendoriniy mety spalio 1 d.

Duomenys skaiciuojami Kolegijoje, jvertinus atskiry studijy krypc¢iy rezultatus,

apimant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy rysiy skyriaus vadovas

21 lentelé. ISvykstanciy studenty pagal tarptautines mainy programas ilgalaikiam

mobilumui dalis, proc.
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Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés aukstojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiSkas ir tarpkryptines studijas, uztikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uZdavinys

Plétoti visapusiSka studijy tarptautiSkuma, uztikrinantj atvirg akademing aplinka,
tarptauting patirtj ir bendradarbiavima.

Pazangos rodiklis

ISvykstanciy studenty pagal tarptautines mainy programas ilgalaikiam
mobilumui dalis, proc.

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiskumo lygis

Duomenuy Saltinis

Studenty registras

Skaiciavimo metodas

ISvykstanciy pagal tarptautines mainy programas ilgalaikiam mobilumui studenty
skaiCius dalijamas i§ bendro studijuojanciy studenty skaiCiaus ir paverciamas
procentine iSraiSka. Duomenys skai¢iuojami Kolegijoje, jvertinus atskiry studijy
krypciy rezultatus.

Studijuojanciy studenty duomenys kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy rysiy skyriaus vadovas

22 lentelé. Kolegijos absolventy, dalyvavusiy mobilumo (fizinio, virtualaus ir miSraus)

veiklose dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Praktiskos ir tarpkryptinés auksStojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiskas ir tarpkryptines studijas, uztikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uZdavinys

Plétoti visapusiska studijy tarptautiSkuma, uztikrinantj atvirg akademing aplinka,
tarptauting patirtj ir bendradarbiavima.

Pazangos rodiklis

Kolegijos absolventy, dalyvavusiy mobilumo (fizinio, virtualaus ir miSraus)
veiklose dalis, proc.

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiskumo lygis

Duomeny Saltinis

Studenty registras

Skaiciavimo metodas

Dalyvavusiy tarptautinio mobilumo veiklose absolventy duomenys per visg laidos
studijy laikotarpj. Studijas baigusiy absolventy duomenys kalendoriniy mety spalio 1
d.

Duomenys skai¢iuojami Kolegijoje, jvertinus atskiry studijy krypciy rezultatus,
apimant dalyvavusius fiziniame, virtualiame ar misriame mobilume.

Dalyvavusiy tarptautinio mobilumo (fizinio, virtualaus ir misraus) veiklose absolventy
skai¢ius dalijamas i§ bendro studijas baigusiy absolventy skaiciaus ir paverciamas
procentine iSraiska.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas

23 lentelé. Déstytoju, iSvykusiy déstyti pagal tarptautines mainy programas, dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PraktiSkos ir tarpkryptinés aukstojo mokslo studijos

Strateginis tikslas

Plétoti praktiSkas ir tarpkryptines studijas, uztikrinancias absolventy
konkurencinguma nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Strateginis uZdavinys

Plétoti visapusiska studijy tarptautiSkuma, uztikrinantj atvirg akademing aplinka,
tarptauting patirtj ir bendradarbiavima.

Pazangos rodiklis

Déstytojy, iSvykusiy déstyti pagal tarptautines mainy programas (jskaitant
virtualy mobiluma), dalis nuo bendro déstytoju skaifiaus, proc.

Matavimo tikslas

Déstytojy pasirengimo dirbti tarptautinéje aplinkoje lygis

Duomenuy Saltinis

Metiné Tarptautiniy rysiy skyriaus veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

ISvykstanciy pagal tarptautines mainy programas déstytojy skaiCius dalijamas i$
bendro déstytojy skaiciaus ir paveréiamas procentine israiska.
ISvykusiy ir mobilumo metu désCiusiy déstytojy duomenys per mokslo metus.
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Déstytojy duomenys kalendoriniy mety spalio 1 d.
Duomenys skaic¢iuojami Kolegijoje, jvertinus atskiry studijy krypciy rezultatus,
apimant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame mobilume.

Kontaktinis asmuo Tarptautiniy rysiy skyriaus vadovas
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Kauno kolegijos strategijos 2026 — 2030 m.
2 priedas

STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA - TVARI TAIKOMOJO MOKSLO IR MENO
EKOSISTEMA

Strateginis tikslas — plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja mokslo
ir meno veikla, kuriancia verte regionui ir visuomenei

Veiklos programos pagrindimas

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kauno kolegijoje (toliau — Kolegija) apima taikomuosius
mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra (toliau — MTEP) ir menine veikla. Kolegijoje MTEP
veikla plétojama gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos, zemés iikio, socialiniy moksly ir
humanitariniy moksly srityse, o meno veikla yra orientuota | vaizduojamyjy meny meno sritj.

Atsizvelgiant ;1 2024 m. jsigaliojusias Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy istatymo
nuostatas, apibréziancias naujg déstytojy pareigybiy sistema, nustatytas privalomas tyréjy karjeros
pakopy kompetencijas bei augancius reikalavimus kolegijy MTEP ir meno veiklai, 2024 m.
pabaigoje jtvirtintas i§ esmés naujas MTEP ir meno veiklos valdymas Kolegijoje, nustatyta
Kolegijos MTEP ir meno veiklos vienety formavimo, tyréjy grupiy sudarymo, jy veiklos
planavimo, stebésenos ir vertinimo tvarka. Patvirtintos Kolegijos prioritetinés taikomyjy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno kryptys, patvirtinti Kolegijos MTEP ir meno
veiklos vienetai, suformuotos tyré€jy grupés ir pogrupiai sudaro prielaidas Kolegijos kaip
taikomojo mokslo institucijos statuso stiprinimui.

Kolegijos siekis tapti taikomyjy moksly universitetu jpareigoja skirti ypatingg démesj
taikomosios mokslo ir meno veiklos rezultaty kokybés ir jy sklaidos tarptautiSkumo didinimui,
tyréjy potencialo vystymui, mokslo ir meno infrastruktiiros atnaujinimui. Ateinanciu strateginiu
laikotarpiu siekiama pereiti nuo iki Siol dominavusiy Zemesnio lygio recenzuojamuose leidiniuose
skelbiamy publikacijy prie aukStos kokybés tarptautiniu lygiu pripazjstamos mokslo ir meno
produkcijos rengimo ir jos apimciy didéjimo. Ypatingas démesys skiriamas mokslo straipsniy
publikavimui Zurnaluose, turin¢iuose cituojamumo rodikli IF CA JCR ir (ar) SNIP SCOPUS.
Atitinkamai, meno veiklos atveju orientuojamasi ] prestizinio tarptautinio ir plataus Zinomumo
meno darby skai¢iaus didinimg. Tam reikalingas kryptingas tyréjy grupiy potencialo stiprinimas,
jdarbinant pilna etato dalimi tyréjus ir mokslo darbuotojus, pritraukiant uzsienio tyré¢jus ir
staZzuotojus ] tyrejy grupes ar bendrus taikomuosius mokslo ir (arba) meno tyrimus.

Mokslo vadybos ir vertinimo sistemos tobulinimas pagrjstas poreikiu didinti taikomosios
mokslo ir meno veiklos efektyvumg ir atsakomybe, todél biitina toliau stiprinti tyréjy veiklos
rezultaty vertinimo kriterijus, siejant juos su publikacijy kokybe, projektine veikla ir vykdomy
taikomyjy mokslo ir (arba) meno tyrimy poveikiu regionui ir visuomenei. Nuoseklus rezultaty
steb¢jimas leidzia atskleisti kiekvieno tyréjo potencialg, skatinti aukSty taikomosios mokslo ir
meno veiklos rezultaty siekimo, o prireikus numatyti veiklos tobulinimo priemones.

Atvirojo mokslo politikos jgyvendinimas yra nauja kryptis, susijusi su Europos Sgjungos ir
Lietuvos Respublikos mokslo politikos reikalavimais. Kolegijoje iki Siol nebuvo jdiegty specifiniy
atvirojo mokslo priemoniy. Numatyta politika ir jos jgyvendinimo veiksmai leidZia uztikrinti
tyrimy rezultaty prieinamuma, skaidruma, duomeny saugojimg patikimose nacionalinése ar
tarptautinése talpyklose, taip pat prisideda prie institucijos jsitraukimo j Europos atvirojo mokslo
erdve (EOSC).

Siekiant stiprinti Kolegijos matomumg bei jsitraukimag ] tarptautinius tinklus, reikalinga
tarptautinio bendradarbiavimo ir mokslo ir meno rezultaty sklaidos plétra. Kolegijos déstytojy ir
tyréjy dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, tarptautinése konferencijose ir kituose mokslo ir
meno rezultaty sklaidos renginiuose sudarys salygas didinti Kolegijos taikomosios mokslo ir meno
veiklos pripazinimg ir skatina ziniy mainus. Tarptautinés partnerystés taip pat padeda plétoti
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bendrus mokslo ir meno tyrimus ir projektus bei pritraukti papildomy iSoriniy finansavimo
Saltiniy.

Regioninio poveikio ir taikomosios mokslo bei meno veiklos stiprinimui Kolegijoje
numatytos priemonés, uztikrinan¢ios glaudesnj ry$j su regiono iikio, vieSojo sektoriaus ir
socialiniais partneriais. Siekiant kryptingai planuoti MTEP ir meno veiklas ir atliepti realius
regiono poreikius, vykdoma sisteminga mokslo ir inovacijy poreikiy analizé bei kasmetine
stebésena visy MTEP vienety atzvilgiu. Plétojant bendradarbiavimg su socialiniais partneriais,
organizuojami renginiai verslui ir vieSajam sektoriui bei aktyviai dalyvaujama regioninése ir
nacionalinése iniciatyvose, pristatant Kolegijos mokslo potencialg ir tyrimy rezultatus. Tolesnis
bendry uzsakomyjy ir projektiniy MTEP bei meno veikly su Lietuvos ir uzsienio partneriais
vykdymas sudaro salygas plétoti praktinj mokslo taikyma, stiprinti institucijos zinomumg ir bei
didinti Kolegijos indélj i regiono konkurencinguma, inovacijy kiirima ir tvary socialinj bei
ekonominj vystymasi.

Tyréjy karjeros stebésenos priemonés leidzia uztikrinti nuoseklig ir skaidrig akademinés
karjeros sistema, vertinti tyréjy paZanga, stebéti kompetencijy tobul¢jima ir identifikuoti
profesinés raidos poreikius. Sisteminga karjeros stebésena padeda uztikrinti efektyvy zmogiskyjy
iStekliy valdyma, skatina produktyvuma ir mokslo kokybe, sudaro prielaidas tikslingai planuoti
kvalifikacijos tobulinimo bei mentorystés veiklas. Sios priemonés leidzia stiprinti Kolegijos
taikomosios mokslo ir meno veiklos potenciala, uZztikrinti tyréjy karjeros tvarumg ir suderinti
Kolegijos mokslo taikomosios ir meno veiklos rezultatus su tarptautiniais kokybés standartais.

Mokslo ir meno infrastruktiiros plétra planuojama siekiant sukurti modernia, tarpkrypting
tyrimy baze, atitinkancig taikomyjy moksly institucijos veiklos pobudj. Naujos laboratorinés
jrangos diegimas ir infrastruktiiros sutelkimas leidZia efektyviau naudoti iSteklius, sudarys salygas
vykdyti sudétingesnius tyrimus ir teikti paslaugas regiono partneriams. Tai yra biitina prielaida
aukStesnio lygmens projekty ir uzsakomyjy tyrimy plétrai.

Kolegijos taikomosios mokslo ir meno veiklos strateginés kryptys 2026—2030 m. laikotarpiu
orientuotos ] mokslo kokybés augima, infrastruktiiros modernizavima, tyréjy kompetencijy
stiprinimg ir tarptautinj bei regionin] poveikj. Jgyvendinant numatytas priemones stiprinama
mokslo ir studijy vienove, pleciamos partnerystés su verslu ir vieSuoju sektoriumi, uztikrinamas
atvirojo mokslo principy taikymas ir tyréjuy karjeros tvarumas. Siy veikly jgyvendinimas sudaro
prielaidas Kolegijai nuosekliai stiprinti savo kaip Svietimo ir aukStojo mokslo institucijos
pozicijas, didinti Kolegijos matomuma nacionaliniu ir tarptautiniu mastu bei uztikrinti reitkSmingg
indélj ;1 visuomengés ir valstybés pazanga.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - TVARI TAIKOMOJO MOKSLO IR MENO EKOSISTEMA

STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — TVARI TAIKOMOJO MOKSLO IR MENO EKOSISTEMA

Strateginis tikslas — plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja mokslo ir meno veikla, kuriancia verte regionui ir

visuomenei
UZdaviniai Pazangos rodikliai D::(;lili(tllilll;es Sickiamos / faktinds rodikiiy refkSmes Priemonés ir Atsakomyb Egtl)tiltlglg:ts
s 2026 2027 2028 2029 2030 projektai és ’
reik§meés Eur)
1.Vykdyti 1. Tyréy, dirbandiy pilnu | 27 proc. (28/105) 30 35 40 50 50 1.1. Tyréjy grupiy | Akademinia
tarptautinio etatu, skaiCius, proc. stiprinimas: i padaliniai,
lygio taikomuju | 2. Jdarbinty tyréjy i§ uzsienio 5 7 10 14 18 22 - didinant pilnu Zmogiskuyjy
mokslo tyrimu, | skaidius. etatu dirbanciy istekliy
eksperimentinés | 3. Tyréjy - stazuotojy 0 4 7 9 12 12 docenty ir asistenty skyrius
plétros (MTEP) | skaiius. skaiciy;
ir meno veikla, - didinant 150
tikslingai vystant jdarbinty tyréjy i$
auks$ta uzsienio skaiCiy;
potencialg - pritraukiant
turinc¢ias mokslo tyréjus stazuotojus;
kryptis, - jdarbinant
koncentruojant mokslo
iSteklius ir tyréjy darbuotojus.
pajéguma. 4. Tyréjy veiklos vertinimo Kokybinis Apra$ymas pagal kokybines charakteristikas. 1.2. Tyréjy veiklos | Akademinia
sistemos veiksmingumas. vertinimo sistemos | i padaliniai,
tobulinimas, Mokslo
uztikrinant taikomosios DU
nuosekly rezultaty veiklos
stebéjima ir skyrius
griztamojo  rysio
teikima.
5. Atviro mokslo politikos Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas. 1.3. Taikomuyjy Mokslo
igyvendinimo mokslo ir meno | taikomosios
veiksmingumas. tyrimy  ir  jy veiklos
duomeny atvirumo skyrius, 660
didinimas Biblioteka ir
igyvendinant atviro | mokslinés
mokslo politika
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — TVARI TAIKOMOJO MOKSLO IR MENO EKOSISTEMA

Strateginis tikslas — plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja mokslo ir meno veikla, kuriancia verte regionui ir

visuomenei
UZdaviniai Pazangos rodikliai D::(;lili(tllilll;es Siekiamos / faktinds rodikiiy refkSmes Priemonés ir Atsakomyb Egtl)tiltlglg:ts
v 2026 2027 2028 2029 2030 projektai és ’
reikSmeés Eur)
6. Publikacijy, skelbiamy Netaikoma >75 >80 >85 >90 100 komunikacij
atviros prieigos Zurnaluose 0s centras,
dalis, proc. Akademinia
i padaliniai
7. Mokslo straipsniy Zurnale, 1.4. Tyréjy ugdymo Mokslo
turiniame cituojamumo 39/ 28 proc. 58/33 70/41 | 80/41 | 93/45 105/ | ir skatinimo | taikomosios
rodiklj IF CA JCR ir (ar) proc. proc. proc. proc. 48 sistemos veiklos
Scopus SNIP, skai¢ius ir dalis, proc. tobulinimas, skyrius,
proc. susiejant su | Biblioteka ir 570
8. Bendras recenzuojamy taikomosios mokslo | mokslinés
publikacijy skaicius, vnt. 134 177 173 196 206 220 ir meno veiklos | komunikacij
kokybés siekiu. 0s centras,
Akademinia
i padaliniai
9. Prestizinio tarptautinio / Akademinia
plataus zinomumo meno Netaikoma 2/15 5/15 7120 7120 10/30 i padaliniai
darby skaiéius, vnt. (MUF)
2. Didinti 10. Organizuojamy Netaikoma 2.1. Prestiziniy | Akademinia
MTEP ir meno prestiziniy tarptautiniy ir tarptautiniy ir | ipadaliniai
Veik‘los l:ezultatq plataus Zinpmumo .rvr?okslo / 6/0 40 an a1 6/52 plataus 2_in0mum0 1200
sklaida ir meno renginiy skaicius, vnt. mokslo ir meno
matomuma renginiy
tarptautiniu organizavimas.
lygiu. 11. PraneSimy, parengty Netaikoma - +10 +10 +10 +10 2.2. Tyréjy | Akademinia
publikacijy indeksuojamuose dalyvavimas i padaliniai,
tarptautiniy konferencijy tarptautiniuose Zmogiskyjy
leidiniuose (Scopus/WoS) mokslo ir (arba) istekliy
pagrindu, dalis nuo bendro meno  renginiuose skyrius, 580
pranesimy, parengty su pranesimu, tyréjai
publikacijy  tarptautiniuose prioritetg  teikiant
konferencijy leidiniuose publikacijoms
pagrindu, proc. indeksuojamuose
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — TVARI TAIKOMOJO MOKSLO IR MENO EKOSISTEMA

Strateginis tikslas — plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja mokslo ir meno veikla, kuriancia verte regionui ir
visuomenei

UZdaviniai Pazangos rodikliai D::(;lili(tllilll;es Siekiamos / faktinds rodikiiy refkSmes Priemonés ir Atsakomyb Egtl)l:iltlglg:ts
v 2026 2027 2028 2029 2030 projektai és ’
reikSmeés Eur)
leidiniuose
(Scopus/WoS)
2.3. Papildomy | Prodekanai
finansavimo mokslui (ir
priemoniy menui),
tarptautiniams tyréjy
mokslo / meno grupés, DU
renginiams tyréjai
organizuoti /
dalyvauti juose
generavimas.
3.Kurti 12. Pajamy, tenkanéiy vienam 272 eury 1417 1539 1795 1877 2033 | 3.1. Sisteminga Prodekanai
inovatyvius  ir | tyréjo etatui i§ taikomosios regioniniy MTEP mokslui (ir
tvarius mokslo ir meno uzsakomosios poreikiy analizé ir menui),
produktus, veiklos, dalis, Eur. kasmetiné tyréjy DU
paslaugas ir stebésena visy grupés
technologiniy MTEP vienety
procesy haujoves atzvilgiu.
bendradarbiauja | 13. Intelektinés nuosavybés 0 0 0 0 1 6 3.2. Renginiy Prodekanai
nt su socialiniais | licenciniy  ir  perdavimo verslo ir vieSajam mokslui (ir
partneriais. sutar¢iy skaicius. sektoriui menui), 9
organizavimas ir tyréjy
(arba) dalyvavimas grupeés
juose.
3.3. Bendros Prodekanai
uzsakomosios ir mokslui (ir
projektinés MTEP menui),
ir meno veiklos su tyréjy
. o . 390
Lietuvos ir uzsienio grupés
socialiniais
partneriais
vykdymas
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — TVARI TAIKOMOJO MOKSLO IR MENO EKOSISTEMA

Strateginis tikslas — plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja mokslo ir meno veikla, kuriancia verte regionui ir

visuomenei
UZdaviniai Pazangos rodikliai D::(;lili(tllilll;es Siekiamos / faktinds rodikiiy refkSmes Priemonés ir Atsakomyb Egtl)tiltlglg:ts
o 2026 2027 2028 2029 2030 projektai és ’
reikSmeés Eur)
14. Paramos tyréjy veiklai Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas. 4.1. Vidiniai Projekty
4. Tobulinti veiksmingumas. konkursai MTEP skyrius, 1000
MTEP ir meno veiklai vykdyti. Mokslo
veiklos paramos 4.2. Kolegijos taikomosios
sistema, zurnalo Mokslo veiklos DU
uztikrinant taikomieji tyrimai skyrius,
tyréjams leidyba. Biblioteka ir
prieinamag 15. Tarptautiniy MTEP ir 0 8 15 20 26 26 4.3. mokslinés
administracing, | meno projekty skaicius. Administracinés ir | komunikacij
metodine ir finansinés paramos | OS centras,
finansine i _ suteikimas Finansy
pagalba 3 Horizon Europe projektai tarptautiniy, valdymo ir 1895
projektinei ir nacionaliniy ir kity | apskaitos
uzsakomajai programy / | departament
veiklai. konkursy as
paraiSkoms rengti.
5. Stiprinti tyréjy | 16. Tyréjy karjeros stebésenos Kokybinis ApraSymas pagal kokybines charakteristikas. 5.1. Tyréjy karjeros Mokslo
karjeros ir | sistemos tinkamumas. stebésenos taikomosios DU+55
profesinés raidos jgyvendinimas. veiklos
sistema, 5.2. Jaunyjy tyréjy skyrius,
uZztikrinant mentorystés Zmogiskyjy
nuosekly programos iStekliy
mobkslinés veiklos parengimas ir skyrius,
kokybés augima. igyvendinimas. Studijy DU
administravi
mo skyrius,
Akademinia
i padaliniai
Viso: | DU+6590
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FINANSINIAI ISTEKLIAI, SKIRTI STRATEGINES VEIKLOS PROGRAMOS IGYVENDINIMUI

Strateginis tikslas — plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu pripazjstama taikomaja mokslo ir meno veikla, kurian¢ia verte regionui ir
visuomenei

Reikalingos 1éSos (tikst. Eur) Viso (tiikst.
UZdaviniai, priemons 2026 2027 2028 2029 2030 Eur)
1. Vykdyti tarptautinio lygio taikomyju mokslo tyrimy, eksperimentinés plétros (MTEP) ir
meno veikla, tikslingai vystant auksta potenciala turincias mokslo kryptis, koncentruojant 220 250 290 290 330 1380
iSteklius ir tyréju pajéguma.
1.1. Tyréjy grupiy stiprinimas:
- didinant pilnu etatu dirbanéiy docenty ir asistenty skaiCiy;
- didinant jdarbinty tyréjy i$ uzsienio skaiciy; 30 30 30 30 30 150
- pritraukiant tyréjus stazuotojus;
- jdarbinant mokslo darbuotojus.
1.%. TyreJq vevl'klos'v.ertlnlmo sistemos tobulinimas, uztikrinant nuosekly rezultaty stebéjimg ir DU DU DU DU DU DU
grjztamojo rysio teikima.
1.3. Talkon.n.yq mokslo ir meno tyrimy ir jy duomeny atvirumo didinimas, jgyvendinant atviro 100 120 140 140 160 660
mokslo politika.
14 Tyréjy ugdymo ir skatinimo sistemos tobulinimas, susiejant su taikomosios mokslo ir meno 90 100 120 120 140 570
veiklos kokybés siekiu.
2. Didinti MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaida ir matomumg tarptautiniu lygiu. 300 300 320 420 440 1780
2.1. Prestiziniy tarptautiniy ir plataus Zinomumo mokslo ir meno renginiy organizavimas. 200 200 200 300 300 1200
2.2. Tyréjy dalyvavimas tarptautiniuose mokslo ir (arba) meno renginiuose su pranesimu,
prioriteta teikiant publikacijoms indeksuojamuose leidiniuose (Scopus/WoS). 100 100 120 120 140 580
2.3. Papl_lc_iomq ﬁnansav_lmo priemoniy tarptautiniams mokslo / meno renginiams organizuoti / DU DU DU DU DU DU
dalyvauti juose generavimas.
3. Kurti |n0\_/at3_/V|us ir tva_rlt_Js _p_roduktus, _pf_lslaugas ir technologiniuy procesuy naujoves DU+65 DU+65 DU+70 DU+90 DU+190 | DU+480
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.
;ﬁl\.ﬁ;i‘ilemmga regioniniy MTEP poreikiy analizé ir kasmetiné stebésena visy MTEP vienety DU DU DU DU DU DU
3.2. Renginiy verslo ir vieSajam sektoriui organizavimas ir (arba) dalyvavimas juose. 15 15 20 20 20 90
3.3._ B_er%d_ros uzsak9r_r10s1os ir projektinés MTEP ir meno veiklos su Lietuvos ir uzsienio 50 50 50 70 170 390
socialiniais partneriais vykdymas.
4. T(fb}llmtl MTEP ir l.nen.o velklos. paramos s1sten3:;, qztl.k.rmalnt tyre]z}n}s p.rlen.lama 370 505 600 710 710 2895
administracine, metodine ir finansine pagalba projektinei ir uZsakomajai veiklai.
4.1. Vidiniai konkursai MTEP veiklai vykdyti. 200 200 200 200 200 1000
4.2. Kolegijos zurnalo Mokslo taikomieji tyrimai leidyba. DU DU DU DU DU DU

96




Strateginis tikslas — plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu pripazjstama taikomaja mokslo ir meno veikla, kuriancia verte regionui ir

visuomenei

UZdaviniai, priemonés

Reikalingos 1éSos (tikst. Eur)

Viso (tukst.

2026 2027 2028 2029 2030 Eur)
4.3. Admmlstr.atcmes ir ﬁnal.lsmes paramos suteikimas tarptautiniy, nacionaliniy ir kity programy / 170 305 400 510 510 1895
konkursy paraiSkoms rengti.
5. -Stlpl‘lntl tyr'ejq kz?rjeros ir profesinés raidos sistema, uzZtikrinant nuosekly mokslinés DU+15 DU+10 DU+10 DU+10 DU+10 DU+55
veiklos kokybés augima.
5.1. Tyréjy karjeros stebésenos jgyvendinimas. DU+15 10 10 10 10 DU+55
5.2. Jaunyjy tyréjy mentorystés programos parengimas ir jgyvendinimas. DU DU DU DU DU DU
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VEIKLOS RODIKLIU APRASAI

1 lentelé. Tyréju, dirbanciy pilnu etatu, dalis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matomga taikomaja
mokslo ir meno veikla, kuriancig verte regionui ir visuomenei

Strateginis uzdavinys

Vykdyti  tarptautinio lygio taikomyjy mokslo  tyrimy,
eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno veikla, tikslingai vystant
auksta potencialg turin¢ias mokslo kryptis, koncentruojant isteklius

ir tyréjy pajéguma.

Pazangos rodiklis

Tyréju, dirbanciy pilnu etatu, dalis, proc.

Matavimo tikslas

Ivertinti mokslo ir meno taikomosios veiklos perspektyvuma tyrejy
grupés, MTEP vieneto, Kolegijos lygmenimis.

Duomeny $altinis

Tyréjy grupiy sarasai, KK personalo sistema, Pedagogy registras,
Déstytojy veikly planavimo informaciné sistema

Skaiciavimo metodas

Tyréjy, dirbanciy pilnu etatu skai€ius dalinamas i§ bendro tyréjy
skaiCiaus ir paver¢iamas procentine iSraiska.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

2 lentelé. Idarbinty tyréju iS uzsienio skaicius

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja
mokslo ir meno veikla, kurian€ig verte regionui ir visuomenei

Strateginis uZdavinys

Vykdyti  tarptautinio  lygio taikomyjy mokslo  tyrimy,
eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno veikla, tikslingai vystant
auksta potencialg turin¢ias mokslo kryptis, koncentruojant isteklius

ir tyréjy pajéguma.

PaZangos rodiklis

Idarbinty tyréjy iS uZsienio skaicius

Matavimo tikslas

Ivertinti Kolegijos taitkomaja mokslo ir meno veiklg tarptautiSkumo
aspektu.

Duomeny $altinis

Tyréjy grupiy sarasai, KK personalo sistema, Pedagogy registras,
Déstytojy veikly planavimo informacing sistema

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus tyréjy grupése dirbanéiy tyréjy 1§ uzsienio skaiius

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

3 lentelé. Tyréju - stazuotojy skaicius

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Pletoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matomg taikomaja
mokslo ir meno veikla, kurian€ig vertg regionui ir visuomenei

Strateginis uZdavinys

Vykdyti  tarptautinio  lygio taikomyjy mokslo  tyrimy,
eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno veikla, tikslingai vystant
auksta potencialg turin¢ias mokslo kryptis, koncentruojant isteklius

ir tyréjy pajéguma.

PaZangos rodiklis

Tyréju - stazuotojy skaicius

Matavimo tikslas

Ivertinti Kolegijos mokslo ir meno taikomajg veiklg tarptautiSkumo
aspektu.

Duomenuy $altinis

Zmogiskuyjy istekliy skyriaus ir Mokslo taikomosios veiklos
skyriaus metinés veiklos ataskaitos
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Skaiciavimo metodas

Absoliutus stazuotojy i§ Uninovis tinklo ar kity uzsienio mokslo ir
studijy institucijy skaicius per kalendorinius metus

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

4 lentelé. Tyréjuy veiklos vertinimo sistemos veiksmingumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matomga taikomaja
mokslo ir meno veikla, kuriancig verte regionui ir visuomenei

Strateginis uZdavinys

Vykdyti  tarptautinio lygio taikomyjy mokslo  tyrimy,
eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno veikla, tikslingai vystant
auksta potencialg turin¢ias mokslo kryptis, koncentruojant isteklius

ir tyréjy pajéguma.

PaZangos rodiklis

Tyréju veiklos vertinimo sistemos veiksmingumas

Matavimo tikslas

Ivertinti tyréjy veiklos vertinimo sistemos veiksminguma, siekiant
Kolegijos strateginiy tiksly mokslo ir meno taikomosios veiklos
srityje.

Duomeny $altinis

Tyréjy grupiy veiklos ataskaitos, fakultety veiklos savianalizés
ataskaitos, Mokslo taikomosios veiklos skyriaus metiné veiklos
ataskaita

AprasSymas

Tyréjy veiklos vertinimo sistemos veiksmingumas vertinamas
pagal kokybines charakteristikas:

e Atnaujinta déstytojy veikly planavimo ir vertinimo sistema,
i§skiriant tyréjy veikly planavima, vertinimg ir veiklos tobulinima.
e UZtikrinamas tyréjy grupiy metiniy veiklos plany jgyvendinimas
strateginiy tiksly kontekste, jvertinant kiekvieno tyré¢jo indéel;.

e Skatinamas tyréjy veiklos rezultatyvumas ir kompetencijy
augimas, kad biity jgyvendinti Kolegijos strateginiai tikslai.

e Veiklos rezultatyvumas arba nerezultatyvumas siejamas
skatinimu arba pasekmémis (veiklos tobulinimo planai / neeiliné
atestacija / terminuotos darbo sutarties nepratesimas).

Teikiamos apibendrintos srities vertinimo iSvados.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

5 lentelé. Atviro mokslo politikos jgyvendinimo veiksmingumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja
mokslo ir meno veikla, kurian¢ig verte regionui ir visuomenei

Strateginis uZdavinys

Vykdyti  tarptautinio  lygio taikomyjy mokslo  tyrimy,
eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno veikla, tikslingai vystant
auksta potencialg turin¢ias mokslo kryptis, koncentruojant isteklius

ir tyréjy pajéguma.

Pazangos rodiklis

Atviro mokslo politikos jgyvendinimo veiksmingumas

Matavimo tikslas

Moksliniy tyrimy duomeny atvirumo lygis

Duomeny $altinis

eLABa Publikacijy duomeny bazé, Bibliotekos ir mokslinés
komunikacijos centro metiné veiklos ataskaita, Mokslo taikomosios
veiklos skyriaus metiné veiklos ataskaita

ApraSymas

Atviro mokslo politikos jgyvendinimo veiksmingumas vertinamas
pagal kokybines charakteristikas:
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e Ar jdiegti atviro mokslo politikos principai institucijos mastu,
siekiant uztikrinti taikomyjy tyrimy, meno veiklos ir projekty
rezultaty prieinamuma, skaidrumg ir matomuma.

e Ar tyrimy rezultaty talpinimui naudojama naudojamos
nacionalinés / tarptautinés talpyklos (Zenodo, OSF, MIDAS, LiDA,
kt.).

e Ar parengtos rekomendacijos duomeny valdymo plano rengimui
ir rengiami planuojamy atlikti tyrimy duomeny valdymo planai.

e Ar plétojama interneto svetainés skiltis, skirta atvirojo mokslo
politikos jgyvendinimui.

e Ar organizuojami mokymai ir informavimo veiklos atviro mokslo
politikai jgyvendinti.

Rengiamos apibendrintos veiklos srities iSvados.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

6 lentelé. Recenzuojamy publikacijy, skelbiamuy atviros prieigos Zurnaluose dalis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Pletoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matomg taikomaja
mokslo ir meno veikla, kuriancig verte regionui ir visuomenei

Strateginis uzdavinys

Vykdyti  tarptautinio lygio taikomyjy mokslo tyrimy,
eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno veikla, tikslingai vystant
auksta potencialg turinc¢ias mokslo kryptis, koncentruojant isteklius

ir tyréjy pajéguma.

PaZangos rodiklis

Recenzuojamy publikaciju, skelbiamy atviros prieigos
zZurnaluose dalis, proc.

Matavimo tikslas

Moksliniy tyrimy duomeny atvirumo lygis

Duomeny Saltinis

eLABa Publikacijy duomeny bazé

Skaic¢iavimo metodas

Publikacijy, skelbiamy atviros prieigos zurnaluose skaicius
dalinamas i§ bendro recenzuojamy publikacijy skaiciaus ir
paver¢iamas procentine iSraiSka.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

7 lentelé. Mokslo straipsniy Zurnale, turin¢iame cituojamumo rodiklj IF CA JCR ir (ar)
Scopus SNIP, skaicius ir dalis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja
mokslo ir meno veikla, kurian€ig vertg regionui ir visuomenei

Strateginis uzdavinys

Vykdyti  tarptautinio  lygio taikomyjy mokslo  tyrimy,
eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno veikla, tikslingai vystant
auksta potencialg turin¢ias mokslo kryptis, koncentruojant isteklius

ir tyréjy pajéguma.

PazZangos rodiklis

Mokslo straipsniy Zurnale, turinfiame cituojamumo rodiklj IF
CA JCRir (ar) SNIP, skaicius ir dalis, proc.

Matavimo tikslas

Mokslo darby kokybés lygis ir rezultatyvumas

Duomenuy S$altinis

eLABa Publikacijy duomeny bazé

Skaiciavimo metodas

Absoliutus Mokslo straipsniy zurnale, turin¢iame cituojamumo
rodiklj IF CA JCR ir (ar) Scopus SNIP, skaicius bei apskaic¢iuojama
Siy publikacijy procentiné dalis nuo bendro recenzuojamy
publikacijy skai¢iaus.
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| Kontaktinis asmuo

| Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

8 lentelé. Bendras recenzuojamu publikaciju skaicius

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matomga taikomaja
mokslo ir meno veikla, kuriancig verte regionui ir visuomenei

Strateginis uzZdavinys

Didinti
tarptautiniu lygiu.

MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidg ir matomuma

Pazangos rodiklis

Bendras recenzuojamu publikaciju skaiius

Matavimo tikslas

Mokslo darby sklaidos apimtis

Duomenuy Saltinis

eLABa Publikacijy duomeny bazé¢

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus bendras recenzuojamy mokslo publikacijy skaicius

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

9 lentelé. Tarptautinio / plataus Zinomumo meno darby skaicius

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja
mokslo ir meno veikla, kuriancig vertg regionui ir visuomenei

Strateginis uzZdavinys

Didinti
tarptautiniu lygiu.

MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidg ir matomuma

PaZangos rodiklis

Tarptautinio / plataus Zinomumo meno darby skaicius

Matavimo tikslas

Meno darby tarptautiSkumo lygis

Duomenuy $altinis

eLABa Publikacijy duomeny baz¢

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus tarptautinio / plataus Zinomumo meno darby skaicius

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

10 lentelé. Organizuojamy tarptautiniy ir plataus Zinomumo mokslo / meno renginiy skaicius

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Pletoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matomga taikomaja
mokslo ir meno veikla, kurian€ig verte regionui ir visuomenei

Strateginis uzdavinys

Didinti
tarptautiniu lygiu.

MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidg ir matomuma

PazZangos rodiklis

Organizuojamy tarptautiniy ir plataus Zinomumo mokslo /
meno renginiy skaicius

Matavimo tikslas

Mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumo lygis

Duomenuy Saltinis

eLABa Publikacijy duomeny baz¢

Skaiciavimo metodas

Absoliutus Kolegijos organizuojamy prestiziniy tarptautiniy ir
plataus zinomumo mokslo / meno renginiy skaicius

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

11 lentelé. PraneSimy, parengty publikacijy indeksuojamuose leidiniuose (Scopus/WoS)
pagrindu, dalis nuo bendro pranesimy tarptautinése konferencijose dalis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja
mokslo ir meno veikla, kuriancig verte regionui ir visuomenei
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Strateginis uZdavinys

Didinti MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidg ir matomumg
tarptautiniu lygiu.

PaZangos rodiklis

Pranesimuy, parengty publikaciju indeksuojamuose leidiniuose
(Scopus/Wo0S) pagrindu, dalis nuo bendro praneSimy
tarptautinése konferencijose dalis, proc.

Matavimo tikslas

Taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumo lygis

Duomeny $altinis

Akademiniy padaliniy veiklos savianalizés ataskaitos, eLABa
Publikacijy duomeny bazé

Skaiciavimo metodas

Apskaiciuojamas pranesimy tarptautinése mokslinése
konferencijose skaicius. IS jy iSskiriamas praneSimy tarptautinése
konferencijose,  parengiant  publikacijas  indeksuojamuose
leidiniuose (Scopus/WoS), skaifius. ApskaiCiuojamas praneSimy
tarptautinése konferencijose, parengiant publikacijas
indeksuojamuose leidiniuose  (Scopus/WoS) ir praneSimy
tarptautinése mokslinése konferencijose santykis procentine
iSraiska.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

12 lentelé. Pajamy, tenkanciy vienam tyréjo etatui, i§ taikomosios mokslo ir meno
uzsakomosios veiklos dalis, Eur

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja
mokslo ir meno veikla, kurian€ig verte regionui ir visuomenei

Strateginis uzdavinys

Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugas ir technologiniy
procesy naujoves bendradarbiaujant su socialiniais partneriais

PaZangos rodiklis

Pajamuy, tenkanciy vienam tyréjo etatui, i§ taikomosios mokslo
ir meno uzsakomosios veiklos dalis, Eur

Matavimo tikslas

Kolegijos dalyvavimo eksperimentinéje plétroje, regiony plétros
projektuose ir konsultacingje veikloje rezultaty lygis / Poveikio
regionams ir Salies raidai lygis

Duomeny $altinis

Metinés fakultety savianalizés ataskaitos, Dokumenty valdymo
sistema, Zmogiskyjy istekliy skyriaus informacija

Skaic¢iavimo metodas

SkaiCiuojama pajamy i§ Kolegijos taikomosios mokslo ir meno
uzsakomosios veiklos pagal uzsakomosios MTEP ir meno veiklos
sutartis etatui.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

13 lentelé. Intelektinés nuosavybés licenciniy ir perdavimo sutarciy skaicius

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Pletoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matomga taikomaja
mokslo ir meno veikla, kurian¢ia verte regionui ir visuomenei

Strateginis uzdavinys

Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugas ir technologiniy
procesy naujoves bendradarbiaujant su socialiniais partneriais

Pazangos rodiklis

Intelektinés nuosavybés licenciniy ir perdavimo sutarciy
skaidius

Matavimo tikslas

Kolegijos dalyvavimo eksperimentinéje plétroje, regiony plétros
projektuose ir konsultacinéje veikloje rezultaty lygis / Poveikio
regionams ir Salies raidai lygis

Duomenuy S$altinis

eLABa Publikacijy duomeny baz¢, SutarCiy registas
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Skaiciavimo metodas

Absoliutus intelektinés nuosavybés licenciniy ir perdavimo sutar¢iy
skaiCius

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

4 lentelé. Paramos tyréjy veiklai veiksmingumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja
mokslo ir meno veikla, kuriancig verte regionui ir visuomenei

Strateginis uzdavinys

Tobulinti MTEP veiklos paramos sistemg, uztikrinant tyréjams
prieinamg administracing, metoding ir finansing pagalba projektinei
ir uzsakomajai veiklai

PaZangos rodiklis

Paramos tyréjy veiklai veiksmingumas

Matavimo tikslas

Kolegijos dalyvavimo eksperimentingje plétroje, regiony plétros
projektuose ir konsultacinéje veikloje rezultaty lygis / Poveikio
regionams ir Salies raidai lygis

Duomeny $altinis

Projekty skyriaus metiné veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Vertinant paramos tyréjy veiklai veiksminguma, vertinamas vidiniy
projekty konkurso finansavimo apimtys, pateikty ir finansuoty
vidiniy projekty skai¢ius, vidiniy projekty metu sukurti mokslo
taikomosios ir meno veiklos rezultatai.

Vertinamas administracinés ir finansinés paramos pakankamumas,
rengiant paraiSkas konkursiniams projektams, jvertinant parengty ir
laimeéty paraisky skaiCiy. Teikiamos apibendrintos veiklos srities
vertinimo i§vados.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

15 lentelé. Tarptautiniy MTEP ir meno projekty skaicius

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema

Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja
mokslo ir meno veikla, kurian¢ig vertg regionui ir visuomenei

Strateginis uZdavinys

Tobulinti MTEP veiklos paramos sistemg, uztikrinant tyréjams
prieinamg administracing, metoding ir finansing pagalbg projektinei
ir uzsakomajai veiklai

Pazangos rodiklis

Tarptautiniy MTEP ir meno projektu skaicius

Matavimo tikslas

Kolegijos dalyvavimo eksperimentingje plétroje, regiony plétros
projektuose ir konsultacingje veikloje rezultaty lygis / Poveikio
regionams ir Salies raidai lygis

Duomenuy Saltinis

Projekty skyriaus metiné veiklos ataskaita, Mokslo taikomosios
veiklos skyriaus metiné veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

Absoliutus tarptautiniy MTEP ir meno projekty skaicius,
nejtraukiant mokslo infrastruktiros ir studenty tyriminiy
kompetencijy tobulinimo projekty. IS jy atskirai iSskiriamas
HORIZON Europe skaicius.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

16 lentelé. Tyréju karjeros stebésenos sistemos tinkamumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Tvari taikomojo mokslo ir meno ekosistema
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Strateginis tikslas

Plétoti aukstos kokybeés, tarptautiniu mastu matoma taikomaja
mokslo ir meno veikla, kuriancig verte regionui ir visuomenei

Strateginis uZdavinys

Stiprinti tyréjy karjeros ir profesinés raidos sistema, uztikrinant
nuosekly mokslinés veiklos kokybés augima

PaZangos rodiklis

Tyréjuy karjeros stebésenos sistemos tinkamumas

Matavimo tikslas

Tyréjo karjeros patrauklumas

Duomeny $altinis

Projekty skyriaus metiné veiklos ataskaita, Mokslo taikomosios
veiklos skyriaus metiné veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

Tyréjy karjeros stebésenos sistemos tinkamumas vertinamas,
atsizvelgiant i Siuos aspektus:

e Vykdomas tyr¢jy karjeros stebésenos sistemos tobulinimas,
nustatant tyréjy karjeros pazangos kriterijus pagal publikacijy
kokybe, projekting veikla, tarptautiSkuma, atvirg moksla ir pan. bei
jtraukiant juos j stebéseng.

e Vertinamas mentorystés programos jgyvendinimas: ar apibréztos
mentorystés funkcijy jgyvendinimo gairés; ar tyréjy grupiy vadovai
ar kiti pripazinto tyréjo kompetencijas turintys tyréjai atlieka
mentoriaus vaidmenj, padeda jauniesiems tyréjams greiiau jgyti
mokslinés  veiklos jgidziy; vertinamas jaunyjy tyréjy,
dalyvaujan¢iy mentorystés programoje skai¢ius, jy itraukimas j
bendras publikacijas, projektus, tyréjy-mentoriy griZztamasis rysys.
e Kasmetinio veiklos vertinimo metu vykdoma tyréjo karjeros
pazangos stebésena, kuri grindZiama kiekybiniais ir kokybiniais
rezultatais.

e Tyrejy karjeros veiklos vertinimo stebésena jtraukiama j DVP-IS.
Teikiamos apibendrintos veiklos srities vertinimo i§vados.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas
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Kauno kolegijos strategijos 2026 — 2030 m.
3 priedas

STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA — ORGANIZACINE KULTURA, JGALINANTI
BENDRUOMENE

Strateginis tikslas — Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvaria, jgalinan¢ia ir jtraukia organizacine
kultiira, kuri uztikrina bendruomenés kompetencijuy augimg, gerove, tarptautinj atviruma
ir aktyvy dalyvavima organizacijos gyvenime.

Veiklos programos pagrindimas

Organizacin¢ kultira yra esminis Kolegijos veiklos pazangos pagrindas, lemiantis
institucijos geb¢jimg augti, keistis ir telkti bendruomeng bendram tikslui. Tik stipri, vertybémis
grista kultira sudaro salygas kurti aukstg studijy kokybe, vykdyti pazangius taikomuosius
tyrimus ir mena, plétoti tarptautiSkuma, sporto ir sveikatingumo iniciatyvas bei uztikrinti
darbuotojy gerove. Kolegija siekia biti organizacija, kurioje Zzmonés jauciasi jgalinti, girdimi ir
remiami, o bendruomeninis veikimas tampa svarbiausia institucinés sékmés prielaida.

Tvari organizaciné kultiira uztikrina, kad Kolegija geba reaguoti | pokycius, jveiklinti
inovacijas, palaikyti gera psichologinj klimatg ir kurti aplinka, kurioje darbuotojai ir studentai
jauciasi vertinami ir jsitrauke j Kolegijos misijos jgyvendinimg. Ji stiprina pasitikéjima
organizacija, didina viding motyvacija, skatina profesing brandg ir palaiko strateginj Kolegijos
kryptinguma studijy, mokslo, meno ir bendruomeninés veiklos srityse.

Kolegija veikia sparciai besikei¢iancioje auksStojo mokslo aplinkoje, kurioje institucijos
stiprybe lemia ne tik akademiniai rezultatai, bet ir vidiné bendruomenés branda — jos
kompetencijy lygis, geb¢jimas mokytis, bendradarbiauti, veikti sveikoje ir jtraukioje aplinkoje
bei biiti atvira tarptautinéms patirtims. Sios programos jgyvendinimas uZtikrina, kad Kolegija
biity ne tik kompetencijy, bet ir vertybiy, geroveés, tarptautiSkumo bei bendradarbiavimo
stiprinimo erdvé — institucija, kurioje bendruomené yra jgalinama, remiama ir svarbi.

Si programa orientuota j ilgalaikj institucijos stiprinima per darbuotojy ir studenty gerove,
kompetencijy ugdyma, meno kolektyvy veikla, fizinio aktyvumo ir sveikatingumo kultiiros plétra
bei tarptautiSkumo integravimg | kasdienj Kolegijos gyvenimg. Nuosekliai stiprinama
organizacin¢ kultiira sudaro saglygas:

e aukStesnei studiju kokybei, nes déstytojai, tyréjai ir darbuotojai turi reikalingas
kompetencijas ir gebéjimus nuolat tobuléti;

e pridétine verte kurianciai mokslinei, meninei ir projektinei veiklai, nes bendruomene
geba dirbti SiuolaikisSkai ir kurti inovatyvius sprendimus;

e bendruomenés gerovei, nes kuriama saugi, sveika ir jtrauki aplinka, skatinanti visy
bendruomenés nariy psichologing, emocing ir socialing gerove;

e tarptautiSkumui, nes aljanso veiklos integruojamos j kasdienj Kolegijos gyvenima,
skatinant tarptautinj bendradarbiavima, kultiirinius mainus bei studenty ir darbuotojy
isitraukima.

Stipri ir kryptinga organizaciné kultira yra esminé salyga, uZtikrinanti Kolegijos
bendruomenés tvary vystymasi, gebe¢jima prisitaikyti prie naujy reikalavimy, gebéjimg veikti
kompleksiskai ir kurti tvarig studijy bei mokslo aplinka 2026-2030 mety laikotarpiu. Sios
strateginés krypties igyvendinimas susitelkia i keturias tarpusavyje susijusias sritis: darbuotojy
profesiniy kompetencijy plétra, psichologinés ir emocinés gerovés stiprinima, fizinio aktyvumo
ir kulttrinio jsitraukimo plétojimg - jskaitant sporto iniciatyvas ir meno kolektyvy veiklas bei
tarptautiSkumo kultaros stiprinimg per UNINOVIS aljansg. Integrali $ios ekosistemos dalis —
pilietiSkumo ir pilietinio atsparumo stiprinimas. Siekiama wugdyti socialiai atsakinga
bendruomeng, kurioje tautinés tapatybés ir tradicijy puoseléjimas dera su pilietine branda,
kritiniu mastymu bei aktyviu dalyvavimu valstybés gyvenime. Sios sritys atspindi esminius
veiksnius, kurie lemia bendruomenés jgalinimg, motyvacijg ir tvary jsitraukima j Kolegijos
veiklas.
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Siekiant uztikrinti tvarig organizacing kultiirg, Kolegijoje nuosekliai plétojamos sistemos,
skirtos kompetencijy netolygumy mazinimui ir naujy darbuotojy sklandziai integracijai. Tai
apima struktiiruotg mentorystg, savitarpio pagalbg ir konstruktyvy griztamajj rysj, kurie skatina
profesinj augima, tarpusavio mokymasi ir studijy kokybés gerinimg. Sékmingam Siy procesy
jgyvendinimui svarbi vadovy lyderysté, todél nuosekliai stiprinamos jy vadovavimo ir
komunikacijos kompetencijos, siekiant kurti atvira, pasitikéjimu grista dialoga su komandomis.
Adaptacijos proceso sistemingumas, nuoseklus jvedimas j institucijos veiklg bei jgalinimas
dalyvauti bendruomenés iniciatyvose stiprina pasitikéjima, abipus¢ atsakomybe ir vertybiy
pagrindu grindziamg bendruomenés kultiirg, kuri yra esminé salyga inovatyviam, jtraukiam ir
profesionaliam akademiniam bei bendruomeniniam darbui.

Psichologiné, emociné ir fiziné bendruomenés gerové yra butina sglyga tvariai
organizacinei kultiirai ir aukstos kokybés studijy bei profesinés veiklos rezultatams. Tik saugioje,
palaikancioje ir jtraukig atmosferg kuriancioje aplinkoje darbuotojai ir studentai gali efektyviali
mokytis, dirbti, kurti, dalintis Ziniomis ir priimti naujus i$Sukius. Kolegija jsipareigoja kurti
stiprig, itraukig ir atvirg aplinka, kurioje biity puoseléjamos lygiy galimybiy, pagarbos, tarpusavio
supratimo ir saugumo nuostatos. Gerovés iniciatyvos padeda mazinti jtampas, stiprina darbo ir
studijy motyvacija, gerina organizacijos mikroklimata. Per bendruomeniniy renginiy, socialiniy
ir kultdiriniy iniciatyvy, komandinio bendravimo, mikroklimato stebésenos ir tradicijy kiirimo
priemoniy visumg bus stiprinami rySiai tarp darbuotojy, studenty, socialiniy partneriy bei
alumny, didinant jsitraukimg ir Kolegijos tapatybés jausma.

Siekiama auginti bendruomenés fizinio aktyvumo ir sporto kultiira, skatinant studenty ir
darbuotojy jsitraukimg j sporto veiklas bei kuriant daugiau galimybiy dalyvauti sveikatingumo
iniciatyvose. Kartu ple¢iamos bendruomenés meninés raiSkos galimybés — stiprinami meno
kolektyvai ir jy veiklos, sudarant salygas darbuotojams ir studentams jvairiais buidais jsitraukti j
aktyvia, sveika ir kultiiriSkai gyva Kolegijos aplinka. Fizinis ir kultiirinis aktyvumas yra tiesiogiai
susijes su produktyvumu, emocine sveikata ir bendruomeniSkumu.

Dalyvavimas regioninése, nacionalinése ir tarptautinése studenty sporto lygose, turnyruose
ir SELL Zaidynése prisideda prie Kolegijos matomumo didinimo, skatina studenty jsitraukima ir
ugdo komandinj identiteta. Reprezentacinis sportas tampa bendruomeniskumo ir sveikos
konkurencijos erdve, kurioje studentai mokosi lyderystés, bendradarbiavimo ir atsakomybes.
Tokios veiklos padeda formuoti patrauklig studijy patirtj, stiprina rysj tarp akademinés ir
neakademinés studenty veiklos bei palaiko Kolegijos siekj biiti Siuolaikiska, j studento patirtj
orientuota aukstojo mokslo institucija.

Per UNINOVIS aljansg siekiama integruoti tarptautiSkumo kultiirg | kasdien¢ akademine
ir profesing veikla. UNINOVIS aljansas atveria Kolegijos bendruomenei galimybe tapti visateise
Europos akademines erdvés dalimi, kurioje zinios, geb&jimai, patirtys ir kultiiros persipina |
bendrg tarptautiSkumo ekosistema. Dalyvaudama aljanso veiklose, Kolegija ne tik jgyvendina
Europos aukstojo mokslo politikos kryptis, bet ir suteikia darbuotojams, studentams ir tyréjams
prieiga prie tarptautinés mokymosi aplinkos, bendrakiiros projekty, kompetencijy stiprinimo
programy ir mobilumo galimybiy. Tai stiprina atvirumo, tarpkultiirinés komunikacijos ir
bendradarbiavimo kultiira bei padeda kurti institucija, kuriai biidingas europinis mastymas,
geb¢jimas veikti tarptautiniu mastu ir prisidéti prie bendry Europos auksStojo mokslo tiksly.
UNINOVIS tampa platforma, kuri jungia Kolegijos bendruomeng su kity saliy akademinémis
bendruomenémis, stiprina tarptautiSkumg kaip organizacinés kultiros dalj ir padeda kurti
modernia, | Europa orientuotg organizacijos tapatybe.

Bendruomeneés jsitraukimas j bendras aljanso iniciatyvas yra esminis, nes butent aktyvus
Kolegijos darbuotojy, déstytojy, studenty ir tyréjy dalyvavimas kuria tikraja verte — leidzia
perkelti tarptautines praktikas ] Kolegijos kasdieng veikla, uztikrina aljanso iniciatyvy
matomuma ir sklaidg organizacijos viduje, stiprina institucijos atviruma, tarptautiSkumo kulttra
ir konkurencinguma.

Kolegijos organizacinés kulturos, jgalinanc¢ios bendruomeng, programa orientuota |
nuosekly vertybémis ir pasitikéjimu gristos bendruomenés stiprinima, kuriant jtraukig ir darnig
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darbo bei studijy aplinka, skatinancig savitarpio pagalbg, profesionaly dialogg ir dalijimagsi geraja
praktika. Programa taip pat apima darbuotojy kompetencijy tvary ugdyma, vadovy lyderystés
stiprinimg, mentorystés ir adaptacijos sistemy tobulinimg, jtraukias gerovés iniciatyvas,
tarptautinio bendradarbiavimo plétrg ir organizacinés kultiiros kokybés rodikliy stiprinima,
siekiant uztikrinti institucijos inovatyvuma, atsparumg pokycCiams ir konkurencinguma
nacionaliniame bei tarptautiniame lygmenyje.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - ORGANIZACINE KULTURA, JGALINANTI BENDRUOMENE

STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — Organizaciné kultiira, jgalinanti bendruomene

Strateginis tikslas — sukurti ir nuosekliai ugdyti tvaria, jgalinanéia ir jtraukia organizacine kultiira, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy augima, gerove, tarptautinj
atvirumg ir aktyvy dalyvavima organizacijos gyvenime.

S ) o Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més Priemonés ir ' R?lkallngos
UZdaviniai Pazangos rodiklial rodikliy reikimés 2026 2027 2028 2029 2030 projektai Atsakomybés lesolsE L(Jt:;kst.
1.Sudaryti 1. Déstytojuy, tobulinusiy 60/48/84 60/50/ 80 | 70/60/ | 70/70/ | 80/70/ | 90/70/ | 1.1. Mokymosi visg Vadovybe,
salygas didaktines / tyrimy / 80 80 80 80 | gyvenimg centro _ Zmogiskyjy
nuolatiniam - dalykines kompetencijas, dalis jveiklinimas ' iStekliy skyrl}ls, DU
bendrum_ngnes nuo visy déstytojy, proc. bendruomenes Mokymosi visa
mokymuisi, mokymui. gyvenimg
pilietinio centras
atsparumo 2. Dalyviy  pasitenkinimo Netaikoma >4 balai | >4 balai | >4 balai | > 4 balai |> 4 balai| 1.2. Sistemingas| Zmogiskyjy
stiprinimui ir |Kolegijos organizuojamy darbuotojy istekliy skyrius,
kompetenciju kompetencijy tobulinimo kompetencijy Mokymosi visa
augimui. renginiais jvertis. tobulinimas. gyvenima
centras, Studijy 421
vystymo
skyrius,
Akademiniy
padaliniy
vadovai
3. Naujy darbuotojy Netaikoma >8 >8,5 >8,5 >8,5 >8,5 |1.3. Adaptacijos ir Zmogiskyjy
pasitenkinimo jvedimo procesu ivedimo | pareigas iStekliy skyrius,
jvertis. sistemos sukiirimas ir |  Tiesioginiai
jgyvendinimas. vadovai,
Informaciniy DU
technologijy
vystymo ir
priezitiros
skyrius
4, Vadowy, tobulinusiy 70 70 70 70 70 70 1.4. Vadovy Vadovybé,
vadovavimo,  lyderystés  ir lyderystés ir valdymo | Zmogiskyjy
komunikacijos  kompetencijas, kompetencijy iStekliy skyrius, 158
dalis nuo visy vadovy, proc. stiprinimas. Mokymosi visg
gyvenima
centras
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — Organizaciné Kultiira, jgalinanti bendruomene

Strateginis tikslas — sukurti ir nuosekliai ugdyti tvaria, jgalinan¢ia ir jtraukia organizacine kultiirg, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy augima, gerove, tarptautinj
atvirumg ir aktyvy dalyvavima organizacijos gyvenime.

o ) o Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més Priemonés ir ' R'?'ka“?gos
UZdaviniai Pazangos rodiklial rodikliy reikimés 2026 2027 2028 2029 2030 projektai Atsakomybés lesolsE L(Jt:;kst.
5. Mokymosi ir tarptautinio Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas. 1.5. Mokymosi ir Zmogiskyjy
mobilumo mokymosi tikslais tarptautinio iStekliy skyrius,
valdymo ir stebésenos sistemos mobilumo mokymosi | Tarptautiniy DU
veiksmingumas. tikslais valdymo ir rys$iy skyrius
stebésenos sistemos
jdiegimas.
2.Stiprinti 6. Darbuotojy pasitenkinimo Netaikoma Bus nustatyta atlikus pirmaja darbuotojy apklausa | 2.1. Iniciatyvy Zmogiskyjy
darbuotojy organizacine kultiira jvertis. organizacinés kultiiros vertinimui. darbuotojy iStekliy skyrius,
psichologine ir psichologinei ir Mokymosi visg 205
emocing gerove, emocinei gerovei gyvenimg
kuriant sveika ir stiprinti centras
jtraukia igyvendinimas.
bendruomening 2.2. Itraukios Vadovybg,
aplinka. organizacinés Zmogiskyjy
kultiiros iStekliy skyrius,
puoseléjimas, Mokymosi visa 57
igyvendinant lygiy gyvenimg
galimybiy, ly¢iy centras
lygybés ir jvairovés
programas.
2.3. Iniciatyv.q Vadovybe,
bendruomenés Zmogiskujy
tinklaveikai 11 .
. .. iStekliy skyrius,
igyvendinimas Rinkodaros ir 1440
komunikacijos
skyrius
3. Plétoti meno, |7. Nuolat veikian¢iy meno 1 1 2 2 2 3 3.1. Iniciatyvy| Rinkodaros ir
fizinio kolektyvy skaicius. bendruomenés nariy| komunikacijos
aktyvumo, meninei raiskai plétra skyrius 295
sporto ir
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — Organizaciné Kultiira, jgalinanti bendruomene

Strateginis tikslas — sukurti ir nuosekliai ugdyti tvaria, jgalinan¢ia ir jtraukia organizacine kultiirg, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy augima, gerove, tarptautinj

atvirumg ir aktyvy dalyvavima organizacijos gyvenime.

UZdaviniai

sveikatingumo
kultiira
bendruomenéje.

) o Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més Priemonés ir ' R'?'kalmgos
Pazangos rodiklial rodikliy reikémés | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 projektai Atsakomybés 'es"éstr‘;k“'

8. Bendruomengs, Netaikoma 10 12 15 17 20 |3.2. Bendruomenés| Sveikatingumo
dalyvaujancios sporto ar fizinio fizinio aktyvumo | ir sporto centras
aktyvumo veiklose, dalis, proc. iniciatyvy plétra 82

3.3. Sporto komandy | Sveikatingumo

ir varZybinio | ir Sporto centras

pajégumo

stiprinimas, _ 102

organizuojant ir

dalyvaujant

reprezentaciniuose

sporto renginiuose.
9. Nuolat veikianéiy 1 1 2 2 2 3 3.4. Reprezentacinio| Sveikatingumo
reprezentaciniy sporto komandy sporto vystymas, | ir sporto centras
skaiCius. stiprinant KK

identiteta per 282

kryptingai plétojamas

sporto Sakas - krep§inj

ir tinklinj

3.5. Bendry sporto ir| Sveikatingumo

sveikatingumo ir sporto centras

projekty su

nacionaliniais ir

tarptautiniais

partneriais DU+165,9

jgyvendinimas,

kuriant daugiau

jsitraukimo galimybiy

Kolegijos

bendruomenei.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — Organizaciné Kultiira, jgalinanti bendruomene

Strateginis tikslas — sukurti ir nuosekliai ugdyti tvaria, jgalinan¢ia ir jtraukia organizacine kultiirg, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy augima, gerove, tarptautinj
atvirumg ir aktyvy dalyvavima organizacijos gyvenime.

o ) o Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més Priemonés ir ' R'?'ka“?gos
UZdaviniai Pazangos rodiklial rodikliy reikimés 2026 2027 2028 2029 2030 projektai Atsakomybés lesolsE L(Jt:;kst.
4. Formuoti Netaikoma 30 40 50 50 50 |4.1. UNINOVIS| Vadovybé,
tarptautiska ir 10. Studenty, dalyvavusiy aljanso veikly| akademiniai
atvirg UNINOVIS aljanso veiklose, integravimas 1| padaliniai,
bendruomene dalis nuo visy tarptautiskumo bepdruomenés Proje_ktq
per UNINOVIS . . veiklas. skyrius,
. veiklose dalyvavusiy studenty, o
aljansa. Tarptautinés
proc. partnerystes
11. Darbuotojy jsitraukusiy j Netaikoma 50 50 50 60 70 vystymo
tarptauting patirtj formuojancias koordinatore |DU
UNINOVIS aljanso veiklas ir
priemones, dalis nuo visy
jsitraukusiy darbuotojy, proc.
12. Bendruomenés Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas.
tarptautiSkumo stiprinimo per
UNINOVIS veiksmingumas.
4.2.Bendradarbiavim Vadovybg,
0 su UNINOVIS| akademiniai
partneriais padaliniai,
stiprinimas. Tarptautinés | 156
partnerystes
vystymo
koordinatoré
4.3. UNINOVIS Tarptautinés
komunikacijos ir partnerystés
matomumo, vystymo
uztikrinant aiskia koordinatoreé,
informacija apie Komunikacijos |42
galimybes, renginius, specialiste
dirbtuves ir
mobilumo
programas.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — Organizaciné Kultiira, jgalinanti bendruomene

Strateginis tikslas — sukurti ir nuosekliai ugdyti tvaria, jgalinan¢ia ir jtraukia organizacine kultiirg, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy augima, gerove, tarptautinj

atvirumg ir aktyvy dalyvavima organizacijos gyvenime.

Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més Priemonés ir Reikalingos

Z iniai Paz ikliai . . Atsak ¢ 1esos (tukst.
Uzdaviniai azangos rodiklial rodikliy reikimés | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 projektai sakomybés es";fjr‘; S
Viso: | DU+3405,9
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FINANSINIAI ISTEKLIAI, SKIRTI STRATEGINES VEIKLOS PROGRAMOS IGYVENDINIMUI

Strateginis tikslas — sukurti ir nuosekliai ugdyti tvaria, igalinancia ir jtraukia organizacine kultiira, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy augima, gerove, tarptautinj

atvirumg ir aktyvy dalyvavima organizacijos gyvenime.

UZdaviniai, priemonés

Reikalingos 1éSos (tikst. Eur)

Viso (tukst.

2026 2027 2028 2029 2030 Eur)
1. Sudaryti salygas nuolatiniam bendruomenés mokymuisi ir kompetencijy augimui. 90 95 130 104 160 579
1.1. Mokymosi visa gyvenima centro jveiklinimas bendruomenés mokymui. DU DU DU DU DU DU
1.2. Sistemingas darbuotojy kompetencijy tobulinimas. 76 80 84 88 93 421
1.3. Adaptacijos ir jvedimo ] pareigas sistemos sukiirimas ir jgyvendinimas. DU DU
1.4. Vadovy lyderystés ir valdymo kompetencijy stiprinimas. 14 15 46 16 67 158
1.5. Mokymosi ir tarptautinio mobilumo mokymosi tikslais valdymo ir stebésenos sistemos DU DU
idiegimas.
2. Puoseléti sveika, jtraukia ir psichologiskai saugia bendruomene. 297 309 313 325 458 1702
2.1. Iniciatyvy darbuotojy psichologinei ir emocinei gerovei stiprinti jgyvendinimas. 37 39 41 43 45 205
2.2: 1tra.uklos organizacinés kultiiros puoseléjimas, jgyvendinant lygiy galimybiy, ly¢iy lygybés ir 10 10 12 12 13 57
jvairovés programas.
2.3. Iniciatyvy bendruomenés tinklaveikai jgyvendinimas. 250 260 260 270 400 1440
3. Plétoti meno, sporto ir fizinio aktyvumo kultiira bendruomenéje. DU+120,0 DU+179,5 | DU+186,1 DU;193, DU:_)247’ DU+926,9
3.1 Iniciatyvy bendruomenés nariy meninei raiskai plétra. 25,0 60 60 60 90 295
3.2. Bendruomeneés fizinio aktyvumo iniciatyvy plétra. 15 16 16 17 18 82
3.3. Sport(_) _komandq ir Ve_lr;yblmo pajégumo stiprinimas, organizuojant ir dalyvaujant 15 18 21 23 o5 102
reprezentacmluose SpOI’tO renginiuose.
?.4. Reprezgptggln%o qurto vystymas, stiprinant KK identiteta per kryptingai plétojamas sporto 35 54 56 59 78 282
Sakas - krepsinj ir tinklinj.
3.5. Bendry sporto ir sveikatingumo projekty su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais DU+30 DU+315 DU+331 | DU+34,8 | DU+36,5 DU+165,9

jgyvendinimas, kuriant daugiau jsitraukimo galimybiy Kolegijos bendruomenei.
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Strateginis tikslas — sukurti ir nuosekliai ugdyti tvaria, ijgalinancia ir jtraukia organizacine kultiira, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy augima, gerove, tarptautinj

atvirumg ir aktyvy dalyvavima organizacijos gyvenime.

UZdaviniai, priemonés

Reikalingos 1éSos (tikst. Eur)

Viso (tukst.

2026 2027 2028 2029 2030 Eur)
4. Formuoti tarptautiska ir atvira bendruomene¢ per UNINOVIS aljansa. DU+315 DU+331 DU+348 DU+365 DU DU+198
4.1. UNINOVIS aljanso veikly integravimas j bendruomenés veiklas. DU DU DU DU DU DU
4.2. Bendradarbiavimo su UNINOVIS partneriais stiprinimas. 36 40 40 40 156
4.3. UNINOVIS komunikacijos ir matomumo, uztikrinant aiskia informacija apie galimybes, 12 10 10 10 42

renginius, dirbtuves ir mobilumo programas.
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VEIKLOS RODIKLIU APRASAI

1 lentelé. Déstytoju, tobulinusiy didaktines / tyrimy / dalykines kompetencijas, dalis nuo visy déstytoju, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kultiira, jgalinanti bendruomeng

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, jgalinancig ir jtraukig
organizacing kultiirg, kuri uztikrina bendruomenés kompetencijy
augima, gerove, tarptautinj atvirumag ir aktyvy dalyvavimag
organizacijos gyvenime.

Strateginis uZdavinys Sudaryti sglygas nuolatiniam bendruomenés mokymuisi ir
kompetencijy augimui.
Pazangos rodiklis Déstytojy, tobulinusiy didaktines / tyrimy / dalykines

kompetencijas, dalis nuo visy déstytoju, proc.

Matavimo tikslas

Déstytojy tobuléjimo mokymo / mokslinéje /dalykinéje srityje
apimtis

Duomenuy $altinis

Metinés déstytojy veiklos savianalizés ataskaitos, metiné
Mokymosi visg gyvenimg centro ataskaita

Skaifiavimo metodas

Per penkerius metus déstytojy, tobulinusiy didaktines / tyrimy /
dalykines kompetencijas, dalis nuo visy déstytojy (%).

Kontaktinis asmuo

Mokymosi visg gyvenimg centro specialistas

2 lentelé. Dalyviy pasitenkinimo Kolegijos organizuojamy kompetencijy tobulinimo

renginiais jvertis

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kulttira, jgalinanti bendruomeng

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, jgalinancig ir jtraukig
organizacing kultiirg, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy
augimg, gerove, tarptautin} atvirumg ir aktyvy dalyvavimag
organizacijos gyvenime.

Strateginis uZdavinys

Sudaryti salygas nuolatiniam bendruomenés
kompetencijy augimui.

mokymuisi ir

Pazangos rodiklis

Dalyviy pasitenkinimo Kolegijos organizuojamy kompetenciju
tobulinimo renginiais jvertis

Matavimo tikslas

Ivertinti, ar kompetencijy tobulinimo renginiai yra kokybiski,
naudingi ir prisideda prie darbuotojy profesinio augimo bei
reikiamy kompetencijy stiprinimo.

Duomenuy $altinis

Kompetencijy tobulinimo renginiy griztamojo rysio anketos;
Metiné Mokymosi visg gyvenima centro ataskaita

Skaiciavimo metodas

Po kiekvieno kompetencijy tobulinimo renginio renkamas dalyviy
griztamasis rySys, matuojamas dalyviy pasitenkinimas renginio
kokybe 1-—5 baly skalé¢je. Apskaiiuojamas visy per metus
organizuoty vidiniy kompetencijy tobulinimo renginiy dalyviy
pasitenkinimo jverciy aritmetinis vidurkis.

Kontaktinis asmuo

Mokymosi visg gyvenima centro specialistas

3 lentelé. Naujuy darbuotojy pasitenkinimo jvedimo procesu jvertis

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kultiira, jgalinanti bendruomeng
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Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, jgalinancig ir jtraukig
organizacing kultiirg, kuri uztikrina bendruomenés kompetencijy
augimg, gerove, tarptautinj atvirumag ir aktyvy dalyvavimag
organizacijos gyvenime.

Strateginis uzdavinys

Sudaryti salygas nuolatiniam bendruomenés mokymuisi ir

kompetencijy augimui.

Pazangos rodiklis

Nauju darbuotoju pasitenkinimo jvedimo procesu ivertis

Matavimo tikslas

Ivertinti, ar naujy darbuotojy jvedimo (adaptacijos) procesas yra
aiskus, nuoseklus ir veiksmingas, ar jis padeda naujam darbuotojui
greitai jsilieti ] organizacijg ir atlikti pareigas.

Duomeny Saltinis

Zmogiskyjy istekliy skyriaus metin¢ veiklos ataskaita

Skaifiavimo metodas

Pasibaigus adaptacijos laikotarpiui (pvz., po 3 meénesiy) naujam
darbuotojui pateikiamas trumpa vertinimo apklausa. Darbuotojas
jvertina adaptacijos procesa 1-10  baly skaléje. Pasibaigus
kalendoriniams metams apskai¢iuojamas naujy darbuotojy
pasitenkinimo jvedimo procesu jver¢iy vidurkis.

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy skyriaus vadovas

4 lentelé. Vadovuy, tobulinusiy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kompetencijas, dalis

nuo visy vadovy, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kultiira, jgalinanti bendruomeng

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, jgalinancig ir jtraukig
organizacing kultira, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy
augimg, gerove, tarptautin} atvirumg ir aktyvy dalyvavimag
organizacijos gyvenime.

Strateginis uZdavinys

Sudaryti sglygas nuolatiniam bendruomenés mokymuisi ir

kompetencijy augimui.

Pazangos rodiklis

Vadovu, tobulinusiy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos
kompetencijas, dalis nuo visy vadovy, proc.

Matavimo tikslas

Vadovy tobul¢jimo savo darbinés veiklos srityje apimtis.

Duomenuy $altinis

Metinés padaliniy veiklos ataskaitos, Metiné Zmogiskyjy istekliy
skyriaus veiklos ataskaita

Skaifiavimo metodas

Per ataskaitinius metus vadovy, tobulinusiy lyderystés ir
komunikacijos kompetencijas, dalis nuo vadovaujancias pareigas
uzimanciy darbuotojy (proc.).

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy tarnybos specialistas

5 lentelé. Mokymosi ir tarptautinio mobilumo mokymaosi tikslais valdymo ir stebésenos

sistemos efektyvumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kultiira, jgalinanti bendruomeng

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, jgalinancig ir jtraukia
organizacing kultirg, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy
augima, geroveg, tarptautinj atvirumg ir aktyvy dalyvavimag
organizacijos gyvenime.

Strateginis uZdavinys

Sudaryti salygas nuolatiniam bendruomenés mokymuisi ir

kompetencijy augimui.
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Pazangos rodiklis

Mokymosi ir tarptautinio mobilumo mokymosi tikslais
valdymo ir stebésenos sistemos efektyvumas

Matavimo tikslas

Darbuotojy kompetencijy tobulinimo tikslingumas.

Duomenuy $altinis

Metin¢és padaliniy veiklos ataskaitos

ApraSymas

Vertinant mokymosi ir tarptautinio mobilumo mokymosi tikslais
valdymo ir stebésenos sistemos efektyvuma, analizuojama, ar
sukurta sistema veikia nuosekliai, ar uztikrina aiSkius procesus,
patikimg duomeny surinkimg, sprendimy priémimg ir ar realiai
prisideda prie tikslingo darbuotojy mokymosi bei tarptautinio
mobilumo mokymosi tikslais.

Kokybinis vertinimas vykdomas kartg per metus ir apima Siuos
aspektus:

e Ar sistema padeda identifikuoti darbuotojy mokymosi ir
mobilumo poreikius ir juos susieti su organizacijos kompetencijy
poreikiu;

e Ar mokymosi ir mobilumo procesai tapo labiau koordinuoti,
skaidrtis ir nuosekliis (pvz., aiskios atsakomybés, procesy eiga,
vertinimo etapai);

e Kaip veiksmingai sistema fiksuoja ir stebi dalyvavimo
mokymuose ir mobilumo rezultatus, ar duomenys naudojami
planavimui, spragy nustatymui ar gerinimo sprendimams;

e Kokj poveikj sistema turi mokymosi kokybei ir darbuotojy
kompetencijy augimui (pvz., ar mokymai yra labiau tikslingi, ar
mobilumas labiau orientuotas ] kompetencijy stiprinimg);

e Kuriose vietose sistema veikia ribotai (pvz., truksta duomeny,
atsakomybés neaiSkios, procesai fragmentuoti) ir kokiy korekcijy
reikia;

¢ Ar mobilumo mokymosi tikslais procesai tapo maziau atsitiktiniai
ir labiau susieti su strateginiais kompetencijy ugdymo prioritetais.
Remiantis Sia analize rengiamos apibendrintos rekomendacijos
sistemos tobulinimui ir jvertinamos paZangos tendencijos.

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy skyriaus vadovas

6 lentelé. Darbuotojy pasitenkinimo organizacine kultiira jvertis

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kulttira, jgalinanti bendruomeng

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, jgalinancig ir jtraukig
organizacing kultira, kuri uztikrina bendruomenés kompetencijy
augimg, gerove, tarptautinj atvirumg ir aktyvy dalyvavimag
organizacijos gyvenime.

Strateginis uZdavinys

Stiprinti darbuotojy psichologine ir emocin¢ gerove, kuriant sveika
ir itraukiag bendruomening aplinka.

PaZangos rodiklis

Darbuotojy pasitenkinimo organizacine kultiira jvertis

Matavimo tikslas

Organizacings kulttiros kaita

Duomenuy $altinis

Kolegijos darbuotojy apklausa
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Skaifiavimo metodas

Kas dvejus metus atlickama darbuotojy apklausa. Pagal nustatyta
metodikg apskaiciuojamas darbuotojy pasitenkinimo organizacijos
kulttra jvertis. Skaiiuojamas visy jvertinimy vidurkis.

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy skyriaus vadovas

7 lentelé. Nuolat veikian¢iy meno kolektyvy skaicius

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kultiira, jgalinanti bendruomeng

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, jgalinancig ir jtraukia
organizacing kultiirg, kuri uztikrina bendruomenés kompetencijy
augimg, gerove, tarptautinj atvirumg ir aktyvy dalyvavimag
organizacijos gyvenime.

Strateginis uZdavinys

Plétoti meno, fizinio aktyvumo, sporto ir sveikatingumo kulttra
bendruomenéje.

Pazangos rodiklis

Nuolat veikianc¢iy meno kolektyvy skaicius

Matavimo tikslas

Realus bendruomenés (studenty ir darbuotojy) jsitraukimas |
iniciatyvas bendruomenés nariy meninei raiskai plétoti.

Duomeny $altinis

Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus ataskaita

Skaifiavimo metodas

Absoliutus nuolat veikian¢iy meno kolektyvy skaiCius.

Kontaktinis asmuo

Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus vadovas

8 lentelé. Bendruomenés, dal

yvaujancios sporto ar fizinio aktyvumo veiklose, dalis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kultiira, jgalinanti bendruomeng

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, jgalinancig ir jtraukia
organizacing kultira, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy
augimg, gerove, tarptautin} atvirumg ir aktyvy dalyvavimag
organizacijos gyvenime.

Strateginis uZdavinys

Plétoti meno, fizinio aktyvumo, sporto ir sveikatingumo kulttirg
bendruomenéje.

Pazangos rodiklis

Bendruomenés, dalyvaujancios sporto ar fizinio aktyvumo
veiklose, dalis, proc.

Matavimo tikslas

Realus bendruomencés (studenty ir darbuotojy) jsitraukimas j sporto
ir fizinio aktyvumo veiklas.

Duomenuy Saltinis

Sporto ir sveikatingumo centro metiné veiklos ataskaita

Skaifiavimo metodas

Darbuotojy, isitraukusiy i sporto ir fizinio aktyvumo veiklas,
skaicius dalijamas i§ bendro Kolegijos darbuotojy skaiciaus ir
iSreiskiamas procentine israiska.

Studenty, jsitraukusiy ] sporto ir fizinio aktyvumo veiklas, skaicius
dalijamas 1§ bendro Kolegijos studenty skaiCiaus ir iSreiSkiamas
procentine iSraiSka.

Atskirai rodiklis skai¢iuojamas darbuotojams ir studentams.

Kontaktinis asmuo

Sporto ir sveikatingumo centro vadovas

9 lentelé. Nuolat veikianciy r

eprezentaciniy sporto komandy skaicius

118




Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kultiira, jgalinanti bendruomeng

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, jgalinanCig ir jtraukig
organizacing kultiirg, kuri uztikrina bendruomenés kompetencijy
augimg, gerove, tarptautinj atvirumag ir aktyvy dalyvavimag
organizacijos gyvenime.

Strateginis uzZdavinys

Plétoti meno, fizinio aktyvumo, sporto ir sveikatingumo kultiirg
bendruomenéje.

PaZangos rodiklis

Nuolat veikianciy reprezentaciniy sporto komandy skaicius

Matavimo tikslas

Sportinés veiklos matomumas.

Duomeny Saltinis

Sporto ir sveikatingumo centro metiné veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus nuolat veikianéiy reprezentaciniy sporto komandy
skaicius.

Kontaktinis asmuo

Sporto ir sveikatingumo centro vadovas

10. Studenty, dalyvavusiy UNINOVIS aljanso veiklose, dalis nuo visy tarptautiSkumo
veiklose dalyvavusiy studenty, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kultiira, jgalinanti bendruomeng

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvaria, jgalinancig ir jtraukia
organizacing kultiira, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy
augima, gerove, tarptautinj atvirumg ir aktyvy dalyvavima
organizacijos gyvenime.

Strateginis uZdavinys

Formuoti tarptautiS$kg ir atvirg bendruomeng per UNINOVIS
aljansa.

Pazangos rodiklis

Studenty, dalyvavusiu UNINOVIS aljanso veiklose, dalis nuo
visy tarptautiSkumo veiklose dalyvavusiy studenty, proc.

Matavimo tikslas

Realus studenty jsitraukimas j UNINOVIS veiklas: mobilumus,
renginius, mokymus, projektus, tinklaveika.

Duomeny Saltinis

Tarptautines partnerystés vystymo koordinatorés metiné veiklos
ataskaita

Skaifiavimo metodas

Studenty jsitraukusiy j aljanso veiklas, skai¢ius dalijamas i§ bendro
tarptautiSkumo veiklose (mobilumas, tarptautiniai renginiai,
mokymai, projektai, tinklaveika, kt) dalyvavusiy studenty skaiciaus
ir iSreiSkiamas procentine iSraiska.

Kontaktinis asmuo

Tarptautinés partnerystés vystymo koordinatoré

11 lentelé. Darbuotojy jsitraukusiy j tarptautine patirtj formuojancias aljanso UNINOVIS
veiklas ir priemones, dalis nuo visy tarptautinése veiklose dalyvavusiy darbuotoju, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing kultiira, jgalinanti bendruomene

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvarig, igalinancia ir jtraukia
organizacing kultiira, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy
augima, gerove, tarptautinj atvirumg ir aktyvy dalyvavima
organizacijos gyvenime.

Strateginis uZdavinys

Formuoti tarptautiSkg ir atvirg bendruomeng per UNINOVIS
aljansa.
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Pazangos rodiklis

Darbuotojy jsitraukusiy i tarptautine patirti formuojancias
aljanso UNINOVIS veiklas ir priemones, dalis nuo visy
tarptautinése veiklose dalyvavusiy darbuotoju, proc.

Matavimo tikslas

Realus Kolegijos darbuotojy isitraukimas j UNINOVIS veiklas:
mobilumus, renginius, mokymus, projektus, tinklaveika.

Duomeny $altinis

Tarptautinés partnerystés vystymo koordinatorés metiné veiklos
ataskaita

Skaifiavimo metodas

Darbuotojy, dalyvavusiy UNINOVIS aljanso veiklose ar
priemonése skaiCius dalijamas i§ visy darbuotojy, dalyvausiy
tarptautinése veiklose skaiiaus ir paver¢iamas procentine iSraiska.

Kontaktinis asmuo

Tarptautinés partnerystés vystymo koordinatoré

12 lentelé. Bendruomenés tarptautiSkumo stiprinimo per UNINOVIS veiksmingumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Organizacing¢ kulttira, jgalinanti bendruomeng

Strateginis tikslas

Sukurti ir nuosekliai ugdyti tvaria, jgalinancig ir jtraukia
organizacing kultiira, kuri uZtikrina bendruomenés kompetencijy
augima, gerove, tarptautinj atvirumg ir aktyvy dalyvavima
organizacijos gyvenime.

Strateginis uZdavinys

Formuoti tarptautiSkg ir atvirg bendruomeng per UNINOVIS
aljansa.

Pazangos rodiklis

Bendruomenés tarptautiSkumo stiprinimo per UNINOVIS
veiksmingumas

Matavimo tikslas

Bendruomenés jsitraukimo j aljanso veiklas kokybeé.

Duomenuy $altinis

Tarptautinés partnerystés vystymo koordinatorés metiné veiklos
ataskaita

Aprasymas

Kartg per metus atlickama kokybiné analiz¢, kurioje jvertinama:
e Kokiose aljanso veiklose dalyvavo bendruomené ir kaip
keitési jsitraukimas.
e Kokias tarptautines, tarpkultirines ar  profesines
kompetencijas sustiprino dalyvavimas veiklose.
e Kaip aljanso iniciatyvos prisidéjo prie studijy, mokslinés ar
projektinés veiklos gerinimo.
e Ar jstaigos viduje sustiprejo tarptautiSkumo ir bendrakiiros
kultira.
e Kokios veiklos buvo neveiksmingos ir kodél (barjerai,
18Sukiai, priezastys).
e Araljanso veiklos tapo labiau integruotos j jstaigos praktika
(maziau ,,atskirtos®, labiau institucionalizuotos).
Parengiamos metinés tarptautiSkumo biiklés iSvados, kurios tampa
pagrindu tolimesniems veiksmams.

Kontaktinis asmuo

Tarptautinés partnerystés vystymo koordinatoré

120




Kauno kolegijos strategijos 2026 — 2030 m.
4 priedas

STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA - VEIKSMINGAS VALDYMAS, TVARI
PARTNERYSTE IR MODERNI INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — tobulinti veiksminga, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grista aiskiais
procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Veiklos programos pagrindimas

Veiksmingas valdymas, tvari partnerysté¢ ir moderni infrastruktiira yra biitinos salygos
Kolegijos strateginiy siekiy jgyvendinimui, ypac atsizvelgiant j sparty aukStojo mokslo,
technologijy ir taikomyjy tyrimy bei meno pokytj. Kolegija veikia kompleksiSskoje aplinkoje,
kurioje nuolat kinta studijy organizavimo formos, technologiniai sprendimai, partneriy likesciai ir
regiono poreikiai, todél tvari, profesionali ir duomenimis grista valdymo sistema tampa vienu
svarbiausiy institucijos konkurencingumo veiksniy.

Institucijos organizaciné struktiira, jos funkcijos ir procesai turi biiti reguliariai perzitirimi,
kad atliepty pokycius akademinéje veikloje, naujus teisés akty reikalavimus, regiono poreikius ir
Kolegijos strategines ambicijas. Moderni ir aiSki organizaciné struktiira, uztikrinanti optimaly
padaliniy funkcijy paskirstyma, efektyvia atsakomybiy sistemg ir glaudy studijy bei mokslo veikly
ry$], leidzia greiciau priimti sprendimus, lanks¢iau reaguoti | pokycius ir kryptingai jgyvendinti
Kolegijos strateginius tikslus.

Pastaraisiais metais Kolegijos veiklos procesai, nepaisant jdiegty atskiry geryjy praktiky,
buvo fragmentisSkai tobulinami, todél iSskaidyti, dubliuojantys ar nepakankamai aiskiai
reglamentuoti procesai trukdo uztikrinti aukS$ta kokybés, skaidrumo ir operatyvumo lygj.
Sisteminga procesy analiz¢ ir jy atnaujinimas yra bitini, kad blity sumazinta administraciné nasta,
padidintas veikly nuoseklumas, pagerintas studijy, mokslo ir administraciniy paslaugy
efektyvumas.

Siuolaikiné aukstoji mokykla neatsicjama nuo paZzangiy skaitmeniniy sprendimy, todél
modernios IT infrastrukttiros plétra, administraciniy ir studijy procesy skaitmenizavimas, duomeny
integravimas ir kibernetinio saugumo stiprinimas yra butini, siekiant uZtikrinti kokybiska, patogia
ir saugia aplinkag bendruomenei. Skaitmeniniy sprendimy plétra ir procesy skaitmenizavimas
Kolegijoje sudarys sglygas mazinti administracing nasta, spartinti informacijos apsikeitimg ir
uztikrinti nuosekly studijy, mokslo ir valdymo procesy koordinavima. Kibernetinis saugumas tampa
ne maziau svarbus — tik saugi IT infrastruktiira gali garantuoti veiklos testinumg, duomeny apsauga
ir pasitikéjimg institucijos skaitmeniniais sprendimais.

Didé¢jant duomeny kiekiui ir poreikiui priimti sprendimus remiantis analitika, itin svarbu
igalinti Rodikliy analizés informacing sistema (toliau - RAIS), didinti finansiniy duomeny analitikos
efektyvuma ir realaus laiko sprendimy priémimo kokybe, integruojant Power BI pagrindinius
finansy valdymo procesus, diegti kitas skaitmenines platformas, kurios uztikrina patikimg duomeny
valdyma, mazina klaidy rizikg ir didina organizacijos atsparumg technologiniams trikdZiams.

Partnerystés — tiek tarptautinés, tiek regioninés — sudaro esming¢ Kolegijos veiklos
ekosistemos dalj. Siekiant nuosekliai stiprinti Kolegijos, kaip patikimo ir vertg kurianc¢io partnerio,
reputacija, biitina jdiegti tvary ir kryptinga partnerystés valdymo modelj. Strateginés partnerystés
turi uztikrinti realig pridéting verte studijy kokybei, taikomajai mokslo ir meno veiklai, inovacijy
plétrai bei institucijos finansiniam tvarumui.

Programa apima partneriy tinklaveikos ir bendrakiiros modelio sukiirima, strateginiy rysiy
stiprinima, partnerystés rezultaty sisteminj stebésenos mechanizma, alumny jsitraukimo plétrg ir,
kaip vieng 1§ prioritetiniy kryp¢iy, papildomy investicijy, finansavimo ir paramos pritraukimg 18§
partneriy. Tai apima tiek finansinius jnaSus studijy ir mokslo veiklai, tiek materialing ar intelekting
parama, skatinancig infrastruktiiros, kompetencijy ir inovacijy augima.
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Kauno kolegija stiprina alumny jsitraukimg j bendruomenés veikla, pereinant nuo formalaus
ry$io prie ilgalaikés partnerystés modelio. Démesys skiriamas alumny jtraukimui j studijy proceso
tobulinimg, studenty mentoryst¢ bei neformalaus bendravimo ir bendruomeniskumo stiprinimui.
Siekiama uztikrinti nuoseklig ir tvarig alumny klubo veikla, aiSkiai apibréziant jo struktiira,
komunikacijos kanalus ir funkcijas. Taip pat plétojamos iniciatyvos, skatinan¢ios alumny aktyvy
dalyvavimg Kolegijos veiklose.

Kryptingai koordinuojama partnerysté leis Kolegijai tapti aktyvesne regiono ir tarptautiniy
inovacijy ekosistemy dalyve, uztikrinti papildomus resursus studijy ir mokslo veikloms, didinti
projekty apimtis ir poveik]j, didinti studenty bei déstytojy galimybes ir stiprinti institucijos darnios
partnerystés kultura.

Tvari ir prieinama akademiné infrastruktira yra batina Kolegijos studijy ir taikomosios
mokslo bei meno veiklos dalis. Modernios laboratorijos, aktuali moksliniy tyrimy jranga, atviros
prieigos infrastruktira, duomeny bazés ir tyrimy erdvés tiesiogiai prisideda prie studijy kokybés,
mokslo bei meno rezultaty ir partnerystés su regiono verslu bei institucijomis stiprinimo.
Infrastruktiiros plétra leidzia Kolegijai vykdyti kompleksiSkesnius tyrimus, plétoti eksperimentine
veikla, kurti inovatyvius produktus ir teikti aukstos pridétinés vertés paslaugas regionui.

Tuo pat metu vystoma sporto ir rekreaciné infrastruktiira, kuri tampa integralia akademinés
ekosistemos dalimi. Kolegijos miesteliuose planuojamos lauko sporto erdvés ir rekreacinés zonos
ne tik gerina studenty ir darbuotojy fizing gerove, bet ir kuria atviras, bendruomeng telkiancias
aplinkas, skatinancias sveika gyvenseng ir neformaly bendravimg. Alytaus fakultete numatoma
esamos sporto salés renovacija, siekiant pritaikyti jg jvairioms sporto Sakoms ir bendruomeneés
poreikiams. Kolegijos miesteliuose kuriamos daugiafunkcés iSorinés erdvés tampa vietomis,
skirtomis tiek akademinei bendruomenei, tiek miestie¢iams, taip stiprinant Kolegijos vaidmenj
regiono socialingje, sveikatinimo ir kultiringje infrastruktiiroje.

Studenty apgyvendinimo infrastruktiiros modernizavimas taip pat yra reikSminga Kolegijos
aplinkos dalis, daranti tiesioging jtaka studenty patir&iai ir socialinei gerovei. Siuolaikiski, saugiis
ir prieinami bendrabuciai padeda stiprinti jtraukia studijy aplinka, didina Kolegijos patraukluma
stojantiesiems ir gerina tarptautiskumo sglygas.

Apibendrinant galima teigti, kad $i veiklos programa siekia tobulinti valdymo ir
tiek Kolegijos bendruomenés, tiek tarptautiniy bei regiono partneriy poreikius. Ji sudaro prielaidas
sistemingam studijy, taikomyjy tyrimy, meno ir inovacijy vystymui, stiprina administracinj ir
technologinj potencialg bei uztikrina, kad institucija galéty tvariai augti ir prisitaikyti prie ateities
poky¢iy.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS, TVARI PARTNERYSTE IR MODERNI INFRASTRUKTURA

STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS, TVARI PARTNERYSTE IR MODERNI INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — sukurti veiksminga, skaidria ir modernia valdymo sistema, grista aiskiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais sprendimais

ir tvariomis partnerystémis.

Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més Priemonés ir Reikalingos
UZdaviniai Pazangos rodikliai rodikli . . Atsakomybés | léSos (tiikst.
& S 2026 2027 2028 2029 2030 projektai ¥
reik§meés Eur)
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valdymo igyvendinimui. studijy ir taikomajali apskaitos DU
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efektyvuma  ir standartizavimas. valdymo DU
tvaruma. skyrius,
Procesy
savininkai
2. Plétoti 3. Skaitmeninés infrastruktiiros Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas | 2.1. Skaitmeniniy | Informaciniy
modernig ir ir [T paslaugy efektyvumas. paslaugy ir technologijy
saugia IT bei administraciniy procesy vystymo ir 1205,3
skaitmenine skaitmenizavimo plétra. priezitiros
infrastruktiira, skyrius
uZtikrinan¢ig 2.2. Skaitmeninés Finansy
studijy, mokslo finansy  analizés ir valdymo ir
ir valdymo duomeny vizualizavimo apskaitos 94
procesu kokybe. sprendimy  diegimas, | departamentas
naudojant Power BI.
2.3. RAIS sistemos Strateginio
jveiklinimas planavimo ir
duomenimis  grjstam kokybeés 48
sprendimy priémimui. valdymo
skyrius
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2.4. Reprezentacijai

Rinkodaros ir

skirty IT jrankiy ir | komunikacijos
L ) 531,8
turinio skyrius
modernizavimas.
2.5. Pagrindinés IT | Informaciniy
infrastruktiiros technologijy
atnaujinimas ir vystymo ir 1630
modernizavimas. priezitiros
skyrius
4.Skaitmeninés Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas | 2.6. Kibernetinio | Informaciniy
infrastruktiiros  ir  turinio saugumo stiprinimas ir technologijy
saugumas. duomeny apsaugos vystymo ir 145
sprendimy diegimas. prieziliros
skyrius
3. Sukurti ir 5.  Partnerystés  valdymo Kokybinis ApraSymas pagal kokybines charakteristikas | 3.1. Partnerystés Vadovybg,
igyvendinti modelio igyvendinimo tinklaveikos ir Studenty
partnerystés veiksmingumas. bendrakiiros  modelio reikaly ir DU
valdymo modelj, sukdirimas bei | karjeros skyrius
stiprinant igyvendinimas.
Kolegijos kaip 3.2. Strateginiy ir ir Vadovybeé,
patikimo aktyviy partneriy rysio Studenty
partnerio stiprinimas. reikaly ir
vaidmenj. karjeros DU
skyrius,
Akademiniai
padaliniai
3.3.. . Institucinf::s Vadovybe,
soc1a_11n1q ~ partneriy Studenty
patariamosios  tarybos ) : DU
ikfirimas. _relkalq T
karjeros skyrius
34. Partnerystés Vadovybeé,
komunikacijos ir Studenty
matomumo stiprinimas. reikaly ir
karjeros DU
skyrius,
Akademiniai
padaliniai,
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Rinkodaros ir
komunikacijos
skyrius
3.5. Alumny Studenty
6. Alumny jsitraukimo | 55 60 65 70 75 jsitraukimo ] Alumny reikaly ir
studijy kokybés gerinima ir n.d klubo veiklas ir naujy karjeros
tvariy partnerysciy su alumny nariy pritraukimo skyrius;
bendruomene plétojima skatinimas. Alumny klubas;
stiprinimas (Alumny 3.6. Alumny jtraukimo j Akademiniy
jsitraukimo indeksas 0-100). studijy kokybés padaliniy
tobulinimo  procesus | vadovai; Studijy 455
plétra. krypéiy '
3.7. Tvariy partnerystés komitetai:
formy  su _a.lumnl% Katedry vedéjai
bendruomene kiirimas, j / Akademijos
renginius aktyviai vadovas /
itraukiant alumnus ir Centro vadovas
stiprinant jy ry$] su
institucija.
4. Plétoti tvaria 7. Mokslo ir meno Kokyhbinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas | 4.1. MTEP | Turto valdymo
ir efektyvig infrastruktiiros tinkamumas. infrastruktiros, skyrius,
infrastruktiira veikianc¢ios atviros | Akademiniai DU
taikomajam prieigos principu, padaliniai
mokslui, menui istekliy naudojimo
ir regioninei sistemos vystymas.
partnerystei. 4.2. Studijy ir mokslo Biblioteka ir
informacijos  iStekliy mokslinés 320
jsigijimas ir | komunikacijos
prenumerata. centras
4.3. Laboratorijy,
apimant ir ekscelencijos
centrus (angl. o
Excellence hub) bei Apﬁjdaeimlig;al
gyvasias Iaboratoruzjls Infrastruktiiros 24155
(angl. Living lab), kaip d
2 . epartamentas
regioniniy ~ moksliniy
tyrimy centry,
vystymas.
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8. Mokslo infrastruktiiros 5 >3 >3 >3 >3 >3 4.4. Mokslo Akademiniai
projektiniy paraisky skaicius, infrastruktiiros projekty padaliniai, DU
vnt. rengimas ir Projekty
igyvendinimas. skyrius
9. Studijy infrastruktiiros Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas | 5.1. Turimos studijy
tinkamumas. infrastruktiiros
funkcionalumo ir
pritaikymo skirtingiems
mqkymgm poreikiams 15107
jveiklinimas.
Pavaduotoja
studijoms,
,5‘ Plétoti ‘tv.ariq 5.2. Naujos studijy .St}ldijq.
ir skirtingy infrastruktiiros administravimo
besimokanciujy P — skyrius, Studijy
S jsigijimas, siekiant
poreikiams wtikrinti sklandy | VYStymo 2593,672
pritaikyta praktidky it skyrlu_s,_ .
studijy tarpkryptiniy  studijy akader_m_nl_al
infrastruktiira. . dini padaliniai,
Proceso JeyVencinimg. Infrastrukttiros
5.3. Regioniniy
.. = departamentas
padaliniy apriipinimas
studijy  infrastruktiira,
reikalinga kokybiskam 654.04
studijy proceso
jgyvendinimui.
5.4. Studijy
tvarkaraSc¢iy planavimo 220,0
sistemos sukirimas.
6. Sukurti nauja | 10. Igyvendintas placios Kokybinis ApraSymas pagal kokybines charakteristikas 6.1. Infrastruktiiros Infrastrukttiros
mokslo ir studijy | apimties, kompleksinis plétros vizijos departamentas,
laboratorijy reinvestavimo projektas. parengimas, apimant ir Finansy 170
kompleksa, Alytaus fakulteto departamentas,
uZztikrinanti akademinio miestelio Projekty
modernig plétros projekta. skyrius
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infrastruktiura 6.2. Investicinio ir
studijoms, techninio projekty
taikomiesiems parengimas (naujo
tyrimams ir laboratorijy pastato
akademinés investicinio projekto 457
bendruomenés parengimas; Techninio
poreikiams. projekto parengimas ir

statybos leidimy

gavimas).

6.3. Akademinio

miestelio statybos ir jo

irengimas (naujo

laboratorijy pastato

statyba; vidaus

jrengimas,

laboratorinés jrangos 13163

diegimas ir studijy

programy integravimas

ir kt.; lauko sporto

aikstyny pertvarkymas /

irengimas Kaune ir

Alytuje)
7. Modernizuoti  [11.Studenty pasitenkinimo 38 % >45% |>55% | >60% | >70% (>80 % | 7.1. Studenty Infrastruktaros
studenty lgyvenimo salygomis bendrabuciy departamentas,
apgyvendinimo  |pendrabuciuose vertinimas. modernizavimo Turto valdymo 3242
infrastruktiira, projekty skyrius
uztikrinant igyvendinimas.
Siuolaikiskas, 7.2. Bendrabuéiy Infrastruktiiros
saugias, aplinky ir automobiliy departamentas, 630
prieinamas ir stovéjimo viety plétros | Turto valdymo
bendruomenés igyvendinimas. skyrius
poreikius 7.3. Bendrabuciy IT Infrastrukturos
atliepiancias infrastruktiiros ir departamentas, 575
gyvenamasias inventoriaus Turto valdymo
erdves. atnaujinimas. skyrius

Viso: DU+
29650,5
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FINANSINIAI ISTEKLIAI, SKIRTI STRATEGINES VEIKLOS PROGRAMOS JGYVENDINIMUI

Strateginis tikslas — sukurti veiksminga, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grjstg aiskiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais

sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

UZdaviniai, priemonés

Reikalingos 1éSos (tikst. Eur)

Viso (tikst.

2026 2027 2028 2029 2030 Eur)
1. Optimizuoti organizacing struktiirg bei valdymo procesus, siekiant didinti studijy ir
. . . . . DU DU DU
taikomosios mokslo ir meno veiklos efektyvuma3 ir tvaruma.
1.1. Organizacings struktiiros perzilira ir optimizavimas tvariai studijy ir taikomajai mokslo ir
ey DU DU DU
meno veiklai uztikrinti.
1.2. Pagrindiniy veiklos procesy perziiira, atnaujinimas ir standartizavimas. DU DU DU
2. Pletolil modernia ir saugia IT bei skaitmening¢ infrastruktiira, uZtikrinancia studiju, 607 7944 7464 7472 759.1 36541
mokslo ir valdymo procesuy kokybe.
2.1. Skaitmeniniy paslaugy ir administraciniy procesy skaitmenizavimo plétra. 180 270,6 258,4 2472 249,1 1205,3
ﬁ.ozv.vesrké:tmenmes finansy analizés ir duomeny vizualizavimo sprendimy diegimas, naudojant 10 20 20 29 29 94
2.3. RAIS sistemos jveiklinimas duomenimis grjstam sprendimy priémimui. 8 10 10 10 10 48
2.4. Reprezentacijai skirty IT jrankiy ir turinio modernizavimas. 97 101,8 106 111 116 531,8
2.5. Pagrindinés IT infrastruktiiros atnaujinimas ir modernizavimas. 262 342 342 342 342 1630
2.6. Kibernetinio saugumo stiprinimas ir duomeny apsaugos sprendimy diegimas. 50 50 10 15 20 145
3. Sllkll{'tl lr.;gyvelfdmtl partnerystés valdymo modelj, stiprinant Kolegijos kaip patikimo DU+8 DU+8 DU+9 DU+10 DU+10,5 DU+455
partnerio vaidmenj.
3.1. Partnerystés tinklaveikos ir bendrakiiros modelio sukiirimas bei jgyvendinimas. DU DU DU DU DU DU
3.2. Strateginiy ir aktyviy partneriy ry$io stiprinimas. DU DU DU DU DU DU
3.3. Institucinés socialiniy partneriy patariamosios tarybos jkiirimas. DU
3.4. Partnerystés komunikacijos ir matomumo stiprinimas. DU DU DU DU DU DU
3.5. Alumny jsitraukimo j Alumny klubo veiklas ir naujy nariy pritraukimo skatinimas. 3 3 3 3,5 3,5 16
3.6 Alumny jtraukimo j studijy kokybés tobulinimo procesus plétra. 2 2 2,5 2,5 3 12
3.7. Tvariy partnerystés formy su alumny bendruomene kiirimas, j renginius aktyviai jtraukiant 3 3 35 4 4 175
alumnus ir stiprinant jy ry$j su institucija. ' ’
4. Plétoti tvarig ir efektyvia infrastruktirg taikomajam mokslui, menui ir regioninei DU+8314 | DU+886.9 | DU+267.7 DU+292, DU+467.1 | DU+27455
partnerystei. 4
4.1. MTEP infrastruktiiros, veikiancios atviros prieigos principu, iStekliy naudojimo sistemos DU DU DU DU DU DU
vystymas.
4.2. Studijy ir mokslo informacijos istekliy jsigijimas ir prenumerata. 50 60 70 70 70 320
4.3. Laboratorijy, apimant ir Ekscelencijos centrus bei Gyvasias laboratorijas, kaip regioniniy 7814 826.9 197.7 2224 387.1 24155

moksliniy tyrimy centry vystymas:
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Strateginis tikslas — sukurti veiksmingg, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grjsta aiSkiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais

sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

UZdaviniai, priemonés

Reikalingos 1éSos (tikst. Eur)

Viso (tiikst.

2026 2027 2028 2029 2030 Eur)

4.3.1. Bloomberg Laboratorija 90 90 90 90 90 450
4.3.2. iMotions Multimodal Lab 53,4 10 10 10 10 93,4
4.3.3. Qualisys MoCap (QTM) 27 2 2 2 2 35
4.3.4. Integruota laboratorijy valdymo sistema (Open Data Sync) 5 1 1 1 1 9
4.3.5. Ugdymo laboratorija 20 20
4.3.6. Humanitariniy moksly tyrimy laboratorijos (Smart Class laboratorija, mokymo jranga) 30 3 3 3 39
4.3.7. Restauratoriy laboratorija (projektinés 1éSos) (skirta MTEP veikloms ir studijy procesui) 200 200
4.3.8. Odos apdirbimo ir tekstilés apdirbimo materialiné bazé 20 20
4.3.9. AR/VR/XR technologijy laboratorija (MUF, Dailé ir dizainas) 35 3,5 3,5 3,5 45,5
4.3.10. Vaidybos meno tyrimy laboratorija (projektinés 1éSos) 60 60
4.3.11. Ciurlionies galerijos patalpos meninés veiklos vystymui (projektinés légos) 50 5 5 60
4.3.12. Mobilus tyréjo rinkinys (skirta MTEP veikloms ir studijy procesui) 10 0,5 10,5
4.3.13. Socioedukacinis patyriminio ugdymo rinkinys (skirta MTEP veikloms ir studijy procesui) 10 0,5 10,5
4.3.14. Maisto laboratorijy atnaujinimas Kaune 1111 378 489,1
4.3.15. Agroversly laboratorijy atnaujinimas 34,5 34,5
4.3.. 16. Duor.nc?nq mokslo tyrimy laboratorijos (kibernetinés saugos, dideliy duomeny ir DI 52.8 787 1315
tyrimy, kt.) ir jranga
fr:n:gzl ISmaniyjy technologijy, energetikos ir funkciniy medziagy tyrimy mokslo laboratorijos ir 34 60,5 26.6 36,3 0 157.4
4.3.18. Medziagy inzinerijos tyrimy laboratoriné jranga 78 78,0
4.3.19. Matavimy inZinerijos tyrimy jranga 56,8 56,8
4.3.20. Medicinos ir sveikatos moksly tyrimy laboratorijos (Odos diagnostikos, Taikomosios

e e D . . 200 130,1 330,1
reabilitacijos, Hematologiniy, biocheminiy tyrimy, kraujo patalpa)
4.3.21. Programinés jrangos moksliniy tyrimy duomeny analizei jsigijimas ir palaikymas.
(SPSS Statistics (IBM), STATA/SE, RStudio Pro (Posit), NVivo Plus (QSR International, Phyton 33,8 10,6 10,6 10,6 10,6 76,2
for Data Science, Al Research & Writing Suite, Kitos licencijos (Deepl, Al, Kinvent) )
4.3.22. Centralizuota debesiné duomeny prieiga 5 1 1 1 1 9
4.4. Mokslo infrastruktiiros projekty rengimas ir jgyvendinimas. DU DU DU DU DU DU
5. Plétoti tvaria ir skirtingy besimokanc¢iyju poreikiams pritaikyta studijy infrastruktira. 1563,462 2583,206 499,275 197,716 | 134,753 4978,412
5.1. Turimos studijy infrastruktliros funkcionalumo ir pritaikymo skirtingiems mokymosi 315,15 1018,05 162.5 10 5 15107

poreikiams jveiklinimas.
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Strateginis tikslas — sukurti veiksmingg, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grjsta aiSkiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.
Ukdaviniai, priemonés Reikalingos 1éSos (tikst. Eur) Viso (tiikst.

’ 2026 2027 2028 2029 2030 Eur)
5.1.1 Laboratorijy atnaujinimas:
5.1.1.1 Laboratorijy, skirty verslo, finansy, apskaitos, vadybos, rinkodaros, teisés, turizmo ir poilsio 15 15
kryp¢iy studijoms, atnaujinimas
5.1.1.2 Laboratorijy, skirty medicinos technologijy, mitybos krypéiy studijoms, atnaujinimas 82 17 99
5.1.1.3 Laboratorijy, skirty burnos prieziiros, slaugos ir akuserijos, medicinos technologijy, 9 775 1675
mitybos krypéiy studijoms, atnaujinimas ' '
5.1.1.4 Laboratorijy, skirty burnos prieziuros studijy krypties studijoms, atnaujinimas 170 170
5.1.1.5 Laboratorijy, skirty maisto technologijy studijy krypties studijoms, atnaujinimas 270 80 350
5.1.2 Specializuoty auditorijy atnaujinimas:
5.1.2.1 Specializuoty auditorijy, skirty pedagogikos studijy krypties studijoms, atnaujinimas 5 5 5 15
5.1.2.2 Specializuoty auditorijy, skirty slaugos ir akuSerijos, medicinos technologijy studijy 50 50 100
Krypties studijoms, atnaujinimas
5.1.2.3 Specializuoty auditorijy, skirty reabilitacijos studijy Krypties studijoms, atnaujinimas 39,5 39,5
5.1 24 S_pecializuotq auditorijy, skirty medicinos technologijy, mitybos studijy krypties studijoms, 6 6
atnaujinimas
5.1.2.5 Specializuoty auditorijy, skirty kosmetologijos studijy Krypties studijoms, atnaujinimas 12 12
5.1.3 Kompiuterinés ir programinés jrangos atnaujinimas:
5.1.3.1 Kompiuterinés ir programinés jrangos, skirtos dizaino, dailés, medijy meno, meno objekty 10 55 5 5 5 305
restauravimo studijy krypciy studijy poreikiams, atnaujinimas ' '
5.1.3.2 Kompiuterinés ir programinés jrangos, skirtos programy sistemy, informatikos inzinerijos 7865 32255 401.2
studijy krypciy studijy poreikiams, atnaujinimas ' ' '
5.1.3.3 Kompiuterinés ir programinés jrangos, skirtos matavimy inzinerijos, statybos inzinerijos 5 30 35
studijy kryp¢iy studijy poreikiams, atnaujinimas
5.1.4 Specializuotos jrangos atnaujinimas:
5.1.4.1 Specializuoty auditorijy, skirty reabilitacijos studijy krypties studijoms, atnaujinimas 30 30
5.1.4.2 Specializuoty auditorijy, skirty burnos prieziiiros studijy krypties studijoms, atnaujinimas 40 40
5.2. Naujos studijy infrastruktiiros jsigijimas, siekiant uztikrinti sklandy praktisky ir tarpkryptiniy 978.312 124374 160 106 52 1051 2593 672
studijy proceso jgyvendinimg. ' ' ' ' '
5.2.1 Laboratorijy jrengimas:
5.2.1.1 Naujy laboratorijy, skirty tarpkryptiniy studijy vystymui, jrengimas 62 509,115 56,4 25 652,515
5.2.1.2 Naujy laboratorijy, skirty reabilitacijos studijy krypties studijy vystymui, jrengimas 43 43
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Strateginis tikslas — sukurti veiksmingg, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grjsta aiSkiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.
o ) Reikalingos 1éSos (tikst. Eur) Viso (tiikst.

UZdaviniai, priemonés 2026 2027 2028 2029 2030 Eur)
5.2.1“.3 Naujy lgboratqruq, skirty programy sistemy, informatikos inZinerijos studijy krypciy 66,55 99,825 166,375
studijy vystymui, jrengimas
5.2.1.4 Naujy laboratorijy, skirty zemés tikio moksly studijy krypties studijy vystymui, jrengimas 40 40
5.2.1.5 Naujy laboratorijy, skirty energijos inZinerijos studijy krypties studijy vystymui, jrengimas 17 17
5.2.2 Specializuoty auditorijy jrengimas:
5.2.2.1 Verslo, finansy, apskaitos, vadybos, rinkodaros, teisés, turizmo ir poilsio studijy krypéiy 35 50 85
studijoms
5.2.2.2 Teatro studijy krypties studijy vystymui 5 10 15 30
5.2.2.3 Reabilitacijos studijy krypties studijoms 37,5 37,5
5.2.3 Kompiuterinés ir programinés jrangos jsigijimas:
5.2.3.1 Yerslo, finansy, apskaitos, vadybos, rinkodaros, teisés, turizmo ir poilsio kryp¢iy studijy 56 56
vystymui ' '
5.2.3.2 Kosmetologijos studijy krypties studijy vystymui 5 5
5.2.3.3 Elektros inzinerijos studijy krypties studijy vystymui 40 11,52 51,52
5.1.3.4 Dizaino studijy krypties studijy vystymui 75 40 40 15 170
5.2.3.5 Socialinio darbo studijy krypties vystymui 5 10 5 10 30
5.2.3.6 Pedagogikos studijy krypties vystymui 15 15 10 15 55
5.2.3.7 Kompiuterinés jrangos, skirtos tarpkryptiniy studijy vystymui, jsigijimas 40 40
5.2.4 Specializuotos jrangos jsigijimas:
5.2.4.1 Reabilitacijos studijy krypties studijy vystymui 30 30
5.2.4.2 Medicinos technologijy studijy krypties studijy vystymui 4 74,8 78,8
5.2.4.3 Burnos priezidiros studijy krypties studijy vystymui 130 130
5.2.4.4 Kosmetologijos studijy krypties studijy vystymui 16 34 50
5.2.4.5 Zemés iikio moksly studijy krypties studijy vystymui 14,762 14,762
5.2.4.6 Elektros inzinerijos studijy krypties studijy vystymui 10 31,5 15 70 126,5
5.2.4.7 Matavimy inzinerijos ir statybos inzinerijos studijy kryp¢iy studijoms 74 10 18 102
5.2.4.8 Gamybos inzinerijos studijy krypties studijy vystymui 20,1 20,1
5.2.4.9 Energijos inzinerijos studijy krypties studijy vystymui 579 579
5.2.4.10 Maisto technologijy studijy krypties studijy vystymui 34 34
5.3. Regioniniq. pada.liniq apriipinimas studijy infrastrukttra, reikalinga kokybiskam studijy 200,0 171,416 176,775 81,196 24,653 654,04
proceso jgyvendinimui.
5.3.1 Laboratorijos ir dirbtuvés (Akytuje ir Tauragéje) 145,366 153,775 81,196 24,653 404,990
5.3.2 Specializuotos auditorijos (Tauragéje) 200 23 23 246
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Strateginis tikslas — sukurti veiksmingg, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grjsta aiSkiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

o ) Reikalingos 1éSos (tikst. Eur) Viso (tiikst.

UZdaviniai, priemonés 2026 2027 2028 2029 2030 Eur)
5.3.3 Kompiuteriné ir programiné jranga (Akytuje ir Tauragéje) 3,05 3,050
5.4. Studijy tvarkaraséiy planavimo sistemos sukiirimas. 70,0 150,0 220,0
6. Sukurti nauja mokslo ir studijy laboratorijy kompleksa, uZtikrinantj modernia
infrastruktiira studijoms, taikomiesiems tyrimams ir akademinés bendruomenés 614 3538 5192 2261 2185 13790
poreikiams.
6.1. Infrastruktiiros plétros vizijos parengimas, apimant ir Alytaus fakulteto akademinio miestelio 170 170
plétros projekta.
6.2. Investicinio ir techninio projekty parengimas (naujo laboratorijy pastato investicinio projekto
parengimas; Techninio projekto parengimas ir statybos leidimy gavimas). 176 186 47 33 15 457

6.3. Akademinio miestelio statybos ir jo jrengimas (naujo laboratorijy pastato statyba; vidaus
jrengimas, laboratorinés jrangos diegimas ir studijy programy integravimas ir kt.; lauko sporto 268 3352 5145 2228 2170 13163
aik$tyny pertvarkymas / jrengimas Kaune ir Alytuje).

7. Modernizuoti studenty apgyvendinimo infrastruktiira, uZtikrinant SiuolaikiSkas, saugias,

.. . h . TS . 2332 450 555 510 600 4447
prieinamas ir bendruomenés poreikius atliepiancias gyvenamasias erdves.
7.1. Studenty bendrabuciy modernizavimo projekty jgyvendinimas. 2152 250 280 260 300 3242
7.2. Bendrabuciy aplinky ir automobiliy stovéjimo viety plétros jgyvendinimas. 80 90 160 120 180 630
7.3. Bendrabuciy IT infrastruktiiros ir inventoriaus atnaujinimas. 100 110 115 130 120 575
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VEIKLOS RODIKLIU APRASAI

1 lentelé. Organizacinés struktiuros tinkamumas strateginiy Kolegijos veiklos

rodikliy jgyvendinimui

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partnerysté ir moderni infrastrukttra

Strateginis tikslas

Sukurti veiksminga, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grista
aiskiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uzdavinys

Optimizuoti organizacing struktiirg bei valdymo procesus, siekiant
didinti studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos efektyvuma ir
tvaruma.

PaZangos rodiklis

Organizacinés struktiros tinkamumas strateginiy Kolegijos
veiklos rodikliy jgyvendinimui

Matavimo tikslas

Kolegijos organizacinés struktiiros efektyvumas strateginiams
tikslams pasiekti.

Duomeny S$altinis

Zmogiskuyjy istekliy skyriaus metiné veiklos ataskaita, Kolegijos
veiklos metiné veiklos ataskaita

AprasSymas

Vertinant indélj pagal §; rodikl] analizuojama Kolegijos
organizaciné struktiira, atkreipiant démesj j Siuos aspektus:
- ar organizacinéje struktiiroje numatytiems padaliniams apimamos
visos Kolegijos veiklai reikalingos funkcijos ir atsakomybés;
ar visoms Kolegijos veikloms jgyvendinti yra priskirtos
pareigybés, apibréztos tinkamos ir pakankamos funkcijos ir
atsakomybés;
- ar aiSkiai paskirstytos funkcijos tarp atskiry padaliniy;
- kokiais argumentais grindZiami organizacinés struktiiros pokyciai;
ar struktiiros pokyciai prisideda prie strateginiy tiksly
jgyvendinimo; Formuluojamos apibendrinancios iSvados apie
organizacinés struktiiros tinkamuma.

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyriaus vadovas

2 lentelé. Pagrindiniy veiklos

procesy tobulinimo ir standartizavimo efektyvumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partneryste ir moderni infrastruktira

Strateginis tikslas

Sukurti veiksmingg, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grjsta
aiSkiais procesais, modernia infrastruktira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uzZdavinys

Optimizuoti organizacing struktiirg bei valdymo procesus, siekiant
didinti studijy ir tatkomosios mokslo ir meno veiklos efektyvuma ir
tvaruma.

Pazangos rodiklis

Pagrindiniy veiklos procesy tobulinimo ir standartizavimo
efektyvumas

Matavimo tikslas

Veiklos procesy aiSkumas, nuoseklumas ir efektyvumas.

Duomeny $altinis

Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyriaus metine veiklos
ataskaita

ApraSymas

Kartg per metus atlickama kokybiné pagrindiniy procesy analize,
vertinant procesy atnaujinimga, aiSkumg, dubliavimo mazinima,
atsakomybiy pasiskirstymo nuosekluma, procesy veiksminguma ir
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juy indéli i studijy bei taikomosios mokslo veiklos kokybe.
Parengiamos apibendrintos procesy tobulinimo i§vados.

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyriaus vadovas

3 lentelé. Skaitmeninés infrastruktiairos ir IT paslaugy efektyvumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partneryste ir moderni infrastruktira

Strateginis tikslas

Sukurti veiksmingg, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grjsta
aiSkiais procesais, modernia infrastruktira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uzdavinys

Pléetoti modernig ir saugig IT bei skaitmenin¢ infrastruktira,
uztikrinancia studijy, mokslo ir valdymo procesy kokybe.

PaZangos rodiklis

Skaitmeninés infrastruktiiros ir IT paslaugy efektyvumas

Matavimo tikslas

Skaitmeninés infrastruktiiros ir IT paslaugy lygis.

Duomeny S$altinis

Informaciniy technologijy vystymo ir priezitiros skyriaus, Studijy
administravimo skyriaus metiné veiklos ataskaita, Zmogiskujy
iStekliy skyriaus, Finansy valdymo departamento, Strateginio
planavimo ir kokybés valdymo skyriaus metinés veiklos ataskaitos

AprasSymas

Kartg per metus atliekama kokybiné IT infrastruktiiros analize,
kurioje vertinama:

e ar IT sprendimai patikimai veikia ir yra prieinami vartotojams;

e ar naujai skaitmenizuoti procesai (RAIS, Power BI, kt.)
sumazino administracing nasta;

e ar sistemos integruotos tarpusavyje ir sumaz¢jo duomeny
dubliavimas;

e kaip efektyviai veikia jdiegti jrankiai (RAIS, Power BI,
reprezentacijai skirti IT jrankiai, kt.);

e kaip efektyviai veikia vartotojy aptarnavimo ir incidenty
sprendimo mechanizmai;

e kokios yra pagrindinés trikdziy, neefektyvumy ar vélavimy
priezastys;

e kokias IT plétros ar optimizavimo kryptis biitina jgyvendinti.
Parengiamos apibendrintos veiklos srities iSvados.

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Informaciniy technologijy vystymo ir prieZitiros skyriaus vadovas

4 lentelé. Skaitmeninés infrastruktiros ir turinio saugumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partnerysté ir moderni infrastrukttra

Strateginis tikslas

Sukurti veiksmingg, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grista
aiSkiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uzdavinys

Plétoti modernig ir saugig IT bei skaitmening infrastruktiira,
uztikrinancia studijy, mokslo ir valdymo procesy kokybe.

Pazangos rodiklis

Skaitmeninés infrastruktiiros ir turinio saugumas

Matavimo tikslas

Kibernetinio saugumo incidenty prevencijos lygis

Duomenuy Saltinis

Informaciniy technologijy vystymo ir prieziiiros skyriaus metiné
veiklos ataskaita
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ApraSymas

Kartg per metus atliekama kokybin¢ analizé, jvertinant, kaip veikia
kibernetinio saugumo priemonés ir kokiu mastu jos uztikrina saugia
bei stabilig skaitmening aplinkg. Analizé apima Siuos aspektus:

° Kibernetiniy incidenty (bandymy, grésmiy) skaiciaus ir
pobiudzio kaita bei jy suvaldymo greitis.

° Igyvendinty saugumo priemoniy (ugniasieniy, antivirusiniy,
prieigos kontrolés, tinklo segmentavimo ir kt.) efektyvumas.

° Darbuotojy ir studenty informuotumo apie kibernetinj
saugumg geréjimas (pvz., mokymai, testai, informacinés
kampanijos).

o Atitiktis teisés akty ir kibernetinio saugumo standarty
reikalavimams.

. Sistemos atsparumo, duomeny atkiirimo ir veiklos tgstinumo
uztikrinimas.

o Silpnosios  vietos,
rekomenduotini tobulinimai.
Parengiama metin¢ apibendrinta analiz¢.

nustatyti  pazeidziamumai  ir

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Informaciniy technologijy vystymo ir prieziiiros skyriaus vadovas

5 lentelé. Partnerystés valdymo modelio jgyvendinimo veiksmingumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partnerysté ir moderni infrastrukttira

Strateginis tikslas

Sukurti veiksminga, skaidrig ir modernig valdymo sistemg, grista
aiSkiais  procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uZdavinys

Sukurti ir jgyvendinti partnerystés valdymo modelj, stiprinant
Kolegijos kaip patikimo partnerio vaidmeni.

PazZangos rodiklis

Partnerystés valdymo modelio jgyvendinimo veiksmingumas

Matavimo tikslas

Partnerystés poveikio Kolegijos veikloms ir institucijos jvaizdziui
vertinimas.

Duomeny $altinis

Studenty reikaly ir karjeros centro metiné veiklos ataskaita,
fakultety metinés veiklos ataskaitos

ApraSymas

Vertinant partnerystés veiksminguma, yra analizuojama kaip veikia
partnerystés modelis, ar rySiai su strateginiais / aktyviais partneriais
kuria verte, ar santykiy su partneriais koordinavimas tapo
sisteminis, ar partnerystés rezultatai yra tvariis, prasmingi ir
institucionalizuoti.
Kartg per metus atlieckama kokybine analiz¢, kurioje jvertinama:

e Strateginiy, aktyviy ir epizodiniy partneriy skaicius ir jy
kaita;

e Pasiekti rezultatai su strateginiais ir aktyviais partneriais;

e Partnerystés pridétiné verté studijoms / mokslo taikomajai
veiklai / projektinei veiklai / renginiams ir pan.

e Kur partnerysté buvo neveiksminga ir kod¢l;

® Ar partneryst¢ tapo maziau individualios ar
instituciniy rysiy lygmens.
Rengiamos apibendrintos veiklos srities iSvados.

labiau

Kontaktinis asmuo

Studenty reikaly ir karjeros centro vadovas
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6 lentelé. Absolventy, jsitraukian¢iy i Alumni veikla, dalis nuo einamyjy mety

laidos, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partnerysté ir moderni infrastruktira

Strateginis tikslas

Sukurti veiksmingg, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grista
aiSkiais procesais, modernia infrastruktira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uZdavinys

Sukurti ir jgyvendinti partnerystés valdymo modelj, stiprinant
Kolegijos kaip patikimo partnerio vaidmen;.

Pazangos rodiklis

Absolventy jsitraukianciy j Alumni veiklg dalis, nuo einamyjy
mety laidos, proc.

Matavimo tikslas

Alumny jsitraukimo lygis

Duomeny $altinis

Alumny registras (CRM); Renginiy dalyviy sarasai; Metiné
Studenty reikaly ir karjeros skyriaus ataskaita; Metiné Kauno
kolegijos Alumny klubo ataskaita; Metinés akademiniy padaliniy
savianalizés ataskaitos.

ApraSymas

Alumny jsitraukimo indeksas yra sudétinis rodiklis, skirtas jvertinti
bendrg Kauno kolegijos alumny jsitraukimo lygj i institucijos
veiklas, Alumny klubo inicijuojamas veiklas ir studijy kokybés
gerinimo procesus. Rodiklis sudarytas i§ keturiy atskiry veikly
sri¢iy, kurios visos vienodai prisideda prie bendros indekso vertés.
Kiekvienai sri¢iai suteikiamas vienodas 25 procenty svoris, 0
bendras rodiklis iSreiskiamas 100 baly skaléje.

1. Bendras alumny jsitraukimas j Alumny klubo veiklas

Sis rodiklis matuoja, kokia dalis visy Kauno kolegijos alumny
aktyviai jsitraukia i Alumny klubo organizuojamas veiklas. [
jsitraukimg jskaiciuojamas dalyvavimas renginiuose, projektuose,
iniciatyvose, savanorystéje ir aktyvus dalyvavimas Alumny klube.
Rodiklis iSreiSkiamas procentais nuo visy institucijos alumny, o jo
reik§meé normalizuojama | 0-100 baly skale ir sudaro 25 %
galutinio indekso.

2. Naujy Alumny klubo nariy dalis nuo einamyjy mety absolventy

Sis rodiklis vertina, kiek tos pacios laidos absolventy tapo naujais
Alumny klubo nariais. Tai matuoja institucijos gebéjima pritraukti
naujus alumni ir formuoti ilgalaikius santykius nuo pat studijy
baigimo momento. Rodiklis iSreiSkiamas procentais nuo visy
einamyjy mety absolventy, taip pat normalizuojamas ] baly skalg ir
sudaro 25 % indekso.

3. Studijy programy, kuriose alumnai dalyvauja studijy kokybés
tobulinimo procesuose, dalis

Rodiklis nustato, kokia dalis studijy programy jtraukia alumnus j
studijy kokybés gerinimag — tai gali buti dalyvavimas studijy
krypties komitetuose, baigiamyjy darby ar egzaminy komisijose,
studenty konsultavimas ar jy darby vadovavimas/konsultavimas.
Procentiné rodiklio reik§mé konvertuojama j balus ir sudaro 25 %
bendro indekso.

4. Alumny partnerystés veikly dalis nuo visy organizuoty renginiy
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Sis rodiklis matuoja, kokia dalis institucijos renginiy turi alumny
partneryst¢ — kai alumnai dalyvauja kaip ekspertai, pranes¢jai,
kokybés konsultantai, darbo grupiy ar projektiniy iniciatyvy
partneriai, klausytojai ar tiesiog dalyviai. Rodiklis iSreiSkiamas
procentais nuo bendro metinio renginiy skaiciaus ir, kaip ir kiti
rodikliai, sudaro 25 % indekso.

Galutinis alumny jsitraukimo indekso apskaiciavimas (procentiné
formul¢)

Kadangi kiekvienas i§ keturiy rodikliy sudaro po 25 % bendro
indekso, formulé iSreiSkiama taip:

Alumny jsitraukimo indeksas (%) = (Ax0.25) + (Bx0.25) +
(Cx0.25) + (Dx0.25)

Kur:

A —bendras alumny jsitraukimas j Alumny klubo veiklas (%),

B — naujy Alumny klubo nariy dalis nuo einamyjy mety absolventy
(%),

C — studijy programy, kuriose alumnai dalyvauja kokybés
procesuose, dalis (%),

D — alumny partnerystés veikly dalis nuo visy renginiy (%).

Kontaktinis asmuo

Studenty reikaly ir karjeros skyriaus vadovas

7 lentelé. Mokslo ir meno infrastruktiiros tinkamumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partnerysté ir moderni infrastrukttra

Strateginis tikslas

Sukurti veiksminga, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grjsta
aiSkiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uZdavinys

Plétoti tvarig ir efektyvig infrastruktiirg taikomajam mokslui, menui
ir regioninei partnerystei

PaZangos rodiklis

Mokslo ir meno infrastruktiiros tinkamumas

Matavimo tikslas

Taikomosios mokslo ir meno taikomosios veiklos perspektyvumas

Duomenuy Saltinis

Projekty skyriaus, Mokslo taikomosios veiklos skyriaus,
Infrastruktiiros departamento metinés veiklos ataskaitos

ApraSymas

Mokslo ir meno infrastruktiros tinkamumas vertinamas,
atsizvelgiant i Siuos aspektus:

e Mokslo ir meno infrastruktiiros tinkamumas mokslo
taikomiesiems tyrimams ir meno veiklai vykdyti;

e Mokslo ir meno infrastruktiiros jveiklinimo lygis;

e Mokslo ir meno infrastruktiiros, veikiancios atviros prieigos
principais, panaudojimas.
Teikiamos apibendrintos veiklos srities vertinimo iSvados.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

8 lentelé. Mokslo infrastruktiiros projektiniy paraisky skaicius, vnt.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partnerysté ir moderni infrastrukttira
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Strateginis tikslas

Sukurti veiksminga, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grista
aiskiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uzdavinys

Plétoti tvarig ir efektyvig infrastruktiirg tatkomajam mokslui, menui
ir regioninei partnerystei

Pazangos rodiklis

Mokslo infrastruktiiros projektiniy paraisku skaicius, vnt.

Matavimo tikslas

Taikomosios mokslo ir meno taikomosios veiklos perspektyvumas

Duomenuy Saltinis

Projekty skyriaus metiné veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

Absoliutus mokslo infrastruktiiros projekty paraisky skaicius

Kontaktinis asmuo

Projekty skyriaus vadovas

9 lentelé. Studiju infrastruktiiros tinkamumas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partnerysté ir moderni infrastruktiira

Strateginis tikslas

Sukurti veiksminga, skaidrig ir modernig valdymo sistemg, grista
aiSkiais procesais, modernia infrastruktira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uzdavinys

Pletoti tvarig ir skirtingy besimokanciyjy poreikiams pritaikytg
studijy infrastruktiira.

Pazangos rodiklis

Studijy infrastruktiiros tinkamumas

Matavimo tikslas

Studijy infrastruktiiros tinkamumo vertinimas

Duomeny Saltinis

Infrastruktiiros departamento metinés veiklos ataskaitos

AprasSymas

Studijy infrastruktiiros tinkamumas vertinamas, atsiZvelgiant ]
Siuos aspektus:
e Studijy infrastruktiros pakankamumas ir tinkamumas

studijy proceso vykdymui Kaune ir regioniniuose
padaliniuose;
e Studijy infrastrukttros tinkamumas skirtingy

besimokanciyjy poreikiams tenkinti;
e Studijy infrastruktiiros jveiklinimo lygis.
Teikiamos apibendrintos veiklos srities vertinimo i§vados.

Kontaktinis asmuo

Turto valdymo skyriaus vadovas

10 lentelé. Igyvendintas reinvestavimo projektas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partneryste ir moderni infrastruktira

Strateginis tikslas

Sukurti veiksmingg, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grista
aiSkiais procesais, modernia infrastruktira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uzdavinys

Sukurti naujg mokslo ir studijy laboratorijy kompleksa, uztikrinantj
modernig infrastruktiirg studijoms, taikomiesiems tyrimams ir
akademinés bendruomenés poreikiams.

PaZangos rodiklis

Igyvendintas reinvestavimo projektas

Matavimo tikslas

Studijy ir taikomosios mokslo ir meno taikomosios veiklos
perspektyvumas

Duomenuy Saltinis

Projekty skyriaus, Infrastruktiiros departamento, Finansy valdymo
ir apskaitos departamento metinés veiklos ataskaitos
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ApraSymas

Kasmet vertinamas reinvestavimo projekto jgyvendinamo etapy
rezultatyvumas, identifikuojamo projekto rengimo trukdziai,
rizikos, pateikiami riziky mazinimo priemonés.

Rengiamos apibendrintos veiklos srities iSvados.

Kontaktinis asmuo

Projekty skyriaus vadovas

11 lentelé. Studenty pasitenkinimo gyvenimo salygomis bendrabuciuose vertinimas

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

Veiksmingas valdymas, tvari partneryste ir moderni infrastruktura

Strateginis tikslas

Sukurti veiksminga, skaidrig ir modernig valdymo sistema, grista
aiskiais procesais, modernia infrastruktiira, skaitmeniniais
sprendimais ir tvariomis partnerystémis.

Strateginis uzdavinys

Modernizuoti studenty apgyvendinimo infrastruktira, uztikrinant
Siuolaikiskas, saugias, prieinamas ir bendruomenés poreikius
atliepianCias gyvenamasias erdves.

PaZangos rodiklis

Studenty pasitenkinimo gyvenimo salygomis bendrabuciuose
vertinimas

Matavimo tikslas

Studenty pasitenkinimo gyvenimo salygomis bendrabuciuose lygio
vertinimas.

Duomeny $altinis

Studenty apklausy rezultatai

Skaiciavimo metodas

Pagal tyrimo metodika apskaiciuotas studenty pasitenkinimo
gyvenimo salygomis bendrabuciuose vertinimy vidurkis, iSreikstas
procentais

Kontaktinis asmuo

Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyriaus vadovas
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