Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikos
2 priedas

ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA

Eksperty rekomendacija

Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti
rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

(detalizuojama kaip nusimatyti veiksmai padéjo ar
padés jgyvendinti rekomendacija, pateikiami pasiekto
rezultato jrodymai)

Valdymo sriciai

1.1. Kolegija galéty
apsvarstyti, ar jos poZilris ]
strateginj planavima néra
pernelyg sudétingas, ir
netrukdo veiksmingai vykdyti
stebésenos ir jgyvendinimo
procesuy.

Atlikti veiksmai:

Kolegijos Strateginio planavimo ir kokybés
valdymo skyrius periodiskai (kasmet) atlieka
strateginio planavimo proceso perziiirg strategijos

igyvendinimo stebésenos veiksmingumui
jvertinti, rengiant Kolegijos veiklos meting
ataskaita, kurioje strategijos jgyvendinimo

ataskaita yra vienas 1§ Sios ataskaitos priedy.
Tobulinant strategijos stebésenos ir jgyvendinimo
procesa, 2023 m. atnaujintas Kolegijos veiklos

savianalizés ataskaity ir veiklos planavimo
aprasas (2023-11-16 jsakymo Nr. 1-488
redakcija), uZztikrinant kasmeting strateginio

veiklos plano jgyvendinimo stebéseng.

Taip pat buvo tobulinami atskiry veiklos sri¢iy
strateginio  valdymo  procesai. Taikomyjy
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
meno veiklos valdymo tvarkos apraSe (patvirtinta
2024-11-22 AT nutarimu Nr. AT-67, atnaujinta
2025-10-21 AT nutarimu Nr. AT-56) apibréztas
MTEP vieneto mokslo ir (arba) meno programy

Ivertintas strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo
stebésenos procediiros efektyvumas, prisidéjo prie metinio
veiklos planavimo ir jgyvendinimo stebésenos, taikomosios
mokslo ir meno veiklos strateginio planavimo ir
igyvendinimo stebésenos bei strateginio finansy valdymo
tobulinimo.

Rengiant Kauno kolegijos strategija naujam laikotarpiui,
1Sanalizuotos  strateginiy  rodikliy  jgyvendinimo /
nejgyvendinimo  priezastys ir  atitinkamai  nustatyti
strateginiai veiklos rodikliai kitam strateginiam laikotarpiui.
Atnaujinta taikomosios mokslo ir meno veiklos valdymo
sistema uztikrina kryptingg taikomosios mokslo ir meno
veiklos rezultaty siekimg ilgalaikéje perspektyvoje, kai
strateginiy programy jgyvendinimo stebésena derinama su
tarpinémis ir kasmetinémis tyréjy grupiy veiklos plany
jgyvendinimo stebésenos procedaromis. Tai leidzia greitai
inicijuoti pokycius, numatant veiklos tobulinimo kryptis.
Suderinus biudZeto planavimg su Kolegijos ir jos padaliniy
veiklos savianalizés ataskaity ir metiniy plany rengimo,
teikimo ir tvirtinimo procesu bei susiejus jj su strateginémis
programomis, taps kryptingesnis Kolegijos finansy




rengimo / atnaujinimo procesas bei tyréjy grupiy
metinés veiklos planavimo / atnaujinimo ir
igyvendinimo stebésenos procesai. Akademiniy
padaliniy prodekanai mokslui vykdo tyréjy grupiy
metinés veiklos planavimo ir jgyvendinimo
stebéseng, o Mokslo taikomosios veiklos skyrius
ipareigotas periodiskai (kasmet) vykdyti MTEP
vienety 1ilgalaikés programos jgyvendinimo
stebéseng instituciniu  lygiu. Tokiu budu
sustiprinti mokslo taikomosios veiklos strateginio
planavimo ir jgyvendinimo stebésenos procesai
akademiniy padaliniy ir institucijos lygiu.

Taip pat stiprinamas strateginis planavimas ir
jgyvendinimo  stebésena  finansy valdymo
aspektu:

e 2025 m. Kolegijos taryba patvirtino
Kauno kolegijos biudZeto formavimo ir valdymo
tvarkos apraSa (2025-11-20 Kolegijos Tarybos
nutarimas Nr. (2.5E)-54-27), kuris numato, kad
Kolegijos biudZetas formuojamas vadovaujantis
Kolegijos strateginémis programomis, padaliniy

metiniais  veiklos planais ir finansiniais
pajégumais.
e 2025 m. pabaigoje pradétas rengti

Kolegijos strateginiy iniciatyvy fondo tvarkos
apraSas, kurio paskirtis — apibrézti pagrindinius
fondo formavimo, iSlaidy sagmaty sudarymo ir
tvirtinimo, biudZeto vykdymo, kontrolés bei
atskaitomybés principus.

Toliau numatyti veiksmai:

Patvirtinus  Kolegijos strategija 2030 m.
numatoma Kolegijos strateginio  valdymo
procediiros (patvirtinta 2020-01-07 jsakymu Nr.

planavimas, didés finansy valdymo kontrolés ir atsiskaitymo
procesy efektyvumas.

Steigiamas strateginiy iniciatyvy fondas, kurio tikslas
finansuoti vidines iniciatyvas, uztikrinant studijy, mokslo,
infrastruktiiros ir kity Kolegijos veiklos sri¢iy plétrg bei
tobulinimg, leis kryptingai planuoti finansinius iSteklius
strateginiy tiksly pasiekimui, uztikrinti stebéseng, kontrolg ir
atsiskaityma.

Sistemingas biudzeto ir strateginiy programy s3sajy
stiprinimas leis diegti iStekliy pagrindu planuojama valdymo
modelj, sudarant salygas poveikio vertinimui pagal socialinj,
ekonominj ir akademinj rezultatg.

Atnaujinta Kolegijos strateginio valdymo procedira jtvirtins
strateginio valdymo srityje jgyvendintus pokycius, numatant
aiSkius strateginio planavimo ir jgyvendinimo stebésenos
etapus bei atsakomybes.




1-6) perzitra ir atnaujinimas, derinant su
Kolegijos veiklos sri¢iy strateginio ir metinio
planavimo dokumentais.

1.2. KK biity naudinga
vieningai, jtraukiant visg
institucija, aptarti
,besimokancios organizacijos
sgvokos poveikj jos struktiirai,
kulttirai ir pageidaujamiems
valdymo stiliams.
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Atlikti veiksmai:
Mokymosi visa gyvenimg centro steigimo
klausimas svarstytas Akademinés tarybos 2025
m. sausio 28 d. posédyje (nutarimas Nr. AT-5) ir
Kolegijos tarybos 2025 m. vasario 13 d. posédyje
(nutarimas Nr. (2.5E)-54-4).
2025 m. kovo mén. jsteigtas Mokymosi visg
gyvenimg centras, kurio tikslas — organizuoti,
vykdyti ir koordinuoti Kolegijos bendruomenés,
vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijy
darbuotojy, fiziniy asmeny bei  vaiky
kompetencijy tobulinimg ir vertinimg, plétoti
neformalyji Svietimg bei formuoti asmeninio
augimo ir mokymosi visg gyvenimg kultiirg.
Parengta Mokymosi visa gyvenima centro veiklos
koncepcija, kurioje numatytos $ios veiklos sritys:
- koordinuoja iSorés jmoniy, istaigy,
organizacijy darbuotojy ar individualiy
asmeny kompetencijy tobulinima
(pedagogy, mokiniy, sveikatos prieziiiros
specialisty, matininky, geodezininky,
socialiniy  darbuotojy ir kt. sriciy
specialisty);
- koordinuoja  neformaliojo  Svietimo
programas, uZztikrindamas jy aktualuma,
kokybe ir ilgalaikj poveikj;

Isteigus Mokymosi visg gyvenimg centrg, Kauno kolegijoje
jvyko strukttirinis pokytis — sukurta koordinuota sistema,
uztikrinanti nuosekly mokymosi visg gyvenimag procesy
planavimg ir jgyvendinimg visos institucijos mastu. Centras
tapo jungianciu elementu, stiprinan¢iu bendrg Kolegijos
kultirg kaip besimokanCios organizacijos, kurioje
darbuotojy, studenty ir Kity suinteresuotyjy $aliy tobuléjimas
laikomas neatsiejama veiklos dalimi.

Per 2024-2025 m. laikotarpj Kolegijoje vyko jvairios
kompetencijy tobulinimo veiklos, skirtos stiprinti tiek
profesines, tieck bendrasias kompetencijas, skatinti refleksija,
bendradarbiavimg ir gebé&jima mokytis i§ patirties. Tarp $iy
veikly — vidiniai mokymai, teminiai susitikimai, tarptautinés
savaités ir dalyvavimas partnerys¢iy tinkluose. Pavyzdziui,
mokymuose apie pozityvy mastyma (mokymai ,,Pozityvaus
mastymo ugdymas sklandziai mety pradziai®) akcentuota
tobuléjimo svarba darbuotojy ir organizacijos augimui, o
tarptautinés savaités ,,Building Resilience and Networks for
the Digital Future* metu aptartos bendruomenés atsparumo ir
skaitmeniniy kompetencijy temos. Tokio pobtidzio renginiai
tampa nuolatine Kolegijos tobuléjimo kulttiros dalimi.
Kolegijos dalyvavimas Europos universitety aljanse
UNINOVIS sustiprino mokymosi visg gyvenimag dimensija
tarptautiniu lygmeniu — jgyvendinant veiklos paketg WP2
,,Learning for Future Skills“, Kolegija aktyviai jsitrauké |
gebéjimy stiprinimo, socialinés jtraukties ir zaliyjy bei

- organizuoja ir vykdo sistemingg | skaitmeniniy kompetencijy plétros iniciatyvas.
Kolegijos  darbuotojy  kompetencijy | Sie procesai atspindi kokybinj institucijos pokytj: mokymasis
tobulinima, atsizvelgdamas ] turimas ir | ir tobuléjimas tampa organizacijos kultiiros dalimi, integruota
reikiamas jgyti mokymo(si), tyrimy, | ] strateginj, akademinj ir personalo valdymo lygmenis.




profesines ir bendrasias kompetencijas

bei strateginius Kolegijos tikslus.
Parengtas Kauno kolegijos personalo
kompetencijy tobulinimo renginiy planas, j kurj
jtraukti renginiai, skirti mokymo(si), tyrimy,
profesiniy ir bendryjy kompetencijy tobulinimui.
Nuo 2025 m. sausio 1 d. Kolegijai tapus Europos
universitety aljanso UNINOVIS Data for L.I.F.E
(101177239 - UNINOVIS - ERASMUS-EDU-
2024-EUR-UNIV) nare (Nyderlandy,
Pranciizijos, Vokietijos, Italijos, Suomijos,
Ispanijos, Albanijos ir Lietuvos aukstgsias
mokyklas jungiantis tarptautinis tinklas), pradétas
jgyvendinti aljanso antrojo veiklos paketo (WP2)
tikslas — sudaryti salygas studentams, tyréjams,
darbuotojams ir vietos bendruomenéms tobulinti
savo gebéjimus ir tapti pokyciy kiir¢jais Zaliosios
bei skaitmeninés transformacijos procesuose, taip
pat stiprinti visuomenés duomeny rastinguma
visose gyventojy grupése.

Toliau numatyti veiksmai:

Iveiklinti Mokymosi visg gyvenimg centra,
teikiant mokymo(si) paslaugas vidaus ir iSorés
vartotojams.

Laukiamas pokytis — kartu su atnaujinta Kauno kolegijos
strategija 2030 m. bus toliau plétojamas Mokymosi visg
gyvenimg  centras, stiprinant jo  vaidmenj kaip
koordinuojancio padalinio, uztikrinanc¢io visos
bendruomenés mokymosi visa gyvenima procesy testinuma
ir darna.

1.3. AK turéty prioritetine
tvarka uztikrinti, kad visos
suinteresuotos Salys biity
atstovaujamos jos Taryboje. Ji
taip pat turéty uztikrinti
geresn] studenty integravima ir
skatinti jy aktyvesnj
dalyvavimg valdyme, ir ypa¢

Atlikti veiksmai:

Vadovaujantis Kauno kolegijos Akademinés
tarybos 2024-02-08 nutarimu Nr. AT-9, Kolegijos
tarybos 2024-05-20 nutarimu Nr. (2.5E)-54-17 ir
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024-05-22
nutarimu Nr. 380 ,,Dél vieSosios jstaigos Alytaus
kolegijos  reorganizavimo  jungimo  budu
prijungiant prie vieSosios jstaigos Kauno

Vadovaujantis Kauno kolegijos Tarybos ir Akademinés
tarybos nariy rinkimy tvarkos aprasais, Kauno kolegijoje visy
suinteresuotyjy Saliy jtraukimas j valdyma jau anksc¢iau buvo
institucines kultiiros stiprybé, todel reorganizacijos metu $i
gera praktika nuosekliai perduota Alytaus fakultetui.

Po prijungimo Alytaus fakulteto bendruomené integruota j
kolegialius Kolegijos valdymo organus: déstytojai, studentai
ir socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja Taryboje,




sprendimy priémimo
procesuose.
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kolegijos...“, nuo 2024 m. liepos 1 d. Alytaus
kolegija prijungta prie Kauno kolegijos ir tapo
Kauno kolegijos Alytaus fakultetu.

Po reorganizacijos Alytaus fakultetui pradéjo
galioti Kauno kolegijos valdymo modelis ir
vidaus  teisés  aktai, uztikrinantys  visy
suinteresuotyjy Saliy — darbuotojy, studenty ir
socialiniy partneriy — atstovavimg ir jtraukima j
sprendimy priémima.

2024-09-27 Akademinés nutarimu Nr. AT-43
patvirtintas Kauno Kolegijos tarybos nariy
rinkimy tvarkos aprasas.

2024-09-05 direktoriaus jsakymu Nr. 1-382 (su
2024-09-13 pakeitimu Nr. 1-401) patvirtintas
Akademinés tarybos nariy rinkimy tvarkos
apraSas, kuriame aiSkiai numatyta Alytaus
fakulteto atstovy (déstytojy ir studenty) jtrauktis |
Akademinés tarybos sudétj kartu su kity fakultety
nariais.

Alytaus fakulteto déstytojai ir studentai jtraukti j
devyniy studijy krypciy komitety sudét; pagal
Kauno kolegijos studijy krypciy komitety veiklos
nuostatus.

2025-09-25 direktoriaus jsakymu Nr. 1-414
patvirtintas Studenty atstovy mokymy planas
2025/2026 mokslo metams.

Toliau numatyti veiksmai:

e apmokyti studenty atstovus (Akademinés
tarybos, Tarybos, Studijy krypciy /
programy komitety narius) pagal Studenty
atstovy mokymy plana.

e numatyti skatinimo priemones (mokymai,
informaciniai seminarai, kt.) studenty

Akademingéje taryboje, studijy krypciy komitetuose ir kituose
darbo organuose. Tokiu biidu uztikrintas ne tik formalus
atstovavimas, bet ir realus dalyvavimas sprendimy priémimo
procesuose.

Atnaujinta komitety sudétis uZztikrino Alytaus fakulteto
déstytojy, studenty ir (ar) socialiniy partneriy dalyvavimag
sprendimy priémimo procesuose visose devyniose studijy
Kryptyse.

Fakulteto atstovai tapo pilnaverciais akademiniy diskusijy ir
sprendimy dalyviais, prisidéjo prie studijy programy
konsolidavimo, krypciy strategijy atnaujinimo ir naujy
regionui aktualiy programy planavimo.

Laukiamas pokuytis:

Igyvendinus mokymy programa, Alytaus fakulteto studenty
atstovai geriau supras savo vaidmenj ir atsakomybeg
atstovaujant studenty bendruomenei Kolegijoje. Sustiprintos
kompetencijos padés aktyviau jsitraukti ] valdymo bei
sprendimy priémimo procesus ir veiksmingai ginti studenty
interesus.

Mokymy metu studentai jgis aiSkiy ziniy apie savo teises ir
pareigas Alytaus fakultete ir visoje Kolegijoje, mokysis
analizuoti studenty poreikius bei problemas, konstruktyviai
reik$ti pozicijg ir efektyviai komunikuoti tiek ZodZiu, tiek
rastu. Jie taip pat ugdys gebéjimag atsakingai naudoti dirbtinj
intelekta akademinéje  veikloje, stiprins lyderystés,
komandinio darbo, konflikty sprendimo ir refleksijos
lgtidzius — visa tai biitina veiksmingam atstovavimui.
Nuoseklus mokymy jgyvendinimas, nuolatinis grjZztamojo
ry$io rinkimas ir programos tobulinimas padés gerinti
atstovavimo kokybe, uztikrinti sklandesng komunikacijg tarp
Alytaus fakulteto, Kolegijos administracijos ir studenty bei
skatins didesnj studenty jsitraukimg j Kolegijos sprendimy
priémimo procesus.




atstovy aktyvesniam dalyvavimui valdyme
ir sprendimy pri€mimo procesuose.

Studenty atstovy jsitraukimas j valdyma jau dabar yra Kauno
kolegijos stipryb¢, o Sios programos jgyvendinimas prisidés
prie Sios stiprybés tvarumo ir tolesnés plétros, uztikrindamas,
kad jtrauka, lyderysté ir partnerysté iSlikty esminiais
Kolegijos valdymo principais visuose padaliniuose, jskaitant
Alytaus fakulteta.

1.4. AK turéty perzitréti savo
misijos formuluotg, labiau jg
konkretizuojant ir iSrySkinant
unikalius kolegijos bruozus bei
tokiu biidu vadovauti
strateginiam AK valdymui.

Atlikti veiksmai:

Po reorganizacijos Alytaus fakultetas tapo Kauno
kolegijos strateginés sistemos dalimi, kuriai
taikomi vieningi strateginiai principai, misija ir
vizija.

Rengiant naujg strategija 2030 m. buvo
suformuota ir nauja Kolegijos misija, kuri yra
aktuali ir Alytaus fakultetui.

Toliau numatyti veiksmai:

Ankstesnés Alytaus kolegijos strateginio valdymo silpnybés,
susijusios su misijos abstraktumu ir planavimo fragmentacija,
eliminuotos. Fakultetas dabar veikia pagal aiskia,
duomenimis grjsta, efektyvig planavimo ir stebésenos
sistemg, kuri remiasi Kauno kolegijos strateginio valdymo
modeliu.

Formuojant nauja Kolegijos strategija, atsizvelgta j Alytaus
fakulteto unikalius regioninius bruozus — Piety Lietuvos
plétros prioritetus, regiono darbo rinkos poreikius,
bendruomenés jsitraukimg ir taikomyjy tyrimy potencialg.

Laukiamas pokytis:

Vieninga misjja ir vizija uztikrins strateginio valdymo
nuoseklumg visos Kolegijos mastu, sudarys salygas tvariai
Alytaus fakulteto integracijai ir tolesniam institucijos, kaip
regionings taikomyjy moksly lyderés, isitvirtinimui.

1.5. AK turéty sukurti
nuoseklig sistemg strateginiam
planavimui ir perZitiréti bei
persvarstyti savo Strateginj
veiklos plana, jtraukti tinkama
situacijos analizg, apimant
iSoring ir viding aplinkas bei
nustatyti SMART tikslus,
atitinkamus rodiklius ir
suderintus veiksmy planus,
paremiant tai atitinkama
stebéjimo ir ataskaity teikimo

Atlikti veiksmai:

Po Alytaus kolegijos prijungimo prie Kauno
kolegijos (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2024-05-22 nutarimas Nr. 380), Alytaus
fakultetas jtrauktas j vieningg Kauno kolegijos
strateginio planavimo ir stebésenos sistema,
veikianCig  pagal direktoriaus 2018-10-18
jsakymu Nr. 1-380 (2023-11-16 redakcija Nr. 1-
488) patvirtintg veiklos savianalizés ir veiklos
planavimo tvarkos aprasa.

2024 m. pirmg kartg parengta Alytaus fakulteto
veiklos savianalizés ataskaita, taikant bendra

Alytaus fakulteto jtrauktis ; Kauno kolegijos planavimo
sistema uZztikrino, kad jo strateginis planavimas dabar vyksta
pagal vieninga, metodologiskai pagrjsta modelj, apimantj tiek
vidinés, tiek iSorinés aplinkos analiz¢ ir matuojamus
rodiklius.

Pirma kartg parengta Alytaus fakulteto veiklos savianalizés
ataskaita (2024 m.) tapo pradiniu etapu nuosekliai taikant
Kolegijos kokybés uztikrinimo ciklg ,,planuok — jgyvendink
— vertink — tobulink®.

Sis procesas uztikrino strateginio valdymo testinumg po
reorganizacijos — Alytaus fakulteto duomenys, tikslai ir
rezultatai analizuojami vienodais principais kaip ir kituose




sistema.

Kolegijos metodika. Ji apima tiek vidinés
aplinkos (veiklos rezultatai, istekliai, personalas,
studijy kokybe¢), tiek iSorinés aplinkos (regiono
poreikiai, socialiniai partneriai, sektoriaus
poky¢iai) analizg.

2025 m. laikotarpiu vykdytas naujos Kolegijos
strategijos (2026-2030 m.) rengimo procesas,
apimantis iS§samig analiz¢ ir visy suinteresuotyjy
Saliy jtraukima.

Strategijos rengimo procesas vyko etapais:

e atlikta Europos ir  nacionaliniy
dokumenty, reglamentuojanciy aukstojo
mokslo sektoriy, analizé, jvertintos
Lietuvos regioninés plétros kryptys;

e parengta Kauno kolegijos vidaus
situacijos analizé, jtraukiant ir Alytaus
fakulteto (buvusios Alytaus kolegijos)
veiklos rezultatus ir regioninio poveikio
vertinima;

e atnaujinta misija, vizija, strateginiai tikslai
ir uzdaviniai, pabréziant Kauno kolegijos
regionin} vaidmenj, socialing atsakomybe
ir iSskirtinumg tarp taikomyjy moksly
kolegijy;

e suformuota vieninga strateginé sistema,
apimanti Kauno ir Alytaus regiony
specifikg bei sklandZig reorganizacijos
metu  prijungtos  Alytaus  kolegijos
integracija.

Rengiant Strategijos projekta pasitelkti iSorés
strateginio planavimo ekspertai, uZtikrinantys
metodin] pagristumg ir objektyvy pozilir] i
institucijos stiprybes ir potencialg.

Parengtas strateginis veiklos planas, kuriame

fakultetuose, o jy jzvalgos tiesiogiai taikomos planuojant
tolesne veikla. Tokiu biidu fakultetas pilnai integruotas |
Kolegijos strateginj, duomenimis grista valdyma, kuris
leidzia priimti pagrjstus sprendimus, stebéti pazangag ir
uztikrinti bendry tiksly jgyvendinima.

Rengiant Kauno kolegijos strategija 2030 m., perziaréta ir
atnaujinta misija ir vizija.

Dabartiné misija (,,Mes vykdome inovacijomis grjstas
aukStojo mokslo studijas, orientuotas j prakting veikla,
plétojame visuomenés raidai reikSminga mokslo ir meno
taikomaja veikla™) toliau vystoma, siekiant aiSkiau atspindéti
taikomyjy moksly universiteto profilj, inovacijy kultiirg ir
regioninj vaidmen;.

Vizijos formuluotéje numatyta labiau akcentuoti tarptautinj
matomumg ir tvary augimg kaip Europos taikomyjy moksly
institucijos, glaudZiai veikiancios su regiono partneriais.

Sis procesas leidzia suvienodinti strategine tapatybe visos
Kolegijos mastu — tiek Kaune, tiek Alytuje — ir uztikrina, kad
Kolegija veikty kaip vientisa taikomyjy moksly institucija,
aiSkiai suvokianti savo regioning¢ misija bei kryptingai
siekianti didesnio tarptautinio matomumo.




numatytos priemonés strateginiams tikslams
jgyvendinti ir jy sgsajos su kitomis ilgalaikémis
Kolegijos programomis — studijy krypciy
strategijomis, MTEP programomis, lyCiy lygybés
planu, visapusisko tarptautiSkumo planu ir kt.

Nustatyti Kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai
strateginiams tikslams matuoti, parengti rodikliy
aprasai ir strategijos jgyvendinimo biudZetas.

Toliau numatyti veiksmai:

1.6. AK turéty perzitreéti
rodiklius Strateginiame veiklos
plane, kurie nurodo j studenty
ir absolventy skaicius, kad jie
koreliuoty su darbo rinkos
analize bei projektuotu
specialisty konkreciuose
sektoriuose ir kryptyse
poreikiu bei kryptimis,
identifikuotomis
bendradarbiaujant su
1Sorinémis suinteresuotomis
Salimis.

Atlikti veiksmai:

Atnaujintos Alytaus fakulteto studijy krypciy
strategijos, apimancios $ias kryptis: Informatikos
inzinerija (B04), Statybos inzinerija (E05),
Transporto inZinerija (E12), Maisto technologijos
(F06), Reabilitacija (G06), Slauga ir akuSerija
(G08), Socialinis darbas (J04), Verslas (L01),
Vadyba (L02), Apskaita (L04) ir Pedagogika
(MO01).

Priimti sprendimai dél priémimo stabdymo |
Alytaus fakultete vykdytas, bet nepakankama
stojanCiyjy skaiiy surinkusias programas:
Automobiliy transporto inZinerija, Kineziterapija,
Logistika, Maisto technologija, Multimedijos
technologija. Sprendimai  priimti  jvertinus
stojanCiyjy rezultatus po pirmojo priémimo etapo.
Vykdyta studijy programy konsolidacija,
jgyvendinant ES 1éSomis finansuojamg projekta
»Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos pertvarka,
sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy centrg
maisto ir sveikos gyvensenos srityje (FoodTech
and Health Innovation HUB)*“ (projekto Nr. 10-
019-P-0004).

Alytaus fakulteto studijy pasitila ir rodikliy sistema integruota
1 vieninga Kauno kolegijos strateginio planavimo struktiira,
kuri grindziama duomenimis ir darbo rinkos analize.
Atnaujinus Alytaus fakultete vykdomy studijy krypciy
strategijas, studijy krypciy plétra ir (ar) uZdarymas
grindziamas situacijos ir veiklos rodikliy analize (pvz.,
vykdomos studijy programy skaiCius, déstytojy skaicius,
studenty  skaicius, absolventy skaiCius, absolventy
isidarbinimo rodiklis, kt.) bei atlikta Alytaus regiono plétros
ir specialisty poreikiy analize. Jvertinus studenty ir
absolventy rodiklius pagal studijy programas ir (ar) studijy
kryptis buvo priimti sprendimai dél studijy programy paketo
optimizavimo.

Suvienodintos Alytaus fakultete ir Kkituose Kolegijos
fakultetuose vykdomos ty paciy studijy kryp€iy ir panasiy
pavadinimy studijy programos, atsisakoma nerentabiliy
studijy programy: 2025 m. sustabdytas priémimas ] Sias
Alytaus  kolegijoje = vykdomas  studijy  programas:
Automobiliy transporto inZinerija (ALF), Kineziterapija
(ALF), Logistika (ALF), Maisto technologija (ALF),
Multimedijos technologija (ALF). Sprendimas stabdyti
priémimg ] Sias studijy programas buvo priimtas jvertinus
stojanéiyjy skaiius po pirmojo priémimo etapo. Sios studijy




Konsolidavimo metu:
e suvienodintas artimy programy turinys
ir studijy rezultatai;
e perkelti gerosios patirties elementai;
e iSvengta turinio dubliavimosi;
e integruoti naujausi taikomyjy
moksliniy tyrimy rezultatai | studijy
modulius.
2025 m. atlikta Alytaus regiono plétros ir
specialisty poreikiy analizé.
Pradétos vykdyti naujos regionui aktualios studijy

programos  Alytaus  fakultete:  Dietetika,
Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas,
Socialinis darbas.

Toliau numatyti veiksmai:

e vykdyti situacijos ir veiklos rodikliy

stebéseng kryptingai vystant studijy kryptis,
rengiant naujas ir (ar) atnaujinant esamas
studijy programas regioniniame padalinyje;

e jtraukti Alytaus fakulteto studenty ir
absolventy rodiklius i Kauno kolegijos
strateginj veiklos plang 2026-2030 metams,
uztikrinant bendrg duomeny analizés ir
planavimo sistema.

programos nesurinko minimalaus Ministro jsakymu nustatyto
skaiCiaus, todél buvo nuspresta sustabdyti priémimg ir
tikslingai orientuoti stojanciuosius ] panaSias studijy
programas.

Studijy programy konsolidavimo tikslas buvo uztikrinti
studijy kokybe bei rengti aukstos kvalifikacijos specialistus,
atliepiant regiono poreikius.

Nerentabiliy programy atsisakymas, suvienodinty studijy
kryp€iy turinys ir naujy regionui aktualiy programy
jgyvendinimas rodo peré¢jimg nuo fragmentiSkos prie
tikslingai valdomos studijy pasitilos politikos.

1.7. AK turéty uztikrinti savo
valdymo organy atskaitomybe
uz savo funkcijy atlikima ir
sukurti mechanizma reguliariai
valdymo organy
veiksmingumo perzilirai ir
vertinimui.

Atlikti veiksmai:
Suformuoti Kauno kolegijos valdymo organai:

e Kolegijos taryba — sudétis paskelbta 2024-
10-31 Akademinés tarybos pirmininko
potvarkiu Nr. AT-55;

e Akademiné taryba — sudétis paskelbta 2024-
10-03 direktoriaus jsakymu Nr. 1-448.

Atnaujinti valdymo organy darbo reglamentai:
e Tarybos darbo reglamentas patvirtintas

Po Alytaus kolegijos reorganizacijos Kauno kolegijos
valdymo modelis, pasizymintis aiSkia atskaitomybe ir
periodine valdymo organy veiklos vertinimo praktika,
pradétas taikyti visai institucijai, jskaitant Alytaus fakulteta.
Valdymo organy darbo reglamentuose jtvirtintos Mokslo ir
studijy jstatymo nuostatos wuztikrina valdymo organy
atskaitomybe uz savo funkcijy atlikimg. Valdymo organy
veikla jvertinama Kolegijos veiklos ataskaitoje, analizuojant




2024-11-28 Tarybos nutarimu Nr. (2.5E)-54-
37; Tarybos darbo reglamento 13.4 punktu

rengiamos kasmetinés Tarybos veiklos
ataskaitos.
e Akademinés tarybos darbo reglamentas

patvirtintas 2017-04-03 nutarimu Nr. (2.2.)-
3-3, atnaujintas 2025-01-28 Akademinés
tarybos nutarimu Nr. AT-2. 2025-01-28 AT
posédyje pristatyta 2024 m. Akademinés
tarybos veiklos ataskaita, aptarti veiklos
rezultatai ir suplanuoti tolesni tobulinimo
veiksmai.

Toliau numatyti veiksmai:
Uztikrinti, kad Tarybos ir Akademinés tarybos
veiklos ataskaitos buty kasmet rengiamos, vieSai
skelbiamos Kolegijos interneto svetainéje ir
pristatomos bendruomenei.

sprendimy poveikj Kolegijos veiklai.

1.8. AK turéty sukurti ir
jgyvendinti iniciatyvig rizikos
valdymo sistema, jskaitant
rizikos registra, numatant
strategines, eksploatacines,
reputacines, finansines,

akademines ir politines rizikas.

Atlikti veiksmai:

Alytaus fakulteto veiklos rizikos vertinimas
jtrauktas | Kauno kolegijos vidaus kontrolés
sistema, vadovaujantis  Vidaus  kontrolés
1gyvendinimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2021-
12-31 direktoriaus jsakymu Nr. 1-529.

Atliktas reorganizuotos VS| Alytaus kolegijos
2024 m. I pusmecio finansiniy ataskaity auditas
(Sutarties Nr. F25-170).

Atliktas Kauno kolegijos 2024 m. finansiniy
ataskaity auditas (Sutarties Nr. F25-193).
Nustatyta  nuolatiné  finansinés  situacijos
stebésena: Kiekvieng ménesj dekanui ir Kolegijos
vadovybei teikiama Alytaus fakulteto finansiné
situacija elektroniniu pastu.

2025 m. atliktas Alytaus fakulteto administracijos

Atlikti auditai ir sistemingas finansinés informacijos teikimas
sudar¢ pagrindg instituciSkai nuosekliai rizikos valdymo
sistemai.

Atlikti finansiniy ataskaity auditai (Alytaus kolegijos ir
Kauno kolegijos) sustiprino finansing priezitirg ir uZtikrino
duomeny patikimuma. Reguliarus Alytaus fakulteto
finansings situacijos teikimas vadovybei padidino finansinés
informacijos skaidrumag ir leido operatyviai reaguoti |
pokyc€ius. Tai sudaro pagrindg sistemingesniam riziky
identifikavimui ir duomenimis gristam sprendimy priémimui.
Alytaus fakulteto administracijos pareiginiy funkcijy
efektyvumo ir rizikos valdymo audito metu suformuluotos
rekomendacijos padéjo aiSkiau apibrézti atsakomybes,
sustiprinti  vidaus kontrolés priemones ir optimizuoti
administravimo procesus.




darbuotojy pareiginiy funkcijy efektyvumo ir
rizikos valdymo auditas.

Toliau numatyti veiksmai:

Kiekvieng ménesj teikti finansing situacijg
Alytaus fakulteto dekanui ir Kolegijos vadovybei
elektroniniu pastu.

Vadovaujantis Vidaus kontrolés jgyvendinimo
tvarkos aprasu patvirtintu 2021 m. gruodzio mén.
31d. jsakymu Nr.1-529, 2025 m. inicijuotas
riziky vertinimas visos institucijos lygmeniu,
apimantis visus fakultetus, galutiniai rezultatai
bus surinkti, apibendrinti ir pateikti laikantis
vidiniy procediriniy reikalavimy.

Laukiamas pokytis:

Nuoseklus finansinés informacijos teikimas kiekvieng
ménes] uztikrins pastovy duomeny srauta vadovybei,
sustiprins sprendimy priémimo pagrjstumag bei prisidés prie
rizikos valdymo sistemos kiirimo. Tikimasi, kad tai padés
suformuoti aisky riziky identifikavimo ir stebésenos
mechanizma.

Vidaus kontrolés politika paremta Kolegijos veiklos rizikos
valdymu, siekiant uZztikrinti veiklos teisétuma, efektyvuma,
skaidrumg ir strateginiy tiksly jgyvendinimg. Alytaus
fakulteto veikloje taikoma bendra Kauno kolegijos vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistema bei patvirtintos tvarkos,
uztikrinancios nuosekly procesy valdyma ir vieningg rizikos
valdymo kultiirg. Atliktas riziky vertinimas leis identifikuoti
prioritetines rizikas ir, remiantis jomis, jdiegti naujas vidaus
kontrolés priemones, skirtas riziky mazinimui ir strateginiy
tiksly jgyvendinimo uZtikrinimui.

1.9. AK turéty sustiprinti savo
analitinius pajégumus siekiant
paremti jrodymais grista
sprendimy priémimg. AK
turéty sukurti sisteminj poziiirj
1 duomeny rinkimg ir analizg,
agregavima ir iSskaidyma bei
naudojima ir kryZmines
nuorodas, siekiant toliau
paremti jos analitinius
pajégumus. Duomeny analizés
iSvados turéty vesti  aiskiai
suformuluotas rekomendacijas
del tolesniy veiksmy, ir
informacija apie iSvadas
rekomendacijos ir tolesni
veiksmai turéty bati lengvai

Atlikti veiksmai:

Sukurta duomeny rinkimo ir analizés praktika
Kolegijos padaliniuose. Padaliniai nuolat renka,
kaupia ir analizuoja Kolegijos veiklos duomenis
pagal priskirtas atsakomybes (studijy, MTEP,
personalo, tarptautiSkumo, finansy srityse) ir
teikia rekomendacijas veiklos tobulinimui.
Duomenys sistemingai analizuojami institucijos,

padaliniy, studijy krypfiy ir programy
lygmenimis.
Sukurta ir jgyvendinama Rodikliy analizés

informaciné sistema (toliau — RAIS):
e Inicijuotas ir jvykdytas RAIS kiirimo

paslaugy jsigijimas pagal Inovacijy
agentiiros pazangos priemonés Nr. 05-
001-01-05-07 ,.Sukurti nuoseklig

inovacinés veiklos skatinimo sistema‘

RAIS sukiirimas Zymi per¢jima nuo pavieniy duomeny
rinkimo veikly prie sistemingo, automatizuoto ir jrodymais
gristo sprendimy priémimo modelio.

RAIS suteiks galimybe¢ integruotai analizuoti duomenis 1§
skirtingy Saltiniy, vertinti rodikliy dinamika pagal pasirinktus
pjuvius (pvz., fakulteto, studijy krypties, mety, studenty
grupés) ir formuoti ataskaitas vadovybei bei suinteresuotoms
Salims.

Padaliniuose jau taikoma nuosekli duomeny rinkimo ir
analizés praktika sudaro prielaidas stiprinti analitinius
pajégumus visos Kolegijos mastu, jskaitant Alytaus fakulteta.
Idiegta sistema leis grei¢iau identifikuoti tendencijas,
parengti duomenimis grjstas rekomendacijas ir uztikrinti
sprendimy skaidrumg bei prieinamumg visai bendruomenei.

Laukiamas pokytis — vieninga duomeny analizés
infrastruktiira, uztikrinanti, kad sprendimai biity grindziami




prieinami vidinéms ir
1Sorinéms suinteresuotoms
Salims.

veikla ,,Padidinti inovacijy paklausa
Lietuvoje iSnaudojant vieSyjy pirkimy

potencialg*.

e 2024-12-04 pasiraSyta paslaugy teikimo
sutartis su UAB ,,S2P“, numatant
informacinés  sistemos sukiirimg ir

idiegima Kolegijos duomeny valdymo
aplinkoje.
2025-09-18 jvykdyti RAIS vartotojy mokymai,
kuriuose dalyvavo padaliniy vadovai, studijy
kryp€iy komitety pirmininkai ir atsakingi
administracijos darbuotojai.

Toliau numatyti veiksmai:

Testi RAIS sistemos vystymg ir jveiklinima,
ple¢iant duomeny integracijos galimybes ir
ataskaity formavimo funkcionalumga.

patikimais duomenimis, o duomeny analizés rezultatai tapty
neatsiejama strateginio valdymo ir kokybés uZztikrinimo
dalimi.

1.10. AK turéty aiskiai
apibréZti ir informuoti apie
lukescius akademiniam
personalui dél mokslo tyrimy
veiklos, paramos
administracijai ir
bendruomenés paslaugas,
apimant mokslo tyrimy tikslus
del laukiamy publikacijy
skaiCiaus, tipo ir kokybés
lygmeny.

Kauno  kolegijoje  lukes¢iai  akademiniam
personalui buvo formuojami jgyvendinant metinj
déstytojy veikly planavimo ir veiklos vertinimo
procesa. Po Alytaus kolegijos prijungimo,
Alytaus fakulteto déstytojai jtraukt j déstytojuy
veikly planavimo informacing sistemg ir nuo
2024-2025 m. m. rengia metinius veiklos planus,
kurie apima déstyma, mokslo taikomaja veikla,
organizacing ir eksperting veikla, kompetencijy
tobulinima.

Taciau 2024 m. jvyke nacionaliniai teisinés bazés
pokyciai sglygojo Kolegijos taikomosios mokslo
ir meno veiklos valdymo pokyc¢ius, déstytojy
veiklos planavimo proceso atnaujinimg.

Atlikti veiksmai:
Isigaliojus Mokslo ir studijy istatymo nuostatoms,

Alytaus fakulteto déstytojai sékmingai buvo jtraukti |
déstytojy veikly planavimo informacing sistema, renge
metinius veiklos planus, nustatant kiekybinius ir kokybinius
rezultatus, ir uz juos atsiskaite.

2024-2025 metais jgyvendintos priemonés, susijusioS Su
déstytojy pareigybiy kaita ir naujos MTEP ir meno veiklos
valdymo sistemos sukiirimu, leidZia kryptingai formuoti
taikomgja MTEP ir meno veiklg trumpuoju ir ilguoju
laikotarpiu institucijos, mokslo kryp¢iy grupiy, tyréjy grupiy
ir atskiro tyréjo lygmeniu.

Likes¢iai MTEP ir meno veiklai ilguoju laikotarpiu buvo
formuojami jtraukiant tyré¢jy grupes 1 MTEP vienety
strateginiy programy rengima. Tyréjy grupiy vadovai kartu su
prodekanais mokslui tapo atsakingais uz tyréjy grupés metinj
veiklos planavimg, veiklos plano derinimg su Kolegijos ir
MTEP vieneto strategine programa. Atitinkamai likes¢iams
jgyvendinti skiriamas finansavimas tyréjy grupiy veiklos




reglamentuojancioms tyréjy karjeros pakopas,
nuo 2024 m. liepos 1 d. Kolegijoje pasikeité
déstytojy pareigybiy struktira ir vietoje trijy
déstytojy  pareigybiy  (docentas, lektorius,
asistentas) jvestos 6 déstytojy pareigybés
(docentas, asistentas, jaunesnysis asistentas,
vyresnysis  lektorius, lektorius, déstytojas
praktikas).

Kiekvienai  déstytojy pareigybei  nustatyti
kvalifikaciniai reikalavimai (2024-01-24
nutarimo Nr. AT-7 redakcija, pakeistas 2025-01-
28 AT nutarimu Nr. AT-4 ir 2025-04-17 AT
nutarimu Nr. AT-25).

Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo
tvarkos apraSe (2025-04-29 jsakymo Nr. 1-221
redakcija) apibrézti déstytojo 5 mety veiklos
plano ir mokslo mety metinio veiklos plano
reikalavimai bei mokslo mety darbo laiko apimtis
ir sandara. Kiekvienai déstytojo pareigybei
apibréztos MTEP ir meno veiklos bei kontaktinio
darbo apimciy proporcijos. Tyréjy pareigybiy
(docenty, asistenty, jaunesniyjy asistenty) darbo
kriivyje dominuoja MTEP veiklos, kity déstytojy
pareigybése - déstymo veiklos.

Vadovaujantis Taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklos valdymo
tvarkos aprasu (patvirtinta 2024-11-22 AT
nutarimu Nr. AT-67, atnaujinta 2025-10-21 AT
nutarimu Nr. AT-56), suformuotos ir patvirtintos
tyréjy grupés ir pogrupiai  (2024-12-23
direktoriaus jsakymas Nr. 1-603), 2025 m.
gruodzio mén. bus patvirtintos MTEP vienety
mokslo ir meno programos penkeriems metams.
Kiekviena tyréjy grupé nuo 2025 mety rengia

plano jgyvendinimui. Alytaus fakulteto tyréjai sékmingai
isiliejo 1 Kolegijoje suformuotas tyréjy grupes.

Deéstytojy metiné veiklos planavimo ir vertinimo procedira
bei tyréjy grupés metiniy plany jgyvendinimo tarpiné ir
metiné perzilira uztikrina veiksmingg tyréjy grupiy veiklos
plany jgyvendinimo stebéseng, sprendimy dél veiklos
tobulinimo savalaikj priémima.




metinius veiklos planus, kuriuose numatomi
kiekybiniai rodikliai: publikacijos, MTEP veiklos
uzsakymai, mokslo projekty paraisky rengimas ir
projekty jgyvendinimas, praneSimai tarptautinése
mokslinése  konferencijose, tyréjo  veiklai
palaikyti reikalingos iSlaidos.

Akademiniam personalui yra aiskiai suformuluoti
kiekybiniai MTEP ir meno veiklos reikalavimai
déstytojy 5 mety veiklos planuose ir metiniuose
veiklos planuose, atsizvelgiant j jy uzimamga etato
dalj. Kiekybiniai reikalavimai derinami su tyréjy
grupés planu, MTEP vieneto mokslo ir meno
programa ir Kolegijos strategija.

2025 m. atnaujintas Kauno kolegijos darbuotojy
skatinimo uz taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés  plétros ir meno veiklos
pasiekimus ir (ar) jy sklaida, studijy programy
rengimo ir (ar) studijy krypties tarptautinio
1Sorinio vertinimo veiklas tvarkos aprasas (2025-
04-02 jsakymas Nr. 1-162), kuriame numatytas
darbuotojy skatinimas uz MTEP ir meno veiklos
pasiekimus.

Toliau numatyti veiksmai:

Parengti tyréjy karjeros stebéseng
reglamentuojancius dokumentus, apimant tyréjo
veiklos pazangos kiekybinj ir kokybin; vertinima
bei institucing paramg tyréjams.

1.11. AK turéty formalizuoti
savo veiklos vertinimo sistemag
administracijos personalui,
akademiniam personalui ir
vadovams, bei integruoti
lukescius, nustatytus

Atlikti veiksmai:

Alytaus  fakulteto  darbuotojy  vertinimas
integruotas ] Kauno kolegijos formalizuotg
veiklos vertinimo sistema. Po reorganizacijos
fakultete taikomi Kauno kolegijos nustatyti
veiklos vertinimo principai ir procediros,

Po reorganizacijos Alytaus fakultete jdiegta vieninga,
dokumentais reglamentuota darbuotojy veiklos vertinimo
sistema, apimanti visus darbuotojy tipus — akademinj ir
neakademinj personalg.

Sistema uztikrina, kad vertinimas vykdomas reguliariai,
pagal aiSkiai apibréztus kriterijus, o vertinimo rezultatai




akademiniam personalui, j
veiklos vertinimg. Ji taip pat
turéty susieti savo veiklos
vertinimo sistemg su profesinio
tobuléjimo veikla ir sistemiskai
vertinti profesinio tobuléjimo
paramos poveikij.

apibrézti Siuose dokumentuose:

e Déstytojy  veiklos  planavimo  ir
i(si)vertinimo tvarkos aprasas, patvirtintas
2019-04-30 direktoriaus jsakymu Nr. 1-
172 (2025-04-29 jsakymo Nr. 1-221
redakcija, pakeistas 2025-06-11 jsakymu

Nr. 1-317);
e Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasas, patvirtintas 2018-12-31

direktoriaus jsakymu Nr. 1-503 (2025-02-
05 jsakymo Nr. 1-65 redakcija);
Darbuotojy  kompetencijy  tobulinimo
tvarkos aprasas, patvirtintas 2022-04-14
jsakymu Nr. 1-176.
Igyvendintas neakademiniy darbuotojy metinis
vertinimo procesas. Vertinimas vykdomas pagal
2018-12-31 direktoriaus jsakymu Nr. 1-503
patvirtinta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasg (2025-02-05 jsakymo Nr. 1-65 redakcija).
ApraSe nustatyti vertinimo terminai, kriterijai,
individualaus vertinimo pokalbio forma bei
tobuléjimo tiksly nustatymo principai.
Vadovaujantis 2022-04-14 direktoriaus jsakymu
Nr. 1-176 patvirtintu Kompetencijy tobulinimo
tvarkos aprasu, vertinimo metu nustatyti
kompetencijy tobulinimosi poreikiai integruojami
1 metinius profesinio tobuléjimo planus.

Toliau numatyti veiksmai:
Kolegijos strategijoje 2030 numatyta tobulinti
tyréjy veiklos vertinimo sistema.

naudojami sprendimy dél kvalifikacijos kélimo, profesinio
tobuléjimo ir atestacijy priémimui.

Kasmetinis vertinimo ciklas ir DVP-IS sistemos taikymas
stiprina duomenimis grjstg personalo valdyma, o profesinio
tobuléjimo poreikiy integravimas § Mokymosi visg gyvenima
centro planus uztikrina tvary grjztamajj rysj tarp vertinimo,
mokymosi ir veiklos kokybés.

1.12. AK turéty sukurti
personalo tobulinimo
strategija, kuri uztikrinty

Atlikti veiksmai:
e parengti dokumentai: Konkursy |
déstytojy pareigas vykdymo, déstytojy

Parengus Konkursy i déstytojy pareigas vykdymo, déstytojy
atestavimo ir veiklos vertinimo, kvalifikaciniy ir atestacijos
reikalavimy nustatymo tvarkos apra$a bei Déstytojy-praktiky




tinkamg pusiausvyrg tarp
praktinés patirties ir moksliniy
tyrimy potencialo.

Prioritetas turéty biiti teikiamas
did¢janc¢iam akademinio
personalo, dirbancio pilnu
etatu, skaiciui.

atestavimo  ir  veiklos  vertinimo,
kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy
nustatymo tvarkos aprasas (patvirtintas
Kauno kolegijos Akademinés tarybos

2018-12-21 nutarimu Nr. (2.2.)-3-37
(2024-01-24  nutarimo  Nr.  AT-7
redakcija), pakeistas 2025-01-28 AT

nutarimu Nr. AT-4 ir 2025-04-17 AT
nutarimu Nr. AT-25) bei Déstytojy-
praktiky priémimo j pareigas ir déstymo
kompetencijy vertinimo tvarkos aprasas
(patvirtintas 2023-12-29 jsakymu Nr. 1-
568 (2025-09-11 jsakymo Nr. 1-394
redakcija).

e iSauges akademinio personalo, dirbancio
pilnu etatu, skaiCius, konsoliduojant
Alytaus fakultete ir kituose Kolegijos
fakultetuose vykdomas tos pacios studijy
krypties studijy programas bei skelbiant
déstytojo konkursa didesnei etato daliai.

Toliau numatyti veiksmai:

e sudaryti galimybes déstytojams dirbti
skirtinguose padaliniuose, déstant tos
pacios studijy krypties studijy dalykus /
modulius, siekiant padidinti pilnu etatu
dirbanc¢iy déstytojy skaiciy.

priemimo | pareigas ir déstymo kompetencijy vertinimo
tvarkos aprasa ir jgyvendinant jy reikalavimus, akademinio
personalo atranka Kauno kolegijoje tapo kryptingesne. 2025
m. duomenimis Kolegijoje pareigybés pasiskirste taip: 18%
tyréjai, 63% lektoriai ir vyresnieji lektoriai ir 19% déstytojai
praktikai. Jgyvendinant Sias tvarkas, siekiama gerinti balansg
tarp moksling ir déstymo veiklg vykdanciy déstytojy.

Aiskiis reikalavimai ir vertinimo Kkriterijai prisideda prie
efektyvesnio déstytojy kompetencijy vertinimo, sistemingo
profesinés kvalifikacijos augimo ir aukStesnés déstymo
kokybés. Sios priemonés taip pat sudaro palankesnes salygas
praktinés patirties integravimui j studijy procesa, uztikrinant
studijy turinio aktualumg ir atitiktj darbo rinkos poreikiams.
Igyvendinti pokyciai tiesiogiai prisideda prie institucinés
studijy kokybés kultiros stiprinimo ir Kauno kolegijos
strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Visuose Kolegijos padaliniuose, taip pat ir Alytaus fakultete
(po Alytaus kolegijos prijungimo) déstytojy priémimas j
pareigas vykdomas pagal atnaujintg Konkursy j déstytojy
pareigas vykdymo, déstytojy atestavimo ir veiklos vertinimo,
kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy nustatymo tvarkos
aprasa bei Déstytojy-praktiky priémimo j pareigas ir déstymo
kompetencijy vertinimo tvarkos aprasa.

Nuo 2024 m. stebimas rodiklio augimas - 2024 m. déstytojy
dirbanéiy pilnu etatu buvo 20 proc., 2025 m. — 25,5 proc.

1.13. BiudZeto planavimas ir
asignavimy suradimas
padaliniams turéty buti
glaudziai susije su aiskiais ir
konkreciais strateginiais
tikslais ir prioritetais bei
gristas susijusia kiekvieno

Atlikti veiksmai:

Sudarytos pajamy ir iSlaidy samatos pagal
finansavimo Saltinius ir padalinius.

Atnaujintas Kauno kolegijos biudZeto formavimo
ir valdymo tvarkos aprasas (2025-11-20
Kolegijos Tarybos nutarimas Nr. (2.5E)-54-27),
uztikrinant jo suderinamumg su:

Po Alytaus fakulteto prijungimo biudZeto formavimas buvo
vykdomas pagal Kauno kolegijoje taikomg veiklos
planavimo ir biudZeto sudarymo praktika. Tai uZztikrino
vienodus planavimo standartus visoje Kolegijoje, suderino
Alytaus fakulteto biudzeta su Kolegijos strateginiais tikslais
bei bendraisiais finansavimo principais.

Rezultatas — integruota biudzeto planavimo sistema,




padalinio plétros poreikiy
analize.

* Kolegijos ir padaliniy metiniais veiklos
planais,

« Kolegijos strateginiais tikslais ir uzdaviniais,

* numatytomis finansavimo apimtimis bei jy
paskirstymo kriterijais.

leidzianti efektyviau paskirstyti iSteklius ir uZztikrinanti

skaidresnj finansy valdyma. Jrodymu laikytini patvirtinti

Alytaus fakulteto biudzeto dokumentai, parengti pagal

bendrg Kolegijos metodika:

e Kolegijos Tarybos 2024-09-25 nutarimas Nr. (2.4.E)-54-
29, 2025-02-13 nutarimas Nr. (2.4 E)-54-1.

e Kauno kolegijos direktoriaus jsakymai: Nr. 1-509, 2024-
11-04, Nr. 1-533, 2024-11-19, Nr. 1-115, 2025-03-05,
Nr. 1-262, 2025-05-21.

e Kauno kolegijos biudzeto formavimo ir valdymo tvarkos
aprasas (2025-11-20 Kolegijos Tarybos nutarimas Nr.
(2.5E)-54-27).

Laukiamas pokytis:

Atnaujintas biudzeto formavimo ir valdymo tvarkos aprasas
uztikrins glaudesn; ry$] tarp padaliniams skiriamy
asignavimy ir Kolegijos strateginiy tiksly bei uzdaviniy. Tai
leis biudzeta planuoti remiantis ne tik turimomis finansinémis
galimybémis, bet ir realiais padaliniy plétros poreikiais.
Laukiamas rezultatas — didesnis biudZeto planavimo
skaidrumas ir efektyvumas, aiskiai pagristas 1ésy
paskirstymas pagal veiklos prioritetus.

Kokybés uitikrinimo sriciai

2.1. Kolegija turéty apsvarstyti
galimybes (nurodytas Siy
iSvady 6670 punktuose)
plétoti pirmaujancig sektoriuje
praktika siekiant uZtikrinti
teikiamy paslaugy kokybe ir
standartus, prie kurios
prisidéty glaudesnis
bendradarbiavimas su Europos
institucijomis ir kolegijomis

Atlikti veiksmai:

Patikslintas ir papildytas Ketinamy vykdyti
studijy programy rengimo, vertinimo ir tvirtinimo
Kauno kolegijoje tvarkos aprasas, patvirtintas
Kauno kolegijos Akademinés tarybos 2015-09-22
nutarimu Nr. (2.2.)-3-12 (2024-03-21 nutarimo
Nr. AT-17 redakcija).

Naujoje redakcijoje detalizuota naujy studijy
programy inicijavimo procediira, apibrézta
iSoriniy eksperty ir socialiniy partneriy atranka
bei dalyvavimas programy rengimo procese.

Patikslintame ir papildytame Ketinamy vykdyti studijy
programy rengimo, vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje
tvarkos aprase apibréZtos procediiros uztikrino, kad naujy
programy rengimo procese dalyvauty déstytojai, socialiniai
partneriai ir studentai, turintys pakankamg patirt] bei
gebéjimus prisidéti prie studijy kokybés uztikrinimo.

Itraukus socialinius partnerius ir studentus j studijy programy
rengimo procesg, uztikrinama, kad kuriamos programos
labiau atliepty darbo rinkos ir besimokanciyjy poreikius.
Socialiniai partneriai, turintys praktinés patirties ir profesiniy
pasiekimy savo srityje, padeda identifikuoti aktualius




Aprase nustatyti reikalavimai inicijuojamy
programy rengimo struktiirai ir atrankos kriterijai:

e Ketinamos vykdyti studijy programos
iniciatyviné grupé sudaroma fakulteto
dekano jsakymu i$ ne maziau kaip 5 nariy,
i$ kuriy:

e ne maziau kaip du déstytojai, turintys
ne maziau kaip 3 metus pedagoginio
darbo patirties ir i$ kuriy bent vienas turi
mokslinio darbo patirties;

e ne maziau kaip du socialiniai
partneriai, turintys aukstajj iSsilavinimag
ir ne mazesn¢ kaip 3 mety profesinio
darbo patirtj, dirbantys praktinj darbg ne
mokslo ir studijy institucijoje bei
turintys profesiniy pasiekimy;

e ne maziau kaip vienas Studenty
atstovybés deleguotas studentas.

e Rengimo grupé¢ formuojama direktoriaus
jsakymu, jtraukiant déstytojus, socialinius
partnerius ir studentg, paskiriant grupés
vadova.

Toliau numatyti veiksmai:
e vykdyti ketinamy vykdyti studijy
programos inicijavimo, rengimo ir
teikimo tvirtinimui procesy stebéseng

sektoriaus pokyc¢ius, kompetencijy poreikj bei uztikrina
studijy turinio atitiktj realioms profesinés veiklos salygoms.
Studenty dalyvavimas leidzia geriau jvertinti studijy proceso
patrauklumg, prieinamumg ir prakting vertg. Detalizavus
reikalavimus iniciatyvinés ir rengimo grupés sudéciai, studijy
programy inicijavimo ir rengimo procesas tampa labiau
pagristas, kokybiskesnis ir skaidresnis. AiSkiai apibrézti
reikalavimai uztikrina, kad ] procesg bty jtraukti
kompetentingi déstytojai, turintys pakankama pedagogine ir
(ar) moksline patirtj, socialiniai partneriai, atstovaujantys
aktualioms profesinés veiklos sritims, bei studentai, galintys
pateikti besimokanciyjy perspektyva.

Svarstant ir priimant sprendimus dél ketinamy vykdyti studijy
programy ir (ar) vykdomy studijy programy tobulinimo,
studentai dalyvauja Studijy kryp¢iy komitety veikloje,
dekanaty posédziuose ir Akademinés tarybos posédziuose.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo parengtos Sios ketinamos
vykdyti studijy programos: Zaliosios energetikos inZinerija
(2024-10-22 AT nutarimas Nr. AT-57); Gastronomijos
menas ir antreprenerysté (2025-05-19 AT nutarimas Nr. AT-
32); Teisé ir duomeny apsauga (VF) (2024-10-22 AT
nutarimas Nr. AT-63); Verslo duomeny analitika (VF) (2023-
11-9 d. AT nutarimas Nr. (2.2.)-3-68). Taip pat jvertinus
regiony poreikius buvo inicijuotas Kauno kolegijos studijy
programy Socialinis darbas Tauragéje (2024-12-17 AT
nutarimas Nr. AT-74) ir Alytuje (2024-02-08 AT nutarimas
Nr. (2.2.)-3-11), Ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas
Alytaus fakultete (2024-02-08 AT nutarimas Nr. (2.2.)-3-12)
vykdymas regioniniuose padaliniuose.

I Siy ketinamy vykdyti studijy programy rengimo grupes
buvo jtraukti:

Socialinio darbo — 2 Alytaus fakulteto déstytojai;
Gastronomijos menas ir antreprenerysté — 1 Alytaus




fakulteto déstytojas ir 2 Alytaus fakulteto socialiniai
partneriai;

Ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas — 1 Alytaus
fakulteto déstytojas.

Toks akademinés bendruomenés ir regiono socialiniy
partneriy jtraukimas sustiprino Alytaus fakulteto vaidmenj
Kolegijos studijy plétros procese, padidino regioninio
konteksto matomuma ir uztikrino, kad naujos programos
atliepty vietos darbo rinkos bei bendruomenés poreikius.
Déstytojy, socialiniy partneriy ir studenty jtrauktis jtvirtino
partnerystés principu grista kokybés kulttirg, o dalyvavimas
tarptautiniuose renginiuose (pvz., EURASHE) sustiprino
Kolegijos gebéjima taikyti Europos kokybés standartus.

Atlikti veiksmai:

e nustatyti vieningi studenty atsiskaitymy
vertinimo kriterijai pagal Kauno kolegijos
studijavimo pasiekimy vertinimo tvarkos
apraSa, patvirtinta ~Kauno  kolegijos
Akademinés tarybos 2020-06-09 nutarimu
Nr. (2.2.)-3-38 (2024 m. gruodzio 17 d.
nutarimo Nr. AT-89 redakcija).

e atnaujintas Kauno kolegijos studijavimo
pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas pagal
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG 1.3.
gairg), patvirtintas Ministry konferencijoje
Jerevane 2015 m. geguzés 14-15 d.

e atnaujintas Pasiekty studijy rezultaty
1skaitymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas,
patvirtintas Akademinés tarybos 2017-10-31
nutarimu  Nr. (2.2.)-3-21 (2025-06-02
nutarimo Nr. AT-37 redakcija).

Toliau numatyti veiksmai:

Atnaujinus Studijavimo pasiekimy vertinimo tvarkos apraSa
Kauno kolegijoje uztikrinamas vertinimo proceso aiskumas,
skaidrumas ir nuoseklumas visose Kauno kolegijos
vykdomose studijy kryptyse, stiprinamas studenty
pasitikéjimas studijavimo pasiekimy vertinimo objektyvumu
bei skatinama akademinio sgZiningumo kultiira.

Atnaujintas Pasiekty studijy rezultaty jskaitymo Kauno
kolegijoje tvarkos apraSas prisideda prie studijy rezultaty
pripazinimo lankstumo didinimo, studenty mobilumo
skatinimo ir sudaro sglygas studijy individualizavimui. Sis
tvarkos apraSas itin aktualus siekiant sudaryti lankstesnes
galimybes asmenims baigusiems, studijavusiems Lietuvos ar
uzsienio valstybiy aukStosiose mokyklose pagal aukstojo
mokslo studijy programas ir norintiems testi studijas. Siame
tvarkos aprasSe jtvirtintos pasiekty studijy rezultaty jskaitymo
procediiros prisideda prie mokymosi visg gyvenimag
koncepcijos ljgyvendinimo, sudarant galimybe
besimokantiesiems jskaityti pasiektus studijy rezultatus pagal
suderinta ir (ar) nesuderinta studijy turinj. Sis tvarkos apragas
reglamentuoja mainy programose dalyvavusiy studenty
pasiekty studijy rezultaty iskaityma.




e koordinuoti Kauno kolegijoje studijavimo
pasiekimy  vertinimo  tvarkos  aprase
nustatyty nuostaty jgyvendinima.

Sie pokyéiai tiesiogiai prisideda prie studijy kokybés
gerinimo, geresnio atitikties Europos auks$tojo mokslo erdvés
standartams uztikrinimo bei Kauno kolegijos kokybés
kulttiros stiprinimo.

Atlikti veiksmai:

e parengtas tvarkos apraso projektas, kuris
apibrézia déstymo stebéjimo procediirg
bei griztamojo rysio teikimg déstytojams
Kauno kolegijoje.

Toliau numatyti veiksmai:

e teikti dokumento projekta Kauno kolegijos
Akademinés tarybos svarstymui.
Patvirtinus dokumentg, pradéti vykdyti
déstymo steb&jimo ir griztamojo rysio

Parengus déstymo stebéjimo Kauno kolegijoje tvarkos apraso
projekta, sickiama sukurti sisteminga priemon¢ pedagoginés
veiklos vertinimui, metodinés pagalbos déstytojams teikimui
ir déstymo kokybés uztikrinimui. Sis dokumentas stiprins
studijy proceso efektyvuma, skatins déstytojy profesinj
tobuléjimg ir jtvirtina kolegialaus grjZztamojo rySio svarba
kaip kokybés kultiros dalj. Tvarkos apraSas prisides
uztikrinant studijy proceso atitiktj akademinés bendruomenés
lukes¢iams bei nacionaliniams ir instituciniams kokybés
reikalavimams, prisideda prie nuoseklaus studijy kokybés
gerinimo bei skaidrumo stiprinimo Kauno kolegijoje

teikimo procediiras akademiniuose

padaliniuose.
Atlikti veiksmai: Papildzius Ketinamy vykdyti studijy programy rengimo,
e npapildytas Ketinamy vykdyti studijy | vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasa

programy rengimo, vertinimo ir tvirtinimo
Kauno kolegijoje tvarkos aprasas, jtraukiant
informacijag apie jungtiniy ir dvigubo
diplomo studijy programy rizikos vertinima,

remiantis geriausia kity Europos Saliy
praktika.

Toliau numatyti veiksmai:

e uztikrinti  Ketinamy  vykdyti  studijy

programy rengimo, vertinimo ir tvirtinimo
Kauno kolegijoje tvarkos apraso nuostaty
jgyvendinimg, rengiant bei jgyvendinant
jungtines ir dvigubo diplomo studijy
programas.

(Patvirtinta Kauno kolegijos Akademinés tarybos 2015-09-
22 nutarimu Nr. (2.2.)-3-12 (2024-03-21 nutarimo Nr. AT-17
redakcija)) informacija apie jungtiniy ir dvigubo diplomo
studijy programy rizikos vertinimg, sustiprintas studijy
programy planavimo ir jgyvendinimo procesy kokybinis
pagrindimas, sumazinta galimy riziky tikimybe¢ ir sustiprintas
pasirengimas kokybiskai jgyvendinti tarptautines studijy
programas. Tai prisideda prie Kauno kolegijos strateginiy
tiksly jgyvendinimo, didina institucijos patikimuma
tarptautiniy  partneriy  akyse bei  konkurencinguma
tarptautinéje aukstojo mokslo erdvéje.

Siuo metu Kauno kolegijoje jungtinés studijy programos néra
vykdomos. Vis dé¢lto, dalyvaudama UNINOVIS aljanse,
kolegija yra ijsipareigojusi inicijuoti jungtiniy studijy




e numatyta rengti jungtines studijy programas,
siekiant jgyvendinti numatytus UNINOVIS
paraiskoje aljanso numatytus tikslus.

programy kirima, siekdama stiprinti tarptautiSkuma,
akademing partneryste ir studijy kokybe.

Kolegija jsiliejo i Europos universitety aljansy iniciatyvg —
laimétas didelés apimties strateginis projektas UNINOVIS
Data for L.I.LF.E (101177239 - UNINOVIS - ERASMUS-
EDU-2024-EUR-UNIV), kurio vienas i§ uzdaviniy plétoti
bendras jungtines ir dvigubo diplomo studijy programas,
integruojant mobilumg ir praktines veiklas kaip neatskiriama
studijy dalj. UNINOVIS aljanso veiklose numatytas bendry
bakalauro, magistrantiiros ir doktoranttiros studijy programy
rengimas ir vykdymas. Programos kuriamos jtraukiant
Ivairias suinteresuotas grupes. Studijos bus vykdomos
UNINOVIS kompetencijy centruose pagal jy tematikas, bus
sudaromos galimybés studijuoti miSriu / nuotoliniu budu.
Programos bus tarptautinio pobudzio — jose integruotas
studenty mobilumas, praktinés stazuotés, seminarai,
tarpkultiirinés ir kalbinés kompetencijos ugdymas, kt. Tai leis
Kolegijai stiprinti studijy kokybg ir tarptautiSkuma, integruoti
studenty mobilumg, praktines staZzuotes, seminarus bei
kalbines ir tarpkultiirines kompetencijas, taip pat plésti
bendradarbiavimg su kitais UNINOVIS kompetencijy
centrais ir jvairiomis suinteresuotomis grupémis.




Atlikti veiksmai:

e parengtas ir patvirtintas Studenty atstovy
mokymy planas 2025/2026 mokslo metams
(Kauno kolegijos direktoriaus 2025-09-25
jsakymas Nr. 1-414).

e 2024/2025 mokslo metais apmokyti 126
studenty atstovai, atstovaujantys visy
fakultety studenty bendruomenéms.

Toliau numatyti veiksmai:

e 2025/2026 m. m. apmokyti 275 studenty
atstovus (Akademinés tarybos, Tarybos,
Studijy krypciy / programy komitety narius)
pagal Studenty atstovy mokymy plang.

e Numatyti papildomas skatinimo priemones
studenty atstovames.

e Atnaujinti  studenty atstovy mokymo
programa, remiantis surinktais duomenimis
ir poreikiais.

Parengus ir jgyvendinant studenty atstovy mokymo
programa, sukurta struktiiruota ir ilgalaiké priemoné studenty
lyderystei ir jsitraukimui stiprinti.

Mokymy turinys apima platy kompetencijy spektra: studenty
teisiy ir pareigy iSmanymg, efektyvy bendravimg ir
bendradarbiavima, atsakingg dirbtinio intelekto taikyma
akademingje veikloje, komandinj darba, lyderyste, konflikty
sprendima, refleksijg ir saviugda.

Igyvendinus mokymy cikla, sustiprintos studenty atstovy
kompetencijos efektyviai atstovauti bendruomenei, dalyvauti
Tarybos, Akademinés tarybos ir studijy komitety veikloje. Jie
jgijo praktiniy jgiudziy, leidzian¢iy argumentuotai iSsakyti
studenty pozicija, analizuoti studijy procesy kokybés
klausimus  ir  konstruktyviai ~ bendradarbiauti  su
administracija.

Nuoseklus mokymy jgyvendinimas, griztamojo rySio
rinkimas ir programos tobulinimas prisideda prie atstovavimo
kokybés augimo, geresnés komunikacijos tarp institucijy ir
studenty bei didesnio studenty jsitraukimo } sprendimy
priémimo procesus.




Sustiprintos darbuotojy kompetencijos studijy ir
veiklos kokybés uztikrinimo srityje.

Siekiant wuztikrinti, kad programy rengimo,
vertinimo ir kokybés stebésenos procesuose
dalyvaujantys  darbuotojai  gebéty taikyti
Siuolaikinius kokybés uztikrinimo principus,
2025 m. buvo organizuoti mokymai:

e  Mokymosi organizavimas ir
bendradarbiavimas®, 2025-03-05, trukmé
—3ak. val.

e Besimokanciyjy jtrauktis ir pazangos
stebésena®, 2025-03-14, trukmé — 3 ak.
val.

o Atsiskaitomyjy uzduoCiy (uzduoties ir
testo) kiirimas ir vertinimas Moodle
klaséje. Kriterinio vertinimo sukiirimas*®,
2025-05-16, trukmé — 3 ak. val.

e Darbas Moodle klasé¢je, turinio rengimas

nuotoliniy studijy aplinkoje*
(pradedantiesiems), 2025-05-21, trukmé —
2 ak. val.

e praktinés dirbtuvés Moodle valdymo
klausimais, 2025-06-09, 2025-06-20,
2025-ruduo (i$ viso trukmé — 11 ak. val.

e Strateginiai vadovy mokymai — 80 ak. val.

Toliau numatyti veiksmai:

Stiprinamos déstytojy ir administracijos darbuotojy studijy
kokybés uztikrinimo kompetencijos, studijy dalyko, studijy
programos ir Kolegijos veiklos srityse. Sukurtas pagrindas
sistemingai profesinei plétrai, grindziamai Europos kokybés
uztikrinimo ~ standartais ir  gerosiomis tarptautinémis
praktikomis.




2.2. KK taip pat turéty
apsvarstyti kaip patobulinti
Kokybés vadova, kad jis tapty
patogesniu ir iSsamesniu
vadovu darbuotojams ir
studentams.

Atlikti veiksmai:
Atlikti dokumenty perzitros ir derinimo darbai po

Alytaus fakulteto prijungimo prie Kauno
kolegijos (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2024-05-22 nutarimas Nr. 380).
Atnaujinti  apraSai  integruoti ]  vieningg
dokumenty sistemg ir patalpinti intranete,
uztikrinant  bendrg valdymo ir kokybés

uztikrinimo struktiirg visoje Kolegijoje.
Darbuotojams ir studentams prieinamos aktualios
formos,  veiklos  procesy  aprasai ir
reglamentuojantys dokumentai skelbiami
Kolegijos intranete dokumenty kataloge.

Toliau numatyti veiksmai:

Atnaujinti  Kokybés vadova pasibaigus ir
patvirtinus Kauno kolegijos strategija 2030 m.,
uztikrinant jo turinio ir struktiiros suderinamuma
su naujais strateginiais tikslais bei procesy
valdymo modeliu.

Kolegijos intranete jau sukurta funkciné bazé interaktyvaus
Kokybés vadovo jgyvendinimui — visa kokybés uztikrinimo
dokumentacija prieinama elektroniniu budu, standartizuota
pagal procesy sritis ir pritaikyta vartotojui.

Laukiamas poveikis:
Atnaujintas Kokybés vadovas taps vieningu ir interaktyviu
jrankiu, padedanciu darbuotojams ir studentams lengvai
orientuotis institucijos procesuose, uztikrinanciu aiskias
atsakomybes, procesy tarpusavio sgsajas ir prieiga prie visy
aktualiy dokumenty.

2.3. Kolegijai deréty
apsvarstyti galimybe parengti
programos lygmens vadova
(galimai net ir virtualy) ir
pasitlyti ji kaip specialig
priemoneg, leidziancig
studentams susipazinti su
institucine politika,
procediiromis ir reikalavimais,
susijusiais su tokiomis sritimis
kaip akademinis sgziningumas

Atlikti veiksmai:
Kolegijoje veikia Studijy vystymo skyrius, kuris
koordinuoja su studijomis susijusiomis veiklas.
Studijy vystymo skyrius atsakingas uz studijy
programy valdyma. Skyrius koordinuoja naujy
studijy programy rengimo procesus, esamy
studijy programy tobulinimg ir pertvarkymo
procesus. Skyrius koordinuoja Kauno kolegijos
studijy paketo vystyma, apimant] strateginj
planavima, inovacijas studijy turinyje ir mokymo
metodikose. Skyrius yra atsakingas uz nuotoliniy
studijy plétra — diegia ir plecia nuotolinio
mokymo galimybes.
Studijy  vystymo dalyvauja

skyrius studijy

Parengus Studijy Kauno kolegijoje vadova, skirtg studenty
supazindinimui su institucine politika, procediiromis ir
reikalavimais, jskaitant akademinj s3gzininguma, bei sukiirus
Kauno kolegijos studenty intraneta, stiprinama komunikacija
ir informacijos prieinamumas akademinei bendruomenei.

Kolegijos institucinés politikos, procediry ir reikalavimy
akademinio sgZiningumo tema vieSinimas studentams
vykdomas jtraukian¢ia forma ir jiems prieinamais
komunikacijos kanalais. 2024/2025 m. m. rugséjo mén. buvo
surengti 49 susitikimai su visomis pirmo kurso studenty
akademinémis grupémis, o 2025/2026 m. m. rugs€jo meén.,
dél atlikto studenty srautavimo, organizuota 15 susitikimy. Jy
metu pirmo kurso studentams suteikta pagrindiné informacija
apie akademine ir neakademing parama bei papildomos




kokybés sistemos veikloje: bendradarbiauja su
kokybés valdymo padaliniu, padeda kurti ir
igyvendinti vidaus vertinimo bei stebésenos
mechanizmus.

Jis  koordinuoja studijy procesy kokybés,
akademinés paramos ir informacijos sklaidos
sistemas, uztikrindamas vieningg studijy valdymo
praktika visoje institucijoje.

Parengtas virtualus ,,Studijy Kauno kolegijoje
vadovas®. Vadovas skirtas studentams susipazinti
su institucine politika, procediromis ir
reikalavimais, jskaitant akademinj sgzininguma,
apeliacijy bei skundy teikimo procesus, paramos
formas ir papildomos veiklos galimybes.
Parengtas ir patvirtintas Kauno Kkolegijos
studenty, klausytojy ir pretendenty apeliacijy ir
skundy teikimo ir nagrinéjimo tvarkos apraSas
(patvirtintas 2025-11-19 AT nutarimu Nr. AT-

59). ApraSe nustatyta skundy nagrinéjimo
komisijos  sudarymo, veikimo, sprendimy
priemimo ir informacijos teikimo tvarka,

uztikrinanti skaidruma, teisinguma ir pagrista
sprendimy priémima.
Vykdoma vertybiy ir etikos nuostaty sklaida

studentams.  2024-2025  mokslo  metais
suorganizuota:
e 10 teminiy seminary studenty
akademiniam ir asmeniniam augimui
(finansiné parama, studenty rotacija,

mokymosi metodikos, akademiné etika,
savanorystes skatinimas, laiko
planavimas); po jy iSduota 213
pazym¢jimy dalyviams;

e 6 informaciniai seminarai apie vertybes ir

veiklos galimybes Kauno kolegijoje.

Sie susitikimai prisideda prie studenty informuotumo
didinimo, akademinio s3ziningumo principy jtvirtinimo,
sklandesnés  pirmakursiy integracijos ] akademing
bendruomeng bei jy jsitraukimo j kolegijos gyvenima.
Kiekvienais metais rengiama ,,Pirmakursio atmintiné*
elektronine versija lietuviy ir angly kalbomis, kuri padeda
studentams greiciau susiorientuoti studijy pradzioje ir rasti
aktualig, studijy pradzioje svarbiausia, informacijg patogiu
formatu.

Parengta aiski, detali apeliacijy ir skundy teikimo procediira.
Sis tvarkos aprasas yra svarbus dokumentas, uZtikrinantis
skaidruma, teisinguma ir aiSkig procediirg sprendziant su
studijy procesu ar kitais akademiniais klausimais susijusius
studenty, klausytojy ir pretendenty nusiskundimus. Aiskiai
apibréztos procediros sudaro galimybe studentams,
klausytojams, pretendentams konstruktyviai iSreiksti savo
nuomong ar nepasitenkinimag, o institucijai — operatyviai ir
objektyviai ] tai reaguoti, uztikrinant neSaliSka ir pagrista
sprendimy priémima. Tokiu biidu stiprinamas studenty
pasitikéjimas kolegija kaip atvira, atsakinga ir sgZininga
institucija, skatinamas dialogas tarp studenty ir
administracijos, o kartu sudaromos prielaidos studijy
kokybés gerinimui. Sis tvarkos aprasas padeda isvengti
konflikty, maZina teisinio neapibréZtumo rizikg bei atitinka
gerosios vadybos, aukstojo mokslo valdymo ir kokybés
uZztikrinimo principus. Dokumento egzistavimas rodo Kauno
kolegijos jsipareigojimg laikytis aukSty akademinés etikos
standarty ir nuolat siekti tobulinti studijy aplinka bei
institucinius procesus.

Sios veiklos padeda uztikrinti ne tik studenty informuotuma,
bet ir jy geb&jima tikslingai planuoti studijy bei asmeninj
laikg, taikyti efektyvias mokymosi metodikas, laikytis




etikos nuostatas, padéje gilinti supratima
apie akademinés bendruomenés normas ir
atsakomybe.
Igyvendintas projektas ,Ly¢iy lygybés plano
parengimas bei ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy
priemoniy jgyvendinimas, siekiant organizacinés
kultiiros pokyc¢iy Kauno kolegijoje* (Nr. 10-040-
T-0010). Projekto metu parengtas LyCiy lygybés
planas, organizuotos vieSinimo kampanijos,
mokymai, apskritojo stalo diskusijos ir Kkiti
renginiai, prisidéje prie vertybiy ir jtraukties
kulttros stiprinimo.
Toliau numatyti veiksmai:

e Studijy Kauno kolegijoje vadovo
vieSinimas  studentams patraukliomis
formomis.

e griztamojo rySio apie studenty intranetg ir
Studijy Kauno kolegijoje = vadova
rinkimas.

e Studijy Kauno kolegijoje vadovo ir
studenty intraneto vystymas.

e Studenty apeliacijy ir skundo teikimo
proceso vie$inimo studentams vykdymas.

e Studenty apeliacijy ir skundo teikimo

procesy nagrinéjimo stebésenos
vykdymas.
Papildomai  planuojama  suorganizuoti 7

seminarus apie vertybes ir etikos nuostatas, kurie
padés gilinti studenty supratimg apie akademinés
bendruomenés  normas,  atsakomybe  ir
saziningumo svarba studijy procese.

akademinés etikos bei aktyviai jsitraukti | savanoryste ir
bendruomening veikla.

Per 2025/2026 metus numatoma jgyvendinti 12 seminary,
skirty aktualioms studenty temoms: finansinei paramai,
studenty rotacijai, mokymosi metodikoms, akademinei etikai,
savanorystés skatinimui ir tolerancijai. Siy seminary metu
studentai turés galimybe jgyti praktiniy ziniy, padedanciy
s¢kmingiau planuoti  studijas, atsakingai dalyvauti
akademiniame gyvenime ir aktyviau jsitraukti |
bendruomening veikla.

2.4. AK turéty perziiiréti ir
persvarstyti kokybés
uztikrinimo sistema, siekiant

Atlikti veiksmai:
Po Alytaus kolegijos reorganizacijos prijungimo
biidu (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024-

Kauno kolegijoje veikia vieninga kokybés vadybos sistema,
kurios vienu pagrindiniu dokumenty yra ,,Kokybés vadovas®.
Kokybés vadove apibrézta Kolegijos kokybés politika,




uztikrinti jos pilng atitikimg su
Kokybés uztikrinimo Europos
aukstojo mokslo erdvéje
standarty ir gairiy 1 dalimi.
Taip darydama, ji turéty
uztikrinti, ypatingai, kad j
studentg orientuotas
mokymasis, mokymas ir
vertinimas biity tinkamai
suprasti ir adekvaciai nukreipti

kokybés uztikrinimo sistemoje.

05-22 nutarimas Nr. 380), Alytaus fakultete
pradéta taikyti vieninga Kauno kolegijos vidiné

kokybés uztikrinimo  sistema, grindziama
Europos auksStojo mokslo erdvés kokybes
uztikrinimo standartais ir gairémis.

Teikiamos  tikslinés konsultacijos  Alytaus

fakulteto darbuotojams dél konsolidavimo, dél
studijy administravimo sistemy (Studijy valdymo
sistema (Oracle / PeopleSoft Campus Solutions),
virtuali mokymosi aplinka (Moodle), déstytojy
veikly planavimo informaciné sistema (DVP-IS),
tvarkaras$ciy sudarymo programa (aScTimetable),
studenty registras) naudojimo veiklos kokybés
uztikrinimo priemoniy jgyvendinimo.

Toliau numatyti veiksmai:

e pagal poreikj teikti konsultacijas dél atskiry
kokybés uztikrinimo priemoniy taikymo
Kolegijos veiklos praktikoje.

e Prireikus organizuoti mokymus / seminarus.

e Uztikrinti  kasmetinj vidinés  kokybés
uztikrinimo  sistemos  atitikties = ESG
vertinimg, jtraukiant visus fakultetus ir
atnaujinant priemones pagal vertinimo
rezultatus.

e Plétoti duomeny analizés (RAIS) integracija
1 kokybés uZtikrinimo sistema, kad
sprendimai biity priimami duomenimis gristu

pagrindu.

kokybés uztikrinimo principai, procesai, atsakomybés ir
veiklos priezitros tvarka. Jame integruoti Sie pagrindiniai
kokybés vadybos procesai:

griztamojo rySio (i studenty, déstytojy, socialiniy
partneriy ir absolventy) rinkimo, analizés ir
panaudojimo tvarka;

studijy programy rengimo, perziiiros ir tobulinimo
procediros;
déstymo ir
mechanizmai;
kasmetinés studijy krypciy ir institucijos savianalizés;
déstytojy veiklos planavimo ir vertinimo procesas
(DVP-1S);

vidinio audito ir rizikos valdymo tvarkos;

veiklos planavimo ir atskaitomybés procediiros.

vertinimo  kokybés  uztikrinimo

Si sistema uztikrina, kad visi fakultetai, iskaitant ir Alytaus
fakulteta, veikty pagal bendras studijy kokybés uztikrinimo
taisykles, studijy turinys, vertinimo btidai ir grjztamasis rySys
biity sistemingai analizuojami ir tobulinami, duomenys biity
kaupiami centralizuotai ir naudojami sprendimams priimti.
Kasmet vykdomas vidinés kokybés uzZtikrinimo sistemos
atitikties ESG standartams ir gairéms vertinimas, kuris
pateikiamas metin¢je Strateginio planavimo ir kokybés
valdymo skyriaus veiklos ataskaitoje.

Pagal poreik; teikiamos konsultacijos dé¢l atskiry kokybeés
uztikrinimo priemoniy taikymo Kolegijos veiklos praktikoje.
Prireikus organizuojami mokymai / seminarai.

Teikiant konsultacijas Alytaus fakulteto darbuotojams dél
konsolidavimo proceso bei studijy administravimo sistemy —
tokiy kaip Studijy valdymo sistema ir virtuali mokymosi
aplinka — naudojimo, buvo stiprinamas bendradarbiavimas
tarp centrinés Kauno kolegijos administracijos ir fakultety
padaliniy. Sios konsultacijos prisidéjo prie sklandesnio




poky¢iy valdymo, padidino darbuotojy kompetencija bei
uztikrino efektyvesnj studijy procesy administravima.
Démesys buvo skiriamas veiklos kokybés uztikrinimo
priemoniy jgyvendinimui, siekiant standartizuoti procesus
visoje institucijoje ir uztikrinti jy atitiktj aukStajam mokslui
keliamoms kokybés gairéms. Tai leido ne tik sumazinti
galimy administraciniy klaidy rizika, bet ir sustiprinti
duomeny valdyma bei sprendimy priémimo pagrjstuma.

Siy veiksmy rezultatas — padidéjes studijy valdymo sistemy
naudojimo  efektyvumas,  glaudesnis  organizacinis
bendradarbiavimas bei didesnis visos institucijos veiklos
skaidrumas ir kokybés kontrolé. Ilgalaikéje perspektyvoje tai
sudaro salygas tolesniam Kauno kolegijos veiklos
tobulinimui ir konkurencingumo didinimui aukstojo mokslo
erdvéje.

2.5. AK turéty sukurti ir
ljgyvendinti mechanizma, kuris
reguliariai vertinty jos kokybés
uztikrinimo sistema dél jos
tvirtumo ir veiksmingumo,
siekiant sukurti sistema,
fokusuotg kokybés gerinimui.
Si perziiira taip pat turéty
atkreipti démesj i procediiry,
sukurty uztikrinant atitikima
etikos standartams,
veiksminguma.

Atlikti veiksmai:

Alytaus fakultete nuo 2024 m. pradétas vertinti
vidinés kokybés uztikrinimo sistemos diegimo
veiksmingumas. Fakultete atlickamas kokybés
procesy vertinimas pagal Kauno kolegijoje
taikomus Kkriterijus, apimantis studijy kokybés
uztikrinimo priemones, griZztamojo rySio analizg
ir akademinés etikos laikymosi aspektus.

Toliau numatyti veiksmai:

Testi kasmetinj kolegijos vidinés uZtikrinimo
sistemos tinkamumo ir veiksmingumo vertinima,
jtraukiant visus padalinius, jskaitant Alytaus
fakulteta.

Kasmet vykdomas vidinés kokybés uZtikrinimo sistemos
atitikties ESG standartams ir gairéms tinkamumo ir
veiksmingumo vertinimas visoje Kolegijoje, jskaitant ir
Alytaus fakultetg. Tokiu btidu uztikrinama, kad kokybés
uztikrinimo procesai biity periodiSkai vertinami, o vertinimo
rezultatai tapty institucinio mokymosi ir sprendimy priémimo
pagrindu, integruojant etiniy nuostaty, akademinio
saziningumo ir vertybiy politikg kaip neatskiriamg kokybés
vadybos sistemos dalj.

Vertinimo rezultatai analizuojami Strateginio planavimo ir
kokybes valdymo skyriaus metinéje veiklos ataskaitoje, o jy
pagrindu  formuluojamos tobulinimo  priemonés ir
rekomendacijos, kurios véliau integruojamos | Kolegijos
strateginio veiklos plano jgyvendinima.

2.6. AK turéty sukurti
mechanizma studentams ir
personalui reguliariai teikti
griZztamajj rysj apie institucijos

Atlikti veiksmai:

Po Alytaus kolegijos prijungimo prie Kauno
kolegijos (LR Vyriausybés 2024-05-22 nutarimas
Nr. 380) Alytaus fakultetas jtrauktas j Kauno
kolegijos centralizuota griztamojo rySio i§

Taikant vieningg grjztamojo rySio sistema, studental,
absolventai, darbuotojai ir socialiniai partneriai jtraukiami }
nuolatinj Kolegijos tobulinimo procesa.

Tokiu btidu uztikrinama, kad suinteresuotyjy Saliy nuomon¢
biity sistemingai renkama, analizuojama ir panaudojama




reikalus.

suinteresuotyjy  Saliy  valdymo  sistema,
reglamentuotg Grjztamojo rySio 1§ suinteresuoty
Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasu,
patvirtintu Akademinés tarybos 2015-09-04
nutarimu Nr. (2.2)-3-11 (nauja redakcija — AT
2021-05-04 nutarimas Nr. (2.2)-3-22) ir Kokybés
vadovu, kuriame griztamojo rySio procesas
identifikuotas kaip vienas i$ pagrindiniy kokybés
vadybos sistemos komponenty.
Nuo 2025 m. Alytaus fakultete
centralizuotai vykdomos periodinés:

e studenty apklausos (déstymo, studijy

pradétos

organizavimo, praktikos ir paramos
paslaugy kokybés vertinimui),
e absolventy apklausos (jsidarbinimo,

kompetencijy aktualumo ir pasitenkinimo
studijomis vertinimui),

e darbdaviy apklausos (bendradarbiavimo,
praktikos viety ir kompetencijy poreikio
vertinimui),

e darbuotojy apklausos (darbo salygy,
vadovavimo ir vidinés komunikacijos
aspekty vertinimui).

Apklausy rezultatai analizuojami fakultetuose,
katedrose, studijy kryp¢iy komitetuose ir
Strateginio planavimo bei kokybés valdymo
skyriuje.

Toliau numatyti veiksmai:

sprendimy priémimui, stiprinant } studenta ir kokybe¢
orientuotg kultiira.

Grjztamojo rySio ciklas (apklausa — analizé¢ —
rekomendacijos — sprendimai — komunikacija) jtvirtintas
kaip nuolatiné kokybés vadybos sistemos dalis. Sis ciklas
padeda identifikuoti stiprigsias sritis, nustatyti tobulintinas
veiklas ir jvertinti jgyvendinty poky¢iy poveik].

VieSinant apklausy rezultatus Kolegijos svetaingje ir
intranete, stiprinamas institucijos skaidrumas, pasitikéjimas
administracijos veikla bei uztikrinamas duomenimis grjstas
dialogas su akademine bendruomene.

Alytaus fakulteto integracija j Sig sistemg leido uztikrinti
vieningus griztamojo rySio standartus ir prisidéjo prie visos
Kolegijos kokybés kulttiros stiprinimo.

2.7. AK turéty publikuoti
informacijg apie tolesnius

Atlikti veiksmai:
Alytaus fakulteto interneto svetainéje sukurta ir
nuolat atnaujinama grjztamojo rySio sKiltis. Joje

Tokiu buidu uztikrinama, kad Kolegijos griztamojo rySio
sistema veikty dvikryptiSkai — ne tik rinkty ir analizuoty
duomenis, bet ir aiSkiai informuoty bendruomeng apie




veiksmus, vykdomus
atsiliepiant i surinktg
griztamajj rysj.

integruota ir ,Jus pasakéte — mes padaréme*
grafa, skirta informuoti bendruomene apie
igyvendintus veiksmus, reaguojant | studenty,
absolventy, darbuotojy ir socialiniy partneriy
griztamajj rysi.

Toliau numatyti veiksmai:

Testi ,,Jus pasakéte — mes padaréme* iniciatyvos
igyvendinimg visuose fakultetuose, uztikrinant
vienoda struktiirg ir informacijos pateikimo
aiSkuma.

atliktus veiksmus ir sprendimy rezultatus. Alytaus fakulteto
jtrauktis j Sig praktikg uztikrino, kad regioniniame padalinyje
buty taikomi tie patys standartai kaip ir pagrindingje
institucijoje.

2.8. Prioriteto tvarka, AK
turéty uztikrinti, kad Kokybés
uztikrinimo skyriuje dirbty
pakankamai darbuotojy.

Atlikti veiksmai:

Kauno kolegijoje kokybés uztikrinimo funkcijas
vykdo Strateginio planavimo ir kokybeés valdymo
skyrius, kuris veikia instituciniu lygmeniu ir
koordinuoja visos Kolegijos, jskaitant Alytaus
fakulteta, kokybés vadybos sistema.

Skyriuje dirba du darbuotojai, atsakingi uz
strategin] planavimg, kokybés vadybos procesy
koordinavimg, griZtamojo rySio sistema, ESG
principy jgyvendinimo stebéseng, savianalizés
procesy valdyma bei kokybés vertinimo
priemoniy plétra.

Toliau numatyti veiksmai:

Sis modelis sudaro salygas horizontalios kokybés kultiiros
igyvendinimui, kai atsakomybé uz kokybe tampa bendra
visos bendruomenés funkcija. Kolegijos darbuotojy
kompetencijy stiprinimas, duomeny analizés jrankiy
taikymas ir procesy skaitmenizavimas padeda efektyviai
igyvendinti  kokybés  vadybos principus, uztikrina
duomenimis gristg sprendimy priémimg ir skatina nuolatinj
veiklos tobulinimg.

Toks veikimo modelis laikomas tvariu, nes derina
pakankamus ZzmogiSkuosius isteklius, aisky funkcijy
pasiskirstyma ir efektyvy procesy valdyma, uztikrinantj
kokybés vadybos sistemos stabilumg ir tobulinimo testinuma.

2.9. AK turéty iSplésti savo
kokybés uztikrinimo sistemag
taip, kad ji pilnai aprépty visus
kolegijos veiklos aspektus,
apimant administravima,
valdyma, lyderyste, mokslo
tyrimus ir bendruomenés

Atlikti veiksmai:

Kauno kolegijos vidiné kokybés uztikrinimo
sistema, kurioje po prijungimo dalyvauja ir
Alytaus fakultetas, apima visus Kolegijos veiklos
aspektus.

Toliau numatyti veiksmai:

Kauno kolegijos kokybés vadybos sistema yra visapusiska ir
integruota, apimanti visus institucijos veiklos aspektus — nuo
studijy ir tyrimy iki administravimo, lyderystés ir paslaugy
bendruomenei.

Alytaus fakulteto jtrauktis j $ig sistemg sustiprino vieninga
kokybés kulttirg ir uztikrino, kad kokybés principai taikomi
nuosekliai visoje institucijoje.




paslaugas.

2.10. AK turéty formalizuoti
administraciniy padaliniy
perzitira, kaip savo kokybés
uztikrinimo sistemos dalj.

Atlikti veiksmai:

Kauno kolegijoje akademiniy ir administraciniy
padaliniy veiklos perzitra yra formalizuota ir
integruota ] viding kokybés uztikrinimo sistema,
reglamentuota Kokybés vadove bei Veiklos
savianalizés ataskaity ir planavimo apraSe (2018-
10-18 jsakymas Nr. 1-380, 2023-11-16 redakcija
Nr. 1-488). Sie procesai yra vienodai taikomi ir
Alytaus  fakultetui, uztikrinant, kad jo
administraciniai padaliniai biity vertinami pagal
ta paciag metodika ir periodiskumg kaip ir
pagrindinés institucijos strukttros.

Toliau numatyti veiksmai:

Administraciniy padaliniy veiklos vertinimas nuosekliai
integruotas ] Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema.
Kasmetiné savianalizés praktika leidzia sistemingai jvertinti
administraciniy padaliniy veiklos efektyvuma, koordinacija
su strateginiais tikslais bei paslaugy kokybe.

2.11. AK turéty uztikrinti
sisteminj kokybés uztikrinimo
veiklos paskesnj tyrima,
apimant rekomendacijas 1§
1Soriniy apzvalgy.

Atlikti veiksmai:

Kasmet vykdoma rekomendacijy po iSorinio
institucinio vertinimo jgyvendinimo stebésena,
rengiant meting Kolegijos veiklos ataskaitg
(institucinio iSorinio vertinimo rekomendacijy
1gyvendinimas pateikiamas atskiru priedu).
Studijy krypciy iSorinio vertinimo rekomendacijy
jgyvendinimo stebésena vykdoma rengiant
akademiniy padaliniy metings veiklos
savianalizés ataskaitas bei pazangos ataskaitas po
iSorinio vertinimo. Alytaus fakultete taikomos tos
pacios procediiros kaip ir kituose Kauno kolegijos
akademiniuose padaliniuose.

Toliau numatyti veiksmai:

Tokiu biidu uZztikrinama, kad Kauno kolegijoje paskesnés
veiklos po iSoriniy vertinimy stebésena yra realiai
jgyvendinama ir veikia kaip neatskiriama kokybés vadybos
sistemos dalis.

Kasmetiné rekomendacijy jgyvendinimo analiz¢, jtraukiama
1 Kolegijos meting veiklos ataskaitg, leidzia sistemingai
vertinti pazanga, atsekti veiksmy efektyvuma ir planuoti
tolesnius tobulinimus.

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sriciai




3.1. Kiekviena studijy kryptis
turéty apibrézti jsipareigojimo
siekti inovacijomis gristy
studijy reikSme ir poveikj savo
programoms.

Atlikti veiksmai:

Atnaujintos 2026-2030 m. studijy krypciy
strategijos, numatancios inovacijomis gristas
studijas, organizuojant hakatonus, taikant

apverstos klasés principus, probleminj mokyma(-
si), atvejo analizés metodg ir mokymo proceso
suzaidybinimg, prisideda prie studijy kokybés ir
efektyvumo didinimo. Sie metodai stiprina
studenty  jsitraukimg,  savarankiSkumg ir
motyvacija, skatina kritinj bei kiirybinj mgstyma.
43 KK vykdomose studijy programose
(nejskaitant  trumposios  pakopos  studijy
programy) yra integruotas studijy dalykas /
modulis KiirybiSkumas ir antrepreneryste.
Sitlomi  lietuviy  kalbos kursai uzsienio
studentams, skirti palengvinti jy integracijg ] KK
bendruomeng. Lietuviy (uzsienio) kalbos
mokymuose dalyvauja 54 studentai i§ jvairiy
pasaulio Saliy, tokiy kaip Bangladesas, Jordanija,
Pakistanas, Alzyras, Sri Lanka, Ukraina, Indija,
Sudanas, Nigerija, Filipinai, Kameriinas,
Marokas ir Tunisas.

Toliau numatyti veiksmai:

Kauno kolegijoje didelis démesys skiriamas nuolatiniam
studijy programy ir studijy turinio atnaujinimui. Studijy
turinys nuolat atnaujinamas, aktyviai bendradarbiaujant su
studijy krypéiy komitetais. Sie komitetai nuolat seka darbo
rinkos pokyc¢ius, renkasi griztamaji ryS$j i$ suinteresuotyjy
Saliy ir analizuoja teisiniy reikalavimy kaitg. Remdamiesi Sia
informacija, jie perziliri studijy programas, vertina, ar
siilomos kompetencijos atitinka Siuolaikinius poreikius ir
teikia pasitlymus dél turinio atnaujinimo bei inovatyviy
mokymo metody taikymo. Patvirtinti pakeitimai jtraukiami j
studijy planus ir studijy dalyky apraSus, o komitetai nuolat
stebi, kaip jie veikia studijy kokybg¢ ir studenty pasiekimus.
Be to, taikant tarptautinio bendradarbiavimo modelius,
pleCiamas tarpkultiirinis kompetencijy laukas, o praktinio
pobtidzio mokymosi veiklos padeda studentams jgyti darbo
rinkos poreikius atitinkan¢iy gebéjimy. Inovatyviis mokymo
metodai ne tik gerina studijy kokybe, bet ir skatina déstytojus
tobulinti pedagogines bei skaitmenines kompetencijas,
prisidedant prie viso studijy proceso modernizavimo.
Studenty verslumo (antreprenerystés) ir kirybiSkumo
kompetencijos laikomos esminémis Siuolaikinéje darbo
rinkoje. 43 KK vykdomose studijy programose (nejskaitant
trumposios pakopos studijy programy) yra integruotas studijy
dalykas / modulis Kirybiskumas ir antreprenerysté. Todél Siy
kompetencijy ugdymas stiprinimas padidina absolventy
konkurencinguma darbo rinkoje bei skatina jy gebéjima
generuoti naujas idé¢jas, kurti pridéting vert¢ ir inicijuoti
poky¢ius savo profesinéje veikloje.

Antreprenerystés ir kiirybiSkumo dalyko integravimas j visas
Kauno kolegijos studijy programas reik§Smingai sustiprino
tiek studenty kompetencijas, tiek institucijos inovatyvumo
kultiirg. Visy pirma, studentai jgijo sistemines Zzinias apie
1d¢jy generavima, problemy identifikavima, vertés kiirimg ir
verslumo principy taikyma realiose situacijose. Tai leido i§




esmes padidinti jy geb¢jimg savarankiskai spresti sudétingus
srityje. Sio studijy dalyko / modulio integravimas padéjo
formuoti stipresnj tarpdisciplininj bendradarbiavimg —
studentams sudarytos galimybés i§ skirtingy studijy
programy dirbti komandose, kuriose pritaiké jvairias
kompetencijas ir skirtingus problemy sprendimo metodus.
Tokia aplinka paskatino praktinj kirybiSkumo taikyma,
iSmoké valdyti neapibréztuma ir efektyviai komunikuoti
komandoje.

Studentai, jsitraukdami | hakatonus praktiskai iSbando
kturybiSkumo, problemy sprendimo ir antreprenerystés
igtidzius realiose situacijose, t. y., studentai dirba su realiomis
veiklos pasaulio problemomis, i$8ikiais, ieSko inovatyviy
sprendimy ir per trumpg laikg kuria apéiuopiamg rezultata ar
pasitilo sprendimo btidus. Darbas misriose komandose
padeda ugdyti tarpkryptinj bendradarbiavima, mokytis
efektyviai komunikuoti, valdyti laikg ir projektines uzduotis.
Hakatony metu studentai glaudziai bendrauja su verslo
atstovais, mentoriais ir ekspertais, todél jgyja vertingy
1zvalgy apie rinkos poreikius, profesijos tendencijas ir realius
darbo metodus.

Skaitmeniniy Zenkliuky studentams integravimas | studijy
procesa, kaip mokymo proceso suzaidybinimo priemone,
tur¢jo reikSmingg poveikj studenty motyvacijai, jsitraukimui
ir studijy patir€iai. Suzaidybinimas paskatino aktyvesnj
dalyvavimg veiklose: studentai noriau atliko papildomas
uzduotis, dalyvavo projektuose, praktinése veiklose ar
pasirenkamose iniciatyvose.

Inovatyviy mokymo metody taikyma paspartino dirbtinio
intelekto (DI) dimensijos integracija ] studijy turinj.
Déstytojai | studijas jtrauké realias DI uzduotis, praktinius
projektus, duomeny analizés ir automatizavimo veiklas, taip
sukurdami interaktyvesne ir darbo rinkos poreikius




atliepian¢ig mokymosi aplinkg. DI dimensijos jtraukimas ]
studijy programy turinj reikSmingai praturtino studijy kokybe¢
ir sustiprino studenty pasirengima Siuolaikinei darbo rinkai.
Integravus DI temas | skirtingy krypciy studijas, studentai
igijo naujausiy ziniy apie DI taikymo galimybes, rizikas ir
etinius aspektus, o svarbiausia — praktinius gebéjimus naudoti
DI jrankius savo profesin¢je veikloje. Tai padidino jy
technologin] rastingumga, sustiprino analitinj mastyma ir
gebéjimg priimti duomenimis gristus sprendimus.

Bendrai Sie veiksmai stiprina Kauno kolegijos, kaip
inovatyvios, atviros ir j studenty ateitj orientuotos aukstosios
mokyklos, pozicijas nacionalinéje ir tarptautinéje aukstojo
mokslo erdvéje.

3.2. Kolegija turéty
apsvarstyti, ar nebiity naudinga
parengti kriterijus, kuriais
vadovaudamasi ji priimty
sprendimus dél programy,
kuriose studenty skaiCius yra
mazas arba mazéja, tgsimo.

Atlikti veiksmai:
Parengtas ir patvirtintas Kauno Kkolegijos
stojanciyjy priémimo ] atskiras studijy programas
minimalaus skaifiaus nustatymo tvarkos aprasas
(patvirtintas 2024-06-27 KT nutarimu Nr. (2.5E)-
54-25).
Atnaujintas Kauno kolegijos vykdomy studijy
programy kokybés vertinimo ir tobulinimo
tvarkos aprasas (Patvirtinta Kauno kolegijos
Akademinés tarybos 2017-06-26 nutarimu Nr.
(2.2.)-3-10 (2024-06-13 nutarimo Nr. AT-36
redakcija)
2024-2025 m. m. priimti konkretiis sprendimai
dél priémimo stabdymo j programas, Kkurios
nepasiekeé minimalaus stojanc¢iyjy skaiciaus:

e 2025 m. — Objektinis menas, Verslo angly

Vadovaujantis Kauno kolegijos stojan¢iyjy priémimo |
atskiras studijy programas minimalaus skai¢iaus nustatymo
tvarkos apraSu, priimti sprendimai dél studijy programy
paketo optimizavimo prisid€¢jo prie racionalesnio iStekliy
paskirstymo, studijy kokybés stiprinimo ir efektyvesnio
studijy pasiilos valdymo. Studijy programos vertinamos
pagal Siuos rentabilumo kriterijus: studijy programy turinio
aktualumg, akademinio personalo apriipinimg, finansinj
tvaruma, taikomojo mokslo ir meno veiklos rezultatyvuma,
studijas laiku baigusiy studenty dalj, priémimo rodiklius,
minimaly priimtyjy skaiciy studijy programose, absolventy
karjeros sékmingumg (absolventy, jsidarbinusiy pagal
Lietuvos profesijy klasifikatoriaus 0-3 pagrindines grupes
per 12 mén. po studijy baigimo, dalj procentais) bei bendra
studenty skaiciy. Tai leido sutelkti démesj | paklausias,
konkurencingas programas, uztikrinant tvaresnj institucijos

kalba, Teis¢ ir duomeny apsauga, | augima ir geresnius rezultatus priémimo procese.

Agroversly technologijos (iStestinés), | Remiantis iSvardintas rentabilumo kriterijais priimami
Multimedijos technologijos (Alytuje), | sprendimai dél studijy programy paketo optimizavimo:
Automobiliy transporto inZinerija | atlickama studijy programos analizé, parengiamas jos
(Alytuje  ir  Tauragéje), Logistika | tobulinimo veiksmy planas, kuris svarstomas krypties




(Alytuje), Maisto technologija (Alytuje),
Kineziterapija (Alytuje), Turizmo ir
viesbuciy vadyba, Burnos higiena (angly
k.), Fotografija (angly k.), Mados dizainas
(angly k.).

Toliau numatyti veiksmai:

Testi priémimo j studijy programas minimalaus
stojan¢iyjy skaiCiaus stebéseng, analizuojant
tendencijas pagal studijy kryptis ir regioninius
padalinius. Esant poreikiui, identifikavus rizikas,
inicijuoti paskesnj studijy programos tikslinj
vertinimag, siekiant uztikrinti studijy kokybe ir
racionaliy iStekliy panaudojima.

komitete; krypties komitetui pritarus, pakeitimy projektas
teikiamas fakulteto dekanui; programos pakeitimai gali biiti
inicijuojami ir krypties komiteto, suderinus su fakulteto
dekanu; galutiniai sprendimai dél studijy programos
pakeitimy priimami Akademinéje taryboje.

3.3. Stebédama savo pazanga
siekiant tikslo 360 % padidinti
uzsakomyjy moksliniy tyrimy
finansavima, Kolegija turéty
atkreipti démesj | tai, kad
darbuotojy laiko sutelkimas j
su tuo susijusig veiklg galéty
turéti neigiamg poveikj
déstymui ir mokymo programy
kiirimui bei darbuotojy
dalyvavimui fundamentaliuose
/ baziniuose moksliniuose
tyrimuose.

Atlikti veiksmai:

Reaguojant | Mokslo ir studijy jstatymo poky¢ius,
nuo 2024 m. liepos 1 d. Kolegijoje pakeistos
déstytojy pareigybés i tyréjy (docentas, asistentas,
jaunesnysis asistentas) ir déstymo (vyresnysis
lektorius, lektorius, déstytojas praktikas),
nustatyti minimallis kvalifikaciniai reikalavimai
kiekvienai pareigybei.

Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo
tvarkos apraSe (2025-04-29 d. jsakymo Nr. 1-221
redakcija) kiekvienai pareigybei apibrézta mokslo
mety darbo laiko apimtis ir sandara: docentams
darbo etate MTEP ir (ar) meno veikla yra
privaloma ir turi sudaryti ne maZziau kaip 70
procenty nuo déstytojo darbo valandy skaiCiaus
etate; asistento darbo etate MTEP ir (ar) meno
veikla yra privaloma ir turi sudaryti ne maziau
kaip 60 procenty nuo déstytojo darbo valandy
skaiCiaus etate; jaunesniojo asistento darbo etate
MTEP ir (ar) meno veikla yra privaloma ir turi

Déstytojy pareigybiy jvairové leidzia tikslingai nukreipti
déstytojus | pedagoging veikla arba i MTEP ir meno veikla.
Nacionaliné teisiné bazé ir auksti reikalavimai Kolegijoms
vykdyti MTEP veiklg pagal sutartis su verslo ir vie$ojo
sektoriaus subjektais sglygoja, kad naujame strateginiame
laikotarpyje uzsakomoji taikomoji mokslo veikla iSlieka
prioritetine veiklos kryptimi. Mokslo darbuotojy pareigybiy
isteigimas 1§ $iy darbuotojy priémimas leis stiprinti tyréjy
grupes, kad biity pasiekti numatomi rodikliai.

Tyréjy veikla ir toliau bus orientuota | aukSto lygmens
publikacijy rengima, uzsakomosios MTEP veiklos vykdyma
ir mokslo projekty rengimg ir jy jgyvendinima.




sudaryti ne maziau kaip 50 procenty nuo déstytojo
darbo valandy skaiCiaus etate; Vvyresniojo
lektoriaus veiklos plane skiriama ne maziau kaip
15 proc. etate MTEP ir (ar) meno veiklai.
Lektoriams ir déstytojams praktikams MTEP ir
meno veiklos gali biiti neplanuojamos.

Rengiant Kolegijos strategija 2030 m. atlikta
strateginés programos ,J] visuomenés raida
orientuota taikomoji mokslo ir meno veikla®
uzdavinio ,,Kurti inovatyvius ir tvarius produktus,
paslaugas ir technologiniy procesy naujoves
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais®
igyvendinimo perzilira. Jvertinta uzsakomosios
MTEP veiklos apiméiy kaita 2021-2025 metais
pagal mokslo kryptis ir suformuotus MTEP
vienetus. [vardintos Sios veiklos srities stiprybés
ir galimybés, patvirtintos MTEP vienety
strateginés mokslo ir meno veiklos programos
ateinanc¢iam penkeriy mety laikotarpiui.

Toliau numatyti veiksmai:

Nuo 2026 m. jvesti mokslo darbuotojy

pareigybes.
3.4. Kolegija raginama plétoti | Atlikti veiksmai: Parengus Kauno kolegijos visapusisko tarptautiSkumo plétros
ir taikyti ,,tarptautiSkumo Parengtas  Kauno  kolegijos  visapusiSko | plang 2026-2030 m., Kolegijoje sustiprintas sisteminis

namuose* koncepcija, kartu
toliau stengiantis propaguoti
mobilumo vertg studenty ir
darbuotojy tarpe.

tarptautiSkumo plétros planas 2026-2030 m.
(patvirtintas 2025-09-30, pagal projekta ,,Kauno
kolegijos visapusiSko tarptautiSkumo plétros
programos sukiirimas, siekiant tapti Europos
taikomyjy moksly universitetu, jgyvendintg
pagal LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
mokslo plétros programos paZangos priemonés
Nr. 12-001-01-02-01 ,,Stiprinti  inovacijy
ekosistemas mokslo centruose” veiklg).

pozilris ] tarptautiSkuma kaip integraly studijy kokybés

aspekta. ,TarptautiSkumo namuose® principai tapo
neatsiejama studijy programy dalimi — studijy turinyje
numatytos priemonés tarpkultirinéms kompetencijoms
ugdyti, uzsienio kalby mokymuisi bei tarptautinio

bendradarbiavimo jgtidziams plétoti.

Alytaus fakulteto studentams sudarytos platesnés galimybés
studijuoti uzsienio kalbas pagal laisvai pasirenkamy dalyky
sarasa, jtraukiant tokias disciplinas kaip ispany kalba, kurig




Studijy programose numatytos priemonés
tarptautiSkumo namuose plétrai pagal Kauno
kolegijos studijy tarptautiSkumo namuose gaires.

Toliau numatyti veiksmai:
e atnaujinti studijy programy aprasai apimant
studijy tarptautiSkumo aspektus.

pasirinko 13 studenty. Sios priemonés suteiké studentams
daugiau galimybiy individualizuoti studijas, stiprinti kalbines
ir tarpkultiirines kompetencijas bei pasirengti tarptautinei
karjerai.

Dél kryptingo darbo tarptautiSkumo srityje, 2025 m. zenkliai
iSaugo Alytaus fakulteto studenty mobilumas — ilgalaikése
studijose ar praktikoje dalyvavo jau 10 studenty (dar 4 iSvyks
iki mety pabaigos), o trumpalaikio mobilumo veiklose — 7
studentai, palyginti su 3 iSvykusiais 2024 m.

3.5. Kolegija galéty apsvarstyti
galimybe padidinti sillomy
programy, vykdomy rusy ir
angly kalbomis, skaiciy, kad
pritraukty studenty i$ Ryty ir
Piety Europos.

Atlikti veiksmai:
Padidintas studijy programy, realizuojamy
uzsienio (angly) kalba, skaiCius:

e 2022 m. vykdytos 3 studijy programos angly
kalba: Angly kalba rySiams su visuomene,
Turizmo ir viesbuciy vadyba, Tarptautinis
verslas.

e 2023 m. siulytas papildomas programy
paketas, o 2024 m. uzsienio (angly) kalba
vykdytos 5 studijy programos: Programy
sistemos, Bendrosios praktikos slauga,
Tarptautinis verslas, Turizmo ir vieSbuciy
vadyba ir Angly kalba rySiams su visuomene.

e 2025 m. studijy programy pasitila iSplésta iki
8, 1§ kuriy 5 vykdomos angly kalba.

Parengta nauja studijy programa Jvaizdzio

dizainas (rusy kalba), tafiau dél mazo
susidoméjimo priémimas nejvyko.
Nustatytos tikslinés ~ uZzsienio studenty

pritraukimo rinkos ir pritaikytos grieZtesnés
atrankos procediiros — vykdomi motyvaciniai
pokalbiai, angly kalbos testavimai ir baziniy Ziniy
vertinimas.

Toliau numatyti veiksmai:
Didinti  uzsienio  darbo

rinkos  poreikius

2022 m. sitilomos ir vykdomos 3 studijy programos uzsienio
(angly) kalba: Angly kalba rySiams su visuomene, Turizmo
ir vieSbuciy vadyba, Tarptautinis verslas.

Kauno kolegijoje nuosekliai pleciama studijy programuy,
vykdomy uzsienio kalbomis, pasitla, siekiant didinti
institucijos  tarptautiSkumg ir patrauklumg uZsienio
studentams. Per 2022-2025 m. laikotarpj angly kalba
vykdomy programy skaicius iSaugo nuo trijy iki penkiy, o
sitilomy — iki a$tuoniy. Si plétra atspindi strateginj Kolegijos
siek] stiprinti tarptautinj matomumg bei studijy prieinamuma
jvairiy kulttiry studentams.

Nors pasikeitusi geopolitiné situacija ir sugrieZtintos
migracijos procediros turéjo jtakos stojanciyjy skaiiui,
1diegus kokybiSkesne atrankos sistemg wuztikrinta, kad
studijas uzsienio kalba tesia motyvuoti, reikalavimus
atitinkantys studentai. Tai prisidéjo prie studijy kokybes
stiprinimo ir tvaraus studenty mobilumo augimo.

Ilgalaikéje perspektyvoje Kauno kolegija planuoja plétoti
uzsienio kalba vykdomy studijy paketa, uztikrinant kokybés,
prieinamumo ir tarptautiSkumo balansg.




atliepianc¢iy studijy programy uzsienio (angly)
kalba pasitla.

Pagal Kolegijos strategija 2030 m. numatoma
vykdyti 15 studijy programy uzsienio (angly)
kalba.

3.6. AK turéty iSanalizuoti
esmines nuolatinio ir
reikSmingo studenty, jstojusiy
1 studijy programas, skaiciaus
nuosmukio priezastis, siekiant
uztikrinti savo esamy ir
busimy programy portfelio
tvaruma.

Atlikti veiksmai:
Periodiskai vertinama nutolusiuose padaliniuose
vykdomy studijy programy kokyb¢, taikant
Kauno kolegijos vidinés kokybés uztikrinimo
sistemos priemones — Studijy kryp¢iy komitety
posédziai vykdomi ne re€iau kaip du kartus per
kalendorinius metus.
ISanalizuotos studenty nubyréjimo priezastys,
priémimo rezultatai, pazangumo rodikliai,
absolventy skaicius ir jsidarbinimo duomenys.
Alytaus fakultete atlikta studenty griZztamojo rysio
analiz¢ ir  jvertintas studijy  veiklos
rezultatyvumas.
Alytaus regione nuolat vertinami darbo rinkos
poreikiai,  organizuojami  susitikimai  su
socialiniais partneriais dél studijy aktualumo ir
atitikimo regiono darbo rinkai.
Remiantis analizés rezultatais, metiniuose
padaliniy veiklos planuose numatytos ir pradétos
jgyvendinti prevencinés priemonés, skirtos
studenty islaikymui ir motyvacijai stiprinti:
e organizuojami susitikimai su kiekviena
akademine grupe ir senilinais;
e vykdomi individualis pokalbiai su
studentais, ketinanciais nutraukti studijas;
e suteikiamos konsultacijos del akademiniy
skoly likvidavimo, atostogy ar studijy
testinumo;

Reguliarus vykdomy studijy programy kokybés vertinimas
nutolusiuose padaliniuose, duomenimis grista studenty
pazangos, nubyréjimo, jsidarbinimo ir grjztamojo rySio
analizé bei darbo rinkos poreikiy vertinimas sudaro salygas
laiku identifikuoti iSStkius ir jgyvendinti tikslines
prevencines priemones. Tai prisideda prie studijy kokybés
gerinimo.

Grjztamojo rysio analizé bei darbo rinkos poreikiy vertinimas
leidzia geriau pritaikyti studijy turinj prie studenty ir
darbdaviy likesciy. Tokiu biidu stiprinamas studijy veiklos
rezultatyvumas, didinamas studijy kokybés tvarumas bei
institucijos geb&jimas lanksciai reaguoti | kintancig aplinka.
Remiantis analizés rezultatais, numatomos priemonés veiklos
tobulinimui  metiniuose padaliniy veiklos planuose:
organizuojami susitikimai su kiekviena studenty akademine
grupe ir akademiniy grupiy senitinais; pagal poreik] vykdomi
individualtis pokalbiai su studentais dél studijy ir (ar) jy
nutraukimo, pateikiama informacija | gautas el. uzklausas,
siekiant i$siaiSkinti su studijomis iSkilusias problemas,
studijy nutraukimo priezastis bei suteikti reikiamg akademine
pagalba; | studijy procesa jtraukiami socialiniai partneriai,
organizuoti vizitai ] jmones ar organizacijas, stiprinant
motyvacija studijoms; organizuojami tarpusavio
bendradarbiavimg  skatinantys ir = bendruomeniSkuma
stiprinantys renginiai; semestro pradzioje i§ katedry déstytojy
pusés pateikiama informacija apie studijas nelankancius I
kurso studentus; studentai konsultuojami apie akademiniy
skoly laikymg, galutiniy rezultaty pratesimg, studijy
pertraukos / akademiniy atostogy suteikima ir studijy tesima;




organizuojami  vizitai ]  jmones,
bendruomeniskuma skatinantys renginiai;
deéstytojai  teikia  informacija  apie
nelankancius pirmakursius, siekiant laiku
suteikti pagalbg.

Toliau numatyti veiksmai:

plétoti galimybes individualizuoti
studijas, vadovaujantis Kauno kolegijos
individualizavimo proceso tvarkos
aprasu.

numatyti motyvavimo priemones
geriausiai besimokantiems studentams.
numatyti paramos priemones mokymosi
sunkumy turintiems studentams.

vykdomi  individualis  pokalbiai  su  studentais,
pageidaujanciais nutraukti studijas, siekiant iSsiaisSkinti Sio
sprendimo priezastis, pasitlyti reikalinga pagalbg ar
alternatyvas studijy nutraukimui; vykdomi susitikimai su
akademiniy grupiy kuratoriais (déstytojais), analizuojamos
1Sryskéjusios problemos dél studijy ar jy organizavimo.

Prijungus Alytaus kolegijg prie Kauno kolegijos ir pradéjus
integruoti studijy procesus, Alytaus fakultete iSaugo studenty
nubyréjimo rodikliai — nuo 22,02 proc. 2023-2024 mokslo
metais iki 24,14 proc. 2024-2025 mokslo metais. Sj augima
lémé keli tarpusavyje susij¢ veiksniai. Atliekant studijy
dokumenty ir informacijos studijy sistemose perzilirag po
sujungimo buvo patikslinti studenty duomenys, dél ko
identifikuota daugiau anksCiau neteisingai registruoty arba
neaktyviy studenty, o tai natiiraliai padidino formaliai
fiksuojama nubyré¢jima. Be to, institucinés reorganizacijos
laikotarpiu studentai patyré didesnj neapibréZtuma, kas daliai
jy sukelé motyvacijos sumazéjimg testi  studijas.
Suvienodinus abiejy institucijy akademinés paZangos,
atsiskaitymy ir studijy reikalavimus, kai kurie studentai
susidiiré su grieZtesniais vertinimo Kkriterijais ir nepateko ]
naujai  taikomus pazangumo standartus. Galiausiai,
reorganizacijos pradZioje pasitaik¢ administraciniai trikdziai
ir regionui budingi demografiniai is$ukiai dar labiau
sustiprino nubyréjimo rizikg. D¢l Siy priezasCiy studenty
nubyréjimo padidéjimas laikytinas kompleksiniu pokyc¢iy ir
duomeny tikslinimo rezultatu.




3.7. AK turéty pereiti prie
iniciatyvesnio ir ] ateit]
orientuoto poziiirio j programy
kiirimg, remiantis sistemine
vidutings ir ilgalaikés trukmés
regiono darbo rinkos poreikiy
analize ir atitinkamai ugdyti
mokymo ir moksliniy tyrimy
kompetencijas.

Atlikti veiksmai:

Nuolat analizuojami nacionaliniai ir regioniniai
darbo rinkos poreikiai, vertinamas vykdomy ir
naujy studijy programy poreikis.

Atnaujinant studijy krypciy strategijas, vykdoma

specialisty paklausos analizé¢ Lietuvoje ir
regionuose, apimanti statistinius uzimtumo
duomenis, Uzimtumo tarnybos ir EURES

ataskaitas, regiony plétros taryby dokumentus,
darbdaviy apklausas ir socialiniy partneriy
1zvalgas.
Remiantis duomeny analize, priimti sprendimai
dél studijy programy paketo optimizavimo:
o pradéta vykdyti nauja Zaliosios energetikos
inZinerijos programa,
 regioniniuose padaliniuose, jskaitant Alytaus
fakulteta, pradétos vykdyti Socialinio darbo
ir Tkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programos, ] kurias sékmingai vyko
priémimas 2025-2026 mokslo metais.
Alytaus fakultete vykdoma nuolatiné darbo rinkos
stebésena, analizuojami  griZtamojo  rySio
duomenys,  organizuojami  susitikimai  su
socialiniais partneriais ir savivaldos atstovais dél
specialisty poreikio regione.
Ivertinus Kolegijos turimus Zzmogiskuosius ir
materialiuosius  iSteklius, inicijuotas Kauno
akademiniuose padaliniuose vykdomy studijy
programy realizavimas Alytaus fakultete.
Rengiant Kauno kolegijos strategija 2030 m.,
integruota ilgalaikés darbo rinkos poreikiy
analizés sistema, apimanti specialisty trikumo
prognozes ir prioritetines profesijy grupes pagal
regionus.

Sistemingai taikant duomenimis grista pozitirj, uztikrinamas
tiek studijy pasitlos atnaujinimas, tiek specialisty rengimo
atitikimas regiono ir nacionaliniams poreikiams. Remiantis
gautais duomenimis, priimti sprendimai dél programy
portfelio atnaujinimo pad¢jo racionaliai paskirstyti iSteklius
ir stiprinti studijy kokybe. Alytaus fakultete pradétos naujos
programos  (Socialinis  darbas,  Ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas) rodo kryptingg plétrg pagal
regiono poreikius ir atveria platesnes galimybes vietos
jaunimui studijuoti ar¢iau namy.

Siekiant tvaraus regioninio vystymosi, palaikomas dialogas
su savivalda ir darbdaviais, o valstybés iniciatyvos (tikslinés
stipendijos, finansinés ~ kompensacijos  regionuose
dirbantiems absolventams, biisto ar kelionés iSlaidy
kompensacijos) jtraukiamos kaip sistemos dalis, padedanti
pritraukti ir iSlaikyti jaunus specialistus regionuose.
Ilgalaikéje perspektyvoje Sis modelis leidZia uZtikrinti, kad
Kauno kolegijos studijy programy plétra biity paremta
tvariais, duomenimis grjstais sprendimais, deranciais su
regiony socialinés ir ekonominés plétros kryptimis bei
nacionaliniais prioritetais.

Studijy programos, kurias planuojama vykdyti Alytaus
fakultete 2026—2030 m.: Socialinis darbas, Ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas, Organizacijy vadyba (LT ir EN),
Apskaita, Kineziterapija, Bendrosios praktikos slauga,
Dietetika, Statiniy inZinerinés sistemos, Zaliosios energetikos
inzinerija, Gastronomijos menas ir antreprenerysté, Baldy
inzinerija, Kibernetinés sistemos ir sauga.




Toliau numatyti veiksmai:
e studijy programy paketo vystymas, siejant su
Kolegijos strategija 2030 m.
e reguliariai vykdoma darbo rinkos poreikiy
stebésena.




3.8. AK turéty sukurti viding
sistemingesne struktiirg
moksliniams tyrimams ir
taikomiesiems tyrimams.

* Aiskiai atskirti moksliniy
tyrimy, konsultavimo ir kitas
paslaugas.

* Sukurti, komunikuoti, stebéti
ir vertinti ilgalaike strategija
moksliniams tyrimams ir
taikomiesiems tyrimams.

* Numatyti gaires, kurios
apibrézty skirtingas studijy ir
moksliniy tyrimy veiklos riisis,
kurias gali vykdyti akademinis
personalas su skirtingais
tikslais ir darby uzduotimis
asmeny, moksliniy grupiy ir
katedry / disciplininiy
organizaciniy padaliniy
lygmenimis.

* Nustatyti moksliniy tyrimy
tikslus kiekvienai moksliniy
tyrimy kategorijai ir kiekvienai
strateginei moksliniy tyrimy
krypc¢iai, atitinkant institucijos
strateginius tikslus ir regiono
plétros strategija.

* Teikti veiksmingg paramg
moksliniy tyrimy veiklai ir
sukurti akademinio personalo
skatinimo siekti tiksly politika,
finansuojant mokslinius

Iki  Alytaus kolegijos prijungimo Kauno
kolegijoje mokslo taikomoji veikla buvo
planuojama, atsizvelgiant | KK strategija 2021—
2025 metams bei KK taikomosios mokslo (meno)
veiklos programg (2020-12-21 AT nutarimas Nr.
(2.2.)-3-67, pakeista 2023-12-07 AT nutarimu Nr.
(2.2.)-3-72). Alytaus fakulteto taikomosios
mokslo ir meno veiklos valdymas integruotas j
bendra Kolegijos taikomosios mokslo ir meno
veiklos valdymo sistema.

Atlikti veiksmai:

2024 m. nustatyti pagrindiniai veiklos rodikliai
Alytaus fakultetui antram pusmec¢iui (2024-10-30
KT nutarimas (2.5E)-54-36), kurie apémé ir
taikomosios mokslo veiklos rodiklius.

2024 m. pabaigoje atlikta Kolegijos taikomosios
mokslo ir meno veiklos analizeé, patvirtintos 5
prioritetinés taitkomyjy moksliniy tyrimy veiklos
kryptys (2024-11-22 Akademinés tarybos
nutarimas Nr. AT-66), MTEP vienetai (2024-11-
22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-66),
apibréztos tyrimy tematikos.

Patvirtintas  Taikomyjy  moksliniy  tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklos valdymo
tvarkos aprasas (patvirtinta 2024-11-22 AT
nutarimu Nr. AT-67, atnaujinta 2025-10-21 AT
nutarimu Nr. AT-56), kuriame apibréztos tyréjy
grupiy veiklos ir jy rasSys, finansavimo principai.
Suformuotos ir patvirtintos tyréjy grupés ir
pogrupiai (2024-12-23 direktoriaus jsakymas Nr.
1-603), | kurias integruoti Alytaus fakulteto
tyr¢jai. Tyréjy grupiy metiniai veiklos planai
pagristi finansais.

Nustatyta aiski visiems akademiniams padaliniams zinoma
MTEP ir meno veiklos valdymo struktiira Kauno kolegijoje,
apimanti ir Alytaus fakulteta.

Alytaus fakulteto tyréjy integracija j skirtingas tyréjy grupes
leido sustiprinti bendrus tyréjy grupés pajégumus vykdyti |
regiono poreikius orientuotus taikomuosius mokslo tyrimus.
Numatoma Alytaus fakulteto mokslo infrastruktiros plétra
leis plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus Alytaus regione,
integruojant tyréjus ir i§ Kauno akademiniy padaliniy.
Numatytas paramos sistemos taikomajai mokslo ir meno
veiklai tobulinimas apims visg institucijg, siekiant motyvuoti
tyréjus jgyvendinti uzsibréztus strateginius uzdavinius -
rengti auksto lygmens publikacijas, vykdyti uzsakomuosius
tyrimus su verslu, dalyvauti tarptautinése mokslo projekty
programose.




tyrimus ir moksliniy tyrimy
infrastruktirg.

Toliau numatyti veiksmai:

2025 m. gruodzio mén. bus patvirtintos MTEP
vienety mokslo ir meno programos, kuriose
numatyti strateginiai uzdaviniai, tyrimy temos,
veiklos rodikliai ir mokslo (meno) infrastruktiiros
poreikis penkeriy mety laikotarpiui.

Alytaus fakulteto mokslo infrastrukttros plétra,
jkuriant moksliniy taikomyjy tyrimy centrg
maisto ir sveikos gyvensenos srityje, atliepiantj
regiono poreikius bei Siuolaikiska,
eksperimentams ir taikomajai veiklai skirtg
zaligja inovacijy erdve.

Paramos sistemos taikomajai mokslo ir meno
veiklai tobulinimas.

3.9. AK turéty apibrézti
metodologinius standartus,
jtraukiant j dalyko programa
mokslo tyrimais grista
mokyma.

Atlikti veiksmai:

e Studijy programy konsolidavimo procesui
jgyvendinti KK direktoriaus jsakymu buvo
sudarytos 7 (septynios) darbo grupés, kurios
buvo atsakingos uz konkrecios studijy
krypties studijy programy, vykdyty ALF ir
kituose KK akademiniuose padaliniuose,
konsolidavimg: darbo grupé Slaugos ir
akuSerijos studiju krypties studijy
programos Bendrosios praktikos slauga
(kodas 6531GX001), vykdomos Alytaus
fakultete ir studijy programos Bendrosios
praktikos slauga (kodas 531GX040),
vykdomos Medicinos fakultete,
konsolidavimui; darbo grupé Reabilitacijos
studiju  Kkrypties studijy = programos
Reabilitacija (kodas 6531GX047),
vykdomos Alytaus fakultete ir studijy
programos Reabilitacija (kodas

Konsoliduota 10 studijy programy, siekiant optimizuoti
studijy pasitla, mazinti studijy programy dubliavimgsi ir
uztikrinti efektyvesnj iStekliy panaudojima.

Sudaryty darbo grupiy veikla uztikrino sklandy studijy
programy konsolidavimo procesa, padéjo identifikuoti
studijy turinio skirtumus bei priimti sprendimus deél studijy
programy atnaujinimo.

Konsolidavus studijy programas, buvo parengti studijy
programy aprasai ir studijy plano projektai, iSsaugojant
vertingus unikalius kiekvienos studijy programos elementus
bei juos integruojant.

Konsolidavus  Alytaus kolegijos studijy programas
stiprinama taikomosios mokslo ir meno veiklos sgveika, kurig
jgyvendinant studentai jtraukiami } MTEP ir meno veiklas,
MTEP projektus, skatinami rengti publikacijas ir pristatyti
praneSimus mokslinése konferencijose. Visose studijy
programose ugdomos studenty tyriminés kompetencijos.
Vykdoma kasmetiné MTEP ir meno veiklos jgyvendinimo
stebésena pagal studijy ir mokslo kryptis.




6531GX037), vykdomos Medicinos
fakultete, konsolidavimui; darbo grupé
Informatikos inZinerijos studiju krypties
studijy programy Informacinés technologijos
(kodas 6531BX001), Multimedija ir
vizualiné komunikacija (kodas 6531BX039),
vykdomy Alytaus fakultete ir studijy
programy Multimedijos technologija (kodas
6531BX023), Kibernetinés sistemos ir sauga
(kodas 6531BX024), vykdomy Informatikos,
inzinerijos  ir  technologijy  fakultete,
konsolidavimui; darbo grupé Maisto
technologijos studijy krypties studijy
programos Maisto produkty technologija
(kodas 6531FX001), vykdomos Alytaus
fakultete ir studijy programos Maisto
technologija (kodas 6531FX014), vykdomos
Informatikos, inZinerijos ir technologijy
fakultete, konsolidavimui; darbo grupé
Vadybos studiju krypties studijy programy
Imoniy administravimas (kodas
6531LX120), Verslo vadyba (kodas
6531LX004) vykdomy Alytaus fakultete ir
Verslo  fakultete = vykdomos  studijy
programos Istaigy ir jmoniy
administravimas  (kodas  6531LX089),
konsolidavimui; darbo grupé Verslo studiju
krypties studijy programos Transporto ir
logistikos  verslas (kodas 6531LX003)
vykdomos Alytaus fakultete ir Verslo
fakultete vykdomos studijy programos
Logistika (kodas 6531L.X085),
konsolidavimui; darbo grupé Apskaitos
studiju  Kkrypties  studijy  programos




Buhalteriné apskaita (kodas 6531LX001)
vykdomos Alytaus fakultete ir Verslo
fakultete vykdomos studijy programos
Apskaita (kodas 6531L.X092),
konsolidavimui.

e atnaujinti studijy programy studijy planai ir
studijy dalyky / moduliy aprasai:
Organizacijy vadyba, Apskaita, Kibernetinés
sistemos ir sauga, Logistika, Multimedijos
technologija, Maisto technologija,
Bendrosios praktikos slauga, Kineziterapija.

Toliau numatyti veiksmai:

o skatinti déstytojy bendradarbiavima,
jtraukiant mokslo rezultatus | studijy
procesa.
3.10. AK turéty sukurti ir Atlikti veiksmai: Pirmg karta Kauno kolegijoje parengtas ir patvirtintas
lgyvendinti strateginj plang Parengtas  Kauno  kolegijos  visapusiSko | visapusiSko tarptautiSkumo plétros planas sukiiré institucinj

tarptautiSkumui, kuriame buty
nustatyta temings sritys,
tikslinés Salys ir veiksmai,
reikalingi skatinti strateginj ir
sistemin] tarptautinj
bendradarbiavimg su partneriy
institucijomis.

tarptautiSkumo plétros planas 2026—2030 metams
(patvirtintas 2025-09-30, pagal projekta ,,Kauno
kolegijos visapusisko tarptautiSkumo plétros
programos sukirimas, siekiant tapti Europos
taikomyjy moksly universitetu®, jgyvendinta
pagal LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
mokslo plétros programos paZangos priemonés
Nr. 12-001-01-02-01 ,,Stiprinti  inovacijy
ekosistemas mokslo centruose® veiklg).

Toliau numatyti veiksmai:

Integruoti visapusiSko tarptautiSkumo plétros
plang ;1 Kauno kolegijos strategija 2030 m.,
uztikrinant, kad tarptautiSkumo nuostatos ir
veiklos biity perkeltos | visy lygiy padaliniy
metinius veiklos planus.

pagrindg sistemingam, kryptingam ir ] ateit] orientuotam
tarptautiSkumo vystymui.

TarptautiSkumas 1§ atskiros veiklos srities tapo horizontalus
prioritetas, integruotas j visus institucijos procesus — Nuo
studijy programy kiirimo iki personalo valdymo ir mokslo
veikly.

Sis pokytis leidzia uztikrinti, kad visi akademinés
bendruomenés nariai aiSkiai supranta tarptautiSkumo svarba
ir geba taikyti jo principus savo veiklose. Plétojant tarptautinj
bendradarbiavimg, stiprinamas Kauno kolegijos kaip
Europos taitkomyjy moksly universiteto identitetas,
didinamas jos matomumas tarptautingje erdvéje, skatinama
akademiné partnerysté bei kulturing jvairove.

Numatytas siekis, kad iki 2030 mety ne maziau kaip 95 %
studenty gauty nauda i$ tarptautiSkumo veikly, Zymi kokybinj
luzj Kolegijos tarptautinés strategijos jgyvendinime ir




uztikrina, kad tarptautiSkumas biity realiai patiriamas
kiekvieno bendruomenés nario kasdien¢je veikloje.

3.11. Veiksmingai siekiant
savo tarptautiSkumo tiksly, AK
turéty skleisti ir stiprinti
uzsienio kalbos jgudzius
visoms vidinéms suinteresuoty
Saliy grupéms, apimant
studentus, akademinj ir
administracinj personalg.

Atlikti veiksmai:

e Alytaus fakulteto studentams sudarytos
galimybés studijuoti uzsienio kalbas,
renkantis 1§ KK laisvai pasirenkamy
studijy dalyky / moduliy saraso.

e Fakultete siiiloma studijuoti uzsienio
kalbg (ispany) kaip laisvai pasirenkama
dalyka; §j kursg 2025 m. pasirinko 13
studenty.

e Vykdomi angly kalbos kursai Kauno
kolegijos akademiniam ir neakademiniam
personalui, skirti kalbiniy kompetencijy
stiprinimui  bei pasirengimui dalyvauti
tarptautinése mobilumo, projektinése ir
akademinése veiklose.

Toliau numatyti veiksmai:
e plésti uzsienio kalby pasitila.

Uzsienio kalby pasitlos iSplétimas Alytaus fakulteto
studentams sudaré galimybes individualizuoti studijy patirtj,
ugdyti tarpkultiirines kompetencijas ir geriau pasirengti
tarptautinei profesinei veiklai. D¢l Siy priemoniy padidéjo
studenty dalyvavimas tarptautinése mobilumo veiklose — jei
2024 m. i Alytaus fakulteto iSvyko 3 studentai ilgalaikéms
studijoms ar praktikai, tai 2025 m. iki lapkri¢io 1 d. jau iSvyko
10 studenty, o dar 4 planuoja iSvykti iki mety pabaigos;
papildomai 7 studentai dalyvavo trumpalaikio mobilumo
veiklose.

Tuo paCiu uzsienio kalbos kursai déstytojams ir
neakademiniam personalui sustiprino institucinius gebéjimus
dalyvauti tarptautiniuose projektuose, bendrauti su uzsienio
partneriais bei déstyti uZzsienio kalba. Sios veiklos tapo
svarbia Kauno kolegijos visapusisko tarptautiSkumo plétros
plano 2026-2030 m. jgyvendinimo dalimi ir padeda didinti
bendruomenés tarptautinj matomuma bei jtrauktj.

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sriciai

4.1. Kolegija turéty
sistemingai analizuoti
surinktus duomenis, kad galéty
stebéti savo absolventy ir
moksliniy tyrimy veiklos
poveikj regioniniams ir
nacionaliniams tikslams.

Atlikti veiksmai:

Nuo 2024 m. kasmetinés veiklos savianalizés
metu akademiniy padaliniy ir institucijos
lygmenimis analizuojami MTEP ir meno veiklos
kokybé¢ ir poveikis. Tuo tikslu atnaujinta fakulteto
veiklos savianalizés forma (2024-09-26 jsakymu
Nr. 1-434).

2023 ir 2025 metais parengta socialinés
atsakomybés ataskaita, kurioje analizuojamas
moksliniy tyrimy veiklos poveikis regioniniams ir
nacionaliniams tikslams.

Moksliniy tyrimy veiklos poveikis regioniniams ir
nacionaliniams tikslams yra kasmetinés veiklos savianalizés
dalis. Analizés rodikliai yra pagrjsti mokslo ir meno veiklos
1Sorinio vertinimo metodika.

Analizuojama vykdomy taikomyjy moksliniy tyrimy ir
organizuojamy mokslo taikomosios veiklos rezultaty
sklaidos renginiy tematikos aktualumas regiono verslo ir
vieSojo sektoriaus poreikiams, uZsakomyjy tyrimy bei
projektiniy veikly reikSmingumas regionui, svarbiausi
déstytojy ir kity tyréjy, menininky dalyvavimo valstybés ir
(arba) regiono, ir (arba) savivaldybés institucijy, jstaigy,
organizacijy veiklose atvejai, svarbiausi konsultavimo
atvejai, svarbiausi déstytojy ir kity tyréjy, menininky




Absolventy poveikis analizuojamas, renkant
duomenis apie absolventy jsidarbinimg bei
darbdaviy nuomong apie specialisty parengima.

Toliau numatyti veiksmai:

Patvirtinus Kauno kolegijos strategija iki 2030
mety, parengti absolventy ir moksliniy tyrimy
veiklos poveikio regioniniams ir nacionaliniams
tikslams vertinimo metodika.

dalyvavimo atvejai darbo grupése, komisijose, asociacijose ir
pan. sprendzianciuose ekonominius, socialinius, kulttirinius
ar kitus reikSmingus klausimus, problemas ir pan., svarbiausi
déstytojy ir kity tyréjy, menininky MTEP ir (arba) meno
populiarinimo veiklos kryptys ir rezultatai.

Numatomos priemongés leis iSgryninti absolventy poveikio
regioniniams ir nacionaliniams tikslams vertinimo rodiklius,
reikalingus sprendimy priémimui.

4.2. KK turéty apsvarstyti
galimybe pasinaudoti santykiy
uzmezgimo modeliu, kurj ji
yra iSplétojusi dirbdama su
Tauragés savivaldybe, ir
ieSkoti bendradarbiavimo
galimybiy kitose regiono
dalyse.

Atlikti veiksmai:

Vadovaujantis sékmingai taikytu
bendradarbiavimo su Tauragés rajono
savivaldybe modeliu, Kauno kolegija aktyviai
plété partnerystes su kity regiony savivaldybémis,
institucijomis ir socialiniais partneriais, siekdama
stiprinti regioninj auks$tojo mokslo prieinamumg
ir plétoti tatkomyjy moksliniy tyrimy potenciala.
PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su:

Kazly Riados savivaldybe, Jonavos rajono
savivaldybe, Bir§tono savivaldybe, Kauno rajono
savivaldybe, Panevézio socialiniy paslaugy
centru, Jonavos rajono socialiniy paslaugy centru,
Kédainiy pagalbos Seimai centru, bei Lietuvos
socialiniy paslaugy jstaigy vadovy asociacija.

Igyvendinti bendri projektai ir veiklos:

e Su Kupiskio rajono savivaldybe ir Kupiskio
vietos veiklos grupe jgyvendintas projektas,
kurio metu parengta Kupiskio turizmo
rinkodaros  strategija, jau  duodanti
apciuopiamy rezultaty.

e Su Prieny rajono savivaldybe jgyvendinta
meniné iniciatyva — sukurtas autorinis
pieSinys ant savivaldybés pastato, atspindintis

Kauno kolegijos patirtis, jgyta bendradarbiaujant su Tauragés
savivaldybe, tapo sisteminiu santykiy su regionais kiirimo
modeliu, kuris sékmingai taikomas kitose Lietuvos
savivaldybése. Sis modelis remiasi ilgalaike partneryste,
abipusiu pasitikéjimu ir praktiniu  bendradarbiavimu
Svietimo, socialinés gerovés, kultiiros, inovacijy bei verslo
srityse.

Per pastaruosius dvejus metus Kolegija i§ esmes iSpléte
regioniniy partneriy tinkla, apimantj visus Lietuvos regionus,
0 pasiraSyty sutarCiy ir jgyvendinty iniciatyvy apimtis rodo
tvary regioninés veiklos stipr¢jimg. Bendri projektai (pvz.,
FoodTech & Health Innovation Hub, Kupiskio turizmo
rinkodaros strategija, Utenos kultliros centro vizualinio
identiteto modelis) sustiprino Kauno Kkolegijos, kaip
regioninés inovacijy, kurybiskumo ir taikomyjy tyrimy
centro, vaidmenj.

Sios iniciatyvos tiesiogiai prisideda prie regioninio aukstojo
mokslo prieinamumo didinimo, vietos bendruomeniy
stiprinimo bei specialisty rengimo pagal regiono poreikius.
Tokiu biidu kolegija kuria pridéting verte regionams,
itvirtindama save kaip patikima partnere tvarios regioninés
plétros ir Ziniy ekonomikos kontekste.




Prieny miesto tapatybe ir  kultirinj
krasStovaizd;.

Birzy ir Pakruojo rajonuose pristatytos Kauno
kolegijos taikomosios mokslo ir meno
veiklos, aptartos praktinés bendradarbiavimo
formos — neformaliojo Svietimo Kkursali,
studenty praktikos, projektiné partneryste,
verslo konsultavimas bei inovacijy plétra
regionuose.

Su Ukmergés rajono savivaldybe aptartos
bendros iniciatyvos kvalifikuoty specialisty
rengimo ir  pritraukimo  srityje  bei
planuojamos taikomyjy tyrimy veiklos.
Alytaus  fakulteto  veiklos  kontekste
plétojamas bendradarbiavimas su Alytaus
miesto ir rajono savivaldybémis, siekiant
stiprinti regiono konkurencinguma, kurti
vietos darbo rinkos poreikius atliepiancius
studijy pasiilos sprendimus ir integruoti
fakulteta | Kauno kolegijos taikomyjy tyrimy
tinkla.

Tauragés savivaldybés pavyzdZiu regionuose
diegiamas tiksliniy stipendijy modelis, pagal
kurj savivaldybés prisideda prie triukstamy
specialisty  rengimo. Tauragés rajone
patvirtinta specialisty studijy rémimo tvarka
sudaré salygas Organizacijy vadybos ir
Socialinio darbo studentams gauti finansing
paramg uz studijas Kauno kolegijos Taurages
skyriuje.

2024 m. spalio 23 d. pasiraSyta ir pratgsta
(2024-12-17 iki 2025-01-17) sutartis Nr. F23-
337 su Utenos kultiros centru dél prekés
zenklo komunikacinio modelio sukiirimo




tiesioginés vizualizacijos pagrindu.

Toliau numatyti veiksmai:

Plétoti ilgalaikes strategines partnerystes su
savivaldybémis, jtraukiant jas j bendras Svietimo,
socialiniy paslaugy, sveikatos ir kultiiros sritis
apimancias iniciatyvas.

Vystyti bendrus projektus su Kauno rajono,
Alytaus, Pakruojo, Birzy ir kity regiony
savivaldybémis, orientuotus j testinj mokymasi,
profesinj orientavima, taikomuosius tyrimus bei
inovacijy diegima.

4.3. Kolegija turéty pradéti
aktyvig rinkodaros kampanija,
kad padidinty absolventy ir
socialiniy partneriy
informuotumg apie galimybes
nuolatinio profesinio
tobuléjimo tikslais rinktis
atskirus kreditus suteikiancius
modulius (dalykus).

Atlikti veiksmai:

2024 m. atliktas pilotinis socialiniy partneriy ir
absolventy profesiniy kompetencijy tobulinimo
bei mokymo poreikiy tyrimas, kurio rezultatai
panaudoti formuojant naujg kompetencijy
tobulinimo  pasitilag. Tyrimo  duomenimis
suformuotas  aktualiy  programy  paketas,
apimantis ir atskirus kreditus suteikiancius
modulius, skirtus tiek alumnams, tiek iSorés
specialistams.

Kauno kolegija 2024 m. parengé 47 naujas
neformalaus S§vietimo programas (i§ jy 7 —
Alytaus fakultete) ir jgyvendino mokymus pagal
11 uzregistruoty  programy. 2024 m.
kompetencijy paZyméjimus gavo 1662 asmenys,
o jgyvendinti mokymai (,Jmonés veiklos
kompiuterizuotos finansinés apskaitos* ir ,,Angly
kalba Al.1 lygio®) finansuoti Europos socialinio
fondo agentiiros.

Toliau numatyti veiksmai:
Iveiklinti Mokymosi visg gyvenimg centra kaip

Per 2024 m. iSduoty pazyméjimy skaicius (1662 asm.) ir
iSplésta neformalaus mokymosi pasitila rodo realy augima bei
didéjantj jsitraukima j mokymasi visa gyvenima. Sios
priemoneés padéjo sustiprinti Kauno kolegijos pozicijas kaip
regioninio profesinio tobuléjimo centro, gebancio greitai
reaguoti ] darbo rinkos pokyc€ius ir socialiniy partneriy
poreikius.




pagrindinj koordinuojantj padalinj, atsakingg uz
mikrokredencialy ir atskiry kredity suteikianciy
moduliy sklaida.

4.4. AK turéty vykdyti
sistemiSkesn¢ poreikiy analize¢
dél savo regiono plétros
veiklos, apimant taikomaja
mokslo veikla, konsultavimo
paslaugas ir mokymosi visg
gyvenimg veikla.

Atlikti veiksmai:
Vykdomos kasmetinés darbo rinkos poreikiy
analizés Alytaus regione.

* Atlickamos teminés regiono sektoriy
(inzinerijos, sveikatos priezituros, paslaugy
ir kt.) analizés.

« Organizuojamos apskritojo stalo diskusijos,
susitikimai fakultete ir vizitai pas socialinius
partnerius bei darbdavius.

* Remiantis atlikty analiziy duomenimis
formuojamas studijy programy paketas,
siekiant atliepti regiono poreikius.

PasiraSytos MTEP paslaugy sutartys su finansiniu
atlygiu su UAB ,Litalka®, Varénos slaugos
namais ir kitais regiono iikio subjektais.

Parengti  kvalifikacijos  tobulinimo  kursai
sveikatos prieZiliros specialistams, mokymai
statybos techninés veiklos pagrindiniy sriciy
specialistams, stazuotés kineziterapeutams bei
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo mokymy
paketai.

Toliau numatyti veiksmai:

e Plétoti bendradarbiavima su regiono verslo
Jjmonémis, savivalda ir vieSuoju sektoriumi,
siekiant gauti duomenis apie kvalifikacijy ir
kompetencijy poreikius.

e Toliau plétoti partnerystes su jmoné€mis ir
savivaldos institucijomis, siekiant didinti
uzsakomyjy MTEP paslaugy skaiciy ir
ivairove.

Igyvendinant rekomendacijg dél sistemiskesnés poreikiy
analizés, Alytaus fakultetas prad¢jo reguliariai vykdyti
regiono darbo rinkos poreikiy tyrimus, apimancius specialisty
paklausos, MTEP uzsakymy bei mokymosi visg gyvenima
paslaugy analize. Sie tyrimai vykdomi bendradarbiaujant su
Alytaus regiono plétros taryba, pramonés ir verslo
asociacijomis, Uzimtumo tarnybos Kauno klienty
aptarnavimo departamento Alytaus skyriumi, Alytaus miesto
savivaldybés administracija, Alytaus regiono plétros taryba
bei socialiniais partneriais.

Siekiant uztikrinti nuosekluma, Alytaus fakultete vykdomas
metinis regiono darbo rinkos tendencijy stebéjimas ir analizg,
teminés regiono sektoriy analizés (pvz., pramonés, sveikatos
prieziuros, statyby, paslaugy sektoriy plétros tendencijos ir
kt.), apskritojo stalo diskusijos, vizitai pas socialinius
partnerius, siekiant identifikuoti MTEP uZsakymy ir
mokymosi visg gyvenima paslaugy poreikius.

Ivykes pokytis:

Sukurta reguliari darbo rinkos analizés praktika, aktyvus
bendradarbiavimas su verslo jmonémis, asociacijomis,
savivalda leidzia Alytaus fakultetui geriau pagrjsti studijy
programy atnaujinimg ir naujy programy vykdyma Alytaus
regione pagal regiono poreikius. Pavyzdziui, 2024 m. atlikta
analizé¢ atskleidé¢ didé¢jant] inzinerinés krypties specialisty
poreikj, todel 2025 m. Alytaus fakultetas pateiké ketinamag
vykdyti studijy programg Zalioji energetikos inZinerija
Studijy kokybés vertinimo centrui vertinimui, gauti leidima ja
vykdyti Alytuje. Sulaukus teigiamo SKVC eksperty
vertinimo, nuo 2026 m. $i studijy programa pradedama
realizuoti Alytaus fakultete.



https://www.google.com/search?sca_esv=d05a4234866c3ef7&q=U%C5%BEimtumo+tarnybos+Kauno+klient%C5%B3+aptarnavimo+departamento+Alytaus+skyrius&si=AMgyJEt4gI5NMInIh8VmHjRSOVu8AO9g8YCb2bwac_lcM9uullqJYgxzPlPeXDE6BstRtRnA5B8-tTNY2Tz79ffE1yWH6_j2pvfmJqjZrwKtuzSxOmrfhI3ke_CFH_yR69UagI7W7ErwLmh4Bocn7zquO7vQuOJcrfBPdWcGPWg3W9bmGiQVrayWL5rGfaRVAh2wEI9NiH6a&sa=X&ved=2ahUKEwidm-Cw9KaQAxVFBdsEHWOwA9UQ_coHegQILxAB
https://www.google.com/search?sca_esv=d05a4234866c3ef7&q=U%C5%BEimtumo+tarnybos+Kauno+klient%C5%B3+aptarnavimo+departamento+Alytaus+skyrius&si=AMgyJEt4gI5NMInIh8VmHjRSOVu8AO9g8YCb2bwac_lcM9uullqJYgxzPlPeXDE6BstRtRnA5B8-tTNY2Tz79ffE1yWH6_j2pvfmJqjZrwKtuzSxOmrfhI3ke_CFH_yR69UagI7W7ErwLmh4Bocn7zquO7vQuOJcrfBPdWcGPWg3W9bmGiQVrayWL5rGfaRVAh2wEI9NiH6a&sa=X&ved=2ahUKEwidm-Cw9KaQAxVFBdsEHWOwA9UQ_coHegQILxAB

Aktyvus Alytaus fakulteto bendradarbiavimas su regiono
Jjmonémis ir organizacijomis davé apciuopiamy rezultaty
uzsakomosios MTEP veiklos plétrai. Déstytojy ir tyréjy
kompetencijos buvo pritaikytos sprendziant realius verslo bei
viesojo sektoriaus uzdavinius, o tai sudaré¢ prielaidas stiprinti
taikomyjy tyrimy kryptis. Fakultetas pasiras¢ MTEP paslaugy
sutartis su finansiniu atlygiu su tokiais partneriais kaip UAB
,Litalka-Elektronik®, Merkinés globos namai, Varénos
slaugos namai, Alytaus miesto savivaldybés administracija,
UAB “Laroch¢” ir kitomis organizacijomis. Sie MTEP
projektai prisideda prie jmoniy veiklos tobulinimo, inovacijy
diegimo bei regiono ekonominés plétros, kartu stiprindami
Alytaus fakulteto, kaip patikimo taikomyjy tyrimy ir
inovacijy partnerio, jvaizdj.

Atsizvelgiant | nustatytus kvalifikacijy poreikius, taip pat
buvo parengti kvalifikacijos tobulinimo kursai sveikatos
prieziiiros specialistams, mokymai statybos techninés veiklos
pagrindiniy sri¢iy specialistams, staZzuotés kineziterapeutams
bei neformaliojo suaugusiyjy Svietimo mokymy paketai,
tiesiogiai atliepiantys regiono organizacijy ir jmoniy
poreikius.

Sios priemonés padeda Alytaus fakultetui biti aktyviu
regiono 1novacijy ir kompetencijy centru, stiprina
bendradarbiavima su verslu bei skatina MTEP uzsakymy ir
testinio mokymosi paslaugy augima.

4.5. AK turéty sukurti
mechanizmus, kurie perzengty
apklausas ir neformalius bei
nestruktiirizuotus pokalbius su
socialiniais partneriais, bei
rodiklius veiksmingumo bei
poveikio regiono plétros
veiklai vertinimui.

Atlikti veiksmai:

Kauno kolegijoje idiegtas struktiiruotas poveikio
regiony veiklos plétrai vertinimo mechanizmas.
Poveikis sistemingai analizuojamas metinése
padaliniy veiklos savianalizés ataskaitose pagal
Ataskaity rengimo tvarkg (Kauno Kkolegijos
direktoriaus 2023-11-16 jsakymas Nr. 1-488) ir
apibendrinamas Kolegijos veiklos ataskaitoje.
Siose ataskaitose pateikiami kiekybiniai ir

Kolegijoje idiegtas formalizuotas poveikio regionui
vertinimo mechanizmas, pagristas duomeny analize ir
griztamojo ry$io sistema. Sis mechanizmas apima tiek
kiekybinius rodiklius (projekty, partneriy, dalyviy skaiciy),
tieck kokybing poveikio analizg, leidziancig objektyviai
jpvertinti Kauno kolegijos indélj j regiony raida.




kokybiniai rodikliai, atspindintys studijy, MTEP,
mokymosi visg gyvenimg ir bendruomeninés
veiklos rezultaty poveikj regiony raidai.
Grjztamojo ry$io i8 suinteresuotyjy Saliy valdymo
tvarkos aprasas (AT 2015-09-04 Nr. (2.2)-3-11,
nauja red. 2021-05-04 Nr. (2.2)-3-22) numato
jvairius duomeny rinkimo metodus — apklausas,
interviu, dokumenty ir duomeny analize, apvalaus
stalo diskusijas, todél griztamojo ry$io procesas
apima daugiau nei formalius klausimynus.

Be to, 2024 m. veiklos ataskaitoje pateikti
duomenys apie taikomyjy tyrimy ir uzsakomyjy
MTEP projekty poveikj regionams (pvz.,
Kupiskio turizmo strategijos, ,,Kauno energijos*
zinomumo, darbdaviy jvaizdzio tyrimai), jrodo,
kad poveikio vertinimas grjstas realiais rezultatais
ir duomenimis.

Toliau numatyti veiksmai:

4.6. AK turéty sukurti
nuoseklig sistemg mokymosi
visg gyvenimg veiklai, apimant
ateities prioritetines sritis,
remiantis vidutinio ir ilgalaikio
laikotarpio darbo rinkos
poreikiais, ir jy poveikio
vertinimui.

Atlikti veiksmai

Alytaus fakultete sukurta ir jgyvendinama
nuosekli mokymosi visg gyvenimg sistema,
paremta Piety regiono darbo rinkos poreikiy
analize ir regioninés plétros prioritetais.
Vadovaujantis Ataskaity rengimo tvarka (2023-
11-16, jsakymas Nr. 1-488) bei Grjztamojo rysio
1§ suinteresuotyjy Saliy valdymo tvarkos aprasu
(AT 2015-09-04 Nr. (2.2)-3-11, nauja red. 2021-
05-04 Nr. (2.2)-3-22), mokymosi visg gyvenimg
veiklos integruotos j fakulteto metinj planavimg
ir kokybés vadybos cikla.

Atlikta sisteminga Piety regiono darbo rinkos
analiz¢; sudaryta potencialiy uzsakovy duomeny

Alytaus fakultete veikianti mokymosi visg gyvenimg sistema
tapo nuosekli, duomenimis grjsta ir poveikj matuojanti.
Darbo rinkos analizés duomenys tiesiogiai naudojami naujy
mokymy planavimui, o griztamojo rySio rezultatai — jy
tobulinimui.

Fakultetas jsitvirtino kaip regioninis kompetencijy stiprinimo
centras, sistemingai reaguojantis j darbo rinkos poky¢ius.
Mokymosi visg gyvenimg veiklos pripazistamos Kolegijos
kokybés uztikrinimo sistemos dalimi — jos planuojamos,
jgyvendinamos, vertinamos ir apibendrinamos metinése
savianalizés bei veiklos ataskaitose, taip uZtikrinant ilgalaikj
poveikj regiono socialinei ir ekonominei plétrai.




bazé (medicinos, socialinés, Svietimo, IT, maisto
pramonés ir inzinerijos sektoriai).

Gauti konkretiis poreikiai i§ 8 jmoniy ir jstaigy
dél mokymy rengimo.

Nuo 2025 m. sausio mén. parengtos ir
jgyvendintos 8 naujos kompetencijy tobulinimo
programos socialinés, IT, medicinos ir maisto
srityse, atliepiancios regiono poreikius.

Po kiekvieny mokymy renkamas dalyviy
griztamasis  rySys  anoniminémis  online
apklausomis, o gauti duomenys sistemingai
naudojami programy turinio tobulinimui ir naujy
mokymy planavimui.

Mokymosi visg gyvenimg veiklos integruotos j
fakulteto metinj veiklos plang, o poveikis
vertinamas padalinio savianalizés ataskaitoje
pagal nustatytus rodiklius (dalyviy skaicius,
jstaigy  jsitraukimas, naujos  partnerystes,
paslaugy apimtis).

Toliau numatyti veiksmai:

2026 m. plésti mokymus maisto ir sveikos
gyvensenos temomis, integruojant juos |
FoodTech and Health Innovation HUB veikla
Alytaus fakultete.

Parengti  naujas  kvalifikacijos  tobulinimo
programas pagal atnaujintus darbo rinkos
duomenis.

Plétoti partnerystes su savivaldybémis, Svietimo,
sveikatos ir verslo jstaigomis, vykdyti nuolating

poreikiy analizg ir grjZtamojo rySio stebésena.




